Verbale dell’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di
Autogrill S.p.A.
del 21 aprile 2011

Il giomo 21 aprile 2011 alle ore 10,30 in Milano, presso il Centro Congressi di Corso di Porta
Vittoria n. 16, hanno inizio i lavori dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autogrill S.p.A.,
con sede legale in Novara - Via L. Giulietti n. 9 ¢ sede secondaria in Rozzano (Milano), Centro
Direzionale Milanofiori, Palazzo Z, Strada 5, capitale sociale euro 132.288.000 i.v., numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Novara e codice fiscale: 03091940266, iscritta al REA di
Novara al n. 188902, -

Assume la presidenza dell’ Assemblea a norma dell’articolo 9 dello statuto sociale il Presidente del
Consiglio di Amministrazione Gilberto Benetton, il quale anzitutto, con il consenso unanime dei
presenti, chiama il Notaio Professor Piergaetano Marchetti a svolgere le fimzioni di Segretario
anche per I’ Assemblea in parte ordinaria,

II Presidente quindi comunica, informa e da atto di quanto segue:

- ’odierna Assemblea & stata regolarmente convocata mediante avviso pubblicato, ai sensi dell’art.
7 dello Statuto soctale, sul sito internet della Societd in data 11 marzo 2011 e sui seguenti
quotidiani: 1l Sole 24 Ore dell’11 marzo 2011, a pagina 42; MF — Milano Finanza dell’11 marzo
2011, a pagina 20; Finanza e Mercati dell’11 marzo 2011, a pagina 16;

- ’odierna Assemblea si tiene in prima convocazione,

- Podierna Assemblea ¢ chiamata a discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

Parte ordinaria

1. Bilancio al 31 dicembre 2010 e relazione sull andamento della gestione, deliberazioni inerenti e

.. conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2010.

2. Nomina degli Amministratori ai sensi dell’art. 10 dello Siatuto sociale, prev’iz{r determinazione del
numero e della durata in carica. Deferminazione dei compensi.

3. Piano di incentivazione a lungo termine denominato “Nuovo Leadership Team Long Term
Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)” destinato al top management del Gruppo, deliberazioni
inerenti e conseguenti. _

4. Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357
e seguenti cod. civ. e 132 del D Lgs. n. 58/1998, per l'acquisto e la disposizione fino ad un
massimo di n. 12.720.000 azioni proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Proposta di modifica agli articoli 2, 3, 4, 6, 8 e 9 del Regolamento Assembleare; deliberazioni

inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria
(Omissis)
- del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad esso Presidente, 1 Consiglieri Signori:
- Gianmario TONDATO DA RUOS, Amministraiore Delegato
- Alessandro BENETTON
- Giorgio BRUNETTI
- Antonio BULGHERONI




- Alfredo MALGUZZI

- Gianni MION

- Paolo ROVERATO;
- hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Arnaldo CAMUFFO, Claudio
COSTAMAGNA, Francesco GIAVAZZI e Javier GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE;

- del Collegio Sindacale sono presenti 1 Signori:

- Luigi Biscozzi, Presidente

- Eugenio Coluccet, Sindaco effettivo

- Ettore Maria Tosi, Sindaco effettivo
- & invitato a partecipare all’ Assemblea il Scgretario del Consiglio di Amministrazione, Avv. Paola
Bottero;
- ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone fisiche e di altri soggetti rispetto al
trattamento dei dati personali, Autogrill S.p.A. ¢ titolare del trattamento degli stessi e che i dati
personali (nome, cognome ¢ gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e qualifiche
professionali) dei partecipanti all’Assemblea sono stati ¢ saranno chiesti nelle forme ¢ nei limiti
previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel verbale dell’Assemblea, previo
trattamento in via manuale e/o elettronica ¢ potranno essere oggetto di comunicazione e diffusione
anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limiti previsti dalla
vigente normativa;
- & funzionante un sistema di registrazione audiovisiva dello svolgimento dei lavori assembleari, al
solo fine di rendere piu agevole la redazione del verbale, e che non possono essere introdotti da
alcuno altri strumenti di registrazione, apparecchi fotografici e congegni similari;
- sono stati regolarmente espletati gli adempimenti informativi di cui all’art. 125-bis del D. Lgs.
58/1998 (“Testo Unico della Finanza” o “TUF”);
- le Relazioni degli Amministratori relative all’ordine del giorno sono state messe a disposizione
del pubblico, presso la sede sociale, sul sito Internet e presso la Societd di gestione del mercato,
entro il termine di pubblicazione dell’avviso di convocazione, come disposto dall’art. 125-ter del D.
Lgs. 58/1998.
1l Presidente quindi informa che sono presenti in proprio o per delega n. 502 persone rappresentanti
n. 189.181.881 azioni, pari al 74,36% delle 254.400.000 azioni costituenti il capitale sociale e,
proseguendo:
- informa che ai fini dell’intervento nell’odierna adunanza, per le azioni sopra indicate consta
Peffettuazione degli adempimenti previsti dalla legge, e in particolare risultano inviate daghi
intermediari autorizzati le comunicazioni previste dalla legge vigente per intervento in Assemblea,
& stata accertata la legittimazione dei presenti ad intervenire all’Assemblea, ¢ stata constatata la
rispondenza alle norme di legge e di statuto delle deleghe rilasciate e sono stati altresi regolarmente
espletati gli adempimenti preliminari; _
- informa che & presente il rappresentante designato da Autogrill S.p.A. a norma dell’articolo 135-
undecies del Testo Unico della Finanza, Avv. Gianfranco Veneziano, cui gli Azionisti avevano
diritto di far pervenire le proprie deleghe;
- invita il Rappresentante ad eventualmente indicare, per ogni singola votazione, il numero di azioni
per le quali non intendesse partecipare alla votazione ai sensi dell’art. 135 undecies TUF (mancato
conferimento di istruzioni), nonché a rendere le dichiarazioni richieste dalla disciplina vigente nel
caso in cui, ricorrendone i presupposti, dovesse votare in modo difforme dalle istruzioni ricevute;
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invita il Rappresentante a indicare pure, sempre a valere per ogni singola votazione, eventuali
interessi ai sensi dell’art. 135 undecies, comma 4, TUF.

11 Presidente quindi dichiara validamente costituita ’odierna Assemblea in sede ordinaria e
straordinaria, in prima convocazione e, proseguendo: _

- comunica che I’elenco nominativo degli aventi diritto che partecipano all’ Assemblea in proprio o
per delega, con I'indicazione del numero delle azioni rappresentate e dei soggetti deleganti, verra
allegato al verbale dell’ Adunanza;

- segnala che sono presenti in separata sala, mediante collegamento audiovisivo, giornalisti, esperti
ed analisti finanziari;

- informa che assistono alla riunione alcuni dirigenti e dipendenti della societa;

- invita coloro che lasceranno I’Assemblea prima delle votazioni di darne comunicazione al Notaio
e all’ufficio di Presidenza situato all’entrata della sala, consegnando lo scontrino di presenza, che
verra restituito in caso di rientro;

- dichiara che il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna ¢ di Euro 132.288.000 ed &
diviso in 254.400.000 azioni ordinarie del valore nominale di 0,52 Euro, ciascuna delle quali
attribuisce 1l diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. 11 diritto di voto &
sospeso a norma di legge con riferimento alle n. 125.141 aziont proprie detenute dalla Societa;

- comunica, sulla base delle informazioni disponibili e ai sensi delle vigenti disposizioni emanate
dalla Consob, che 1’elenco nominativo degli azionisti che possiedono azioni con diritto di voto in
misura superiore al 2% del capitale sociale, con indicazione del numero di aziom ordinarie da
ciascuno possedute e della percentuale di possesso del capitale sociale, & il seguente:
SCHEMATRENTAQUATTRO S.R.L., per n. 150.815.000 azioni pari al 59,28%;

- chiede ai presenti di segnalare se sussistono eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi
delle leggi vigenti;

- informa i presenti che alla Societd non ¢ stata comunicata 1’esistenza di patti parasociali aventi ad
oggetto Pesercizio del diritto di voto in assemblea, ai sensi dail’articolo 122 del Decreto legislativo
24 Febbraio 1998, n. 58;

- comunica inoltre che lo svolgimento dei lavori dell’odierna Assemblea avverra secondo quanto
previsto dal regolamento assembleare; ricorda che in sede di discussione la durata di ciascun
intervento non potrd superare 1 15 minuti; che la richiesta di intervento pud essere presentata
all’ufficio di Presidenza fino all’apertura della discussione sull’argomento all’ordine del giorno da
parte del Presidente; che non sono consentite repliche, mentre sono consentite dichiarazioni di voto,
naturalmente ristrette nei limiti che ad esse sono congrui;

- comunica inoltre che le votazioni sui singoli argomenti verranno effettuate per voto palese. Verra
inoltre richiesto agli Azionisti di compilare la scheda di voto, riferibile a ciascun Azionista, fornita
all’ingresso in sala;

- informa che, al fine di adempiere al meglio alle disposizioni normative in tema di diritto di porre
domande prima e durante I'Assemblea (art. 127-ter del Testo Unico della Finanza) si procedera nel
modo seguente: (1) a tutte le domande formulate con testo scritto consegnato durante la discussione,
verra data analitica risposta, domanda per domanda (e purché attinenti I'ordine del giorno), salvo il
caso di domande aventi ugunale contenuto, cui si dara risposta unitaria; (2) alle domande contenute
nell'intervento orale svolto in sede di discussione si dara ugualmente risposta, al termine di tutti gli

mterventi;




- ricorda che i documenti di seguito elencati sono stati resi disponibili al pubblico, nei termini di
legge, presso la sede legale, presso gli uffici della Societd in Rozzano (Milano), Centro Direzionale
Milanofiori — Palazzo 7 — Strada 5, presso la sede della societa di gestione del mercato Borsa
Italiana S.p.A., sul sito internet della Societd ¢ presso I'ufficio di Presidenza all’ingresso della
presente sala:

1) la relazione finanziaria annuale, comprendente il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2010 ed il bilancio consolidato alla stessa data, approvati dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta dell’8 marzo 2011, la relazione sulla gestione e 1’attestazione di
cui all’at. 154-bis, comma 5, del Testo Unico della Finanza;

2) la Relazione annuale sul governo societario ¢ gli assetti proprietari;

3) le relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione KPMG S.p.A.;

4) le relazioni degli Amministratori sulle proposte concernenti le materic poste all’ordine del
giorno, punti 1, 2, 4, 5 della parte ordinaria e punti 1 e 2 della parte straordinaria, in conformita
all’articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza e agli articoli 72, comma 1, ¢ 73 del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento
Emittenti”);

5) la relazione degli Amministratori sulla proposta concernente il punto 3 della parte ordinaria ed il
documento informativo relativo al Piano di incentivazione a lungo termine denominato “Nuovo
Leadership Team Long Term Incentive Plan Autogrill” destinato al top management del Gruppo,
a norma degli articoli 114-bis del Testo Unico della Finanza ¢ 84-bis del Regolamento Emittenti;

6) la lista dei candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A.
presentata dall’azionista Schematrentaquattro S.r.l., congiuntamente alle dichiarazioni di
accettazione della candidatura, di insussistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere della Societa e di possesso, al medesimo fine, dei requisiti di
legge, nonché di eventuale possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, come adottato dalla Societa con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione del 12 dicembre 2007, e dei requisiti di indipendenza stabiliti dal combinato
disposto degh articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998,
oltre ai rispettivi curricula vitae,

- comunica inoltre che per la revisione legale dei bilanci al 31 dicembre 2010 KPMG S.p.A. ha

impiegato complessivamente circa 5.260 ore, delle quali

- 760 ore circa per la revisione legale limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato;

3.100 ore circa, per la per la revisione legale del bilancio di esercizio;

1.400 ore circa, per la revisione legale del bilancio consolidato;

precisa che il corrispettivo totale spettante a KPMG S.p.A. per lo svolgimento dell’incarico di
revisione legale dei bilanci al 31 dicembre 2010, comprensivo di rivalutazione ISTAT, € pari a Euro
316.900, di cui:
Euro 40.200 per la revisione legale limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato;
Euro 184.000 per la revisione legale del bilancio d’esercizio;
Euro 92.700 per la revisione legale del bilancio consolidato;
informa inolire che, rispetto a quanto previsto nella lettera di incarico del 9 febbraio 2006 ¢
successiva lettera di integrazione del 10 marzo 2009, lo svolgimento delle attivitd di revisione
contabile ha richiesto tempi addizionali, pari a 228 ore, atiribuibili a:
- analisi degli effetti derivanti dalla cessione del settore Flight sul bilancio consolidato
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- coordinamento delle attivitd di revisione contabile della componente Retail International e di
push down della “purchase Price Allocation” relativa ad Aldeasa ¢ World Duty Free

- analisi della metodologia di valutazione del ptano di stock options

- analisi delle implicazioni contabili e fiscali conseguenti al processo di riorganizzazione
societari,

per i quali & stato riconosciuto un corrispettivo addizionale pari a Euro 25.000;

- comunica inoltre che per I'esercizio 2010 il compenso spettante al Collegio Sindacale, fissato nella

misura minima della tariffa professionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili

vigente all'atto della nomina, ammonta complessivamente ad Euro 222.652, oltre ad Euro 60.371

per analogo incarico in societd controllate.

Tutto c¢id premesso, il Presidente passa alla trattazione del primo punto all’ordine del giomo
dell’ Assemblea, parte ordinaria, che & cosi formulato: Bilancio al 31 dicembre 2010 e relazione
sull'‘andamento della gestione; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2010 e, al proposito, poiché tutti i documenti previsti nell’ordine del
giorno, come precedentemente dichiarato, sono stati messi a disposizione del pubblico con le
modalita e nei termini previsti dalla legge e, inoltre, & stato messo a disposizione di tutti i presenti
all’ingresso dell’Assemblea un fascicolo a stampa, propone, ai sensi dell’art. 8 del Regolamento
delle Assemblee di Autogrill S.p.A., di omettere la lettura dei seguenti documenti e passare
direttamente alla discussione:

la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell’esercizio 2010;

il progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2010;

le relazioni rilasciate dalla societa di revisione KPMG S.p.A.;

la relazione del Collegio Sindacale.

L’assemblea unanime acconsente ¢ il Presidente apre quindi la discussione sul primo punto
all’ordine del giorno.

Loizzi osserva che se gid ’anno scorso un miglioramento si era profilato, ora, grazie anche alla
congiuntura in ripresa, si & consolidato per merito di un management che ha saputo posizionarsi in
settori che pill si giovano della ripresa quale quello aereoportuale, che pare crescere pit di quello
autostradale. Positivo ¢& il risultato finanziario grazie alla crescita della generazione di cassa ed alla
dismissione del comparto flight. Opportuna ¢& stata la scelta di investire e non di tirare 1 remi in
barca, mentre la distribuzione dell’utile & un importante segno di attenzione per i soci. Chiede quali
ulteriori prospettive apra 1’accordo con il colosso Starbucks, quali siano i segni di ripresa nel settore
del trasporto, quali le aspettative e ricadute dell’'aumento del prezzo del petrolio.

Le Pera dichiara di rappresentare una societa che si occupa di problematiche di governance e che su
questi temi, appunto, vertera il suo intervento. Osserva come grande importanza egli annetta
all’informazione e, sotto questo profilo, ringrazia la societa e la struttura per la buona informativa
offerta. Chiede se qualche azionista abbia fatto ricorso al rappresentante designato, quanti siano, per
quante azioni e quali i custi. Cliede altresi se sia stato fatto ricorso alla facolta di porre domande
prima della riunione assembleare, augurandosi che in futuro la societd pubblicizzi adeguatamente
tale facolta, strumento utile per un proficuo rapporto con gli azionisti. Chiede infine: a) se vi siano
polizze assicurative a copertura della responsabilita civile degli amministratori, quali i massimali ed
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1 premi € se sia stata approvata con delibera assembleare; b) quale sia la politica “di genere” seguita
dalla societa al fine di stimolare la partecipazione delle donne.

Rodind passa in rassegna i vari indici di bilancio sottolineando come tutti siano in notevole
progresso. Osserva come il fatturato di HMSHost sia superiore ad un terzo di quello complessivo e
chiede quali siano la situazione e le prospettive di tale comparto. In particolare, domanda se i 122
nuovi punti vendita programmati esauriscano lo sviluppo di tale area e quali siano le prospettive di
sviluppo in Europa e in Germania. Chiede se la cessione del comparto flight che sembrava in forte
sviluppo sia stata dettata solo da ragioni finanziarie o anche da dubbi sulla sua strategicita.

Su invito del Presidente, I’ Amministratore delegato, in replica agli azionisti, si sofferma anzitutto
sull’accordo con Starbucks che & stato rinnovato in anticipo e per dieci anni stante la strategicitd del
marchio per il network americano. Sul piano gestionale, si sono superati i problemi di penetrazione
sul mercato che qualche anno fa si erano manifestati con un “colpo di reni” proprio nel periodo di
crisi e si € “reinventato” il husiness. Negli Stati Uniti si contano gia 360 punti ed i nuovi 120, che
certo possono sembrare pochi, sono un grande incremento, tanto pitt perché verranno creati
mediante I’ottimizzazione del network gia esistente. Negli Stati Uniti il rapporto di concessione & in
esclusiva; sono allo studio per altri paesi forme diverse di rapporto, quali la prelazione per le
concessioni, mentre in Germania non si prevedono, allo stato, sviluppi essendoci gid un altro
partner. Si tratta in ogni caso di un marchio che perde “presa” uscendo dai confini americani.

La ripresa del traffico ha diverse velocita, influenzate certamente dall’andamento del PIL. E cosi gli
aeroporti dei Paesi emergenti e di quelli che costituiscono snodi per raggiungerli beneficiano della
crescita di quei Paesi, mentre i piccoli aeroporti di altri Paesi riflettono solo I’andamento dei PIL
lordi. 1 traffico autostradale & pitt legato ai vari Paesi, la ripresa ¢ meno significativa ¢ presenta
ancora incognite. Certamente 1’aumento del costo del petrolio & fra queste ed ha un notevole peso.
Proprio in base a tale incognita sull’outlook (pag. 41 del bilancio a stampa) si & fornita una
“forchetta alta” e una “forchetta bassa”. -

La crisi ha consigliato di focalizzarsi sul business “core” uscendo dal settore “fight”, collocato
peraltro in Paesi ad alta volatilitd. L’operazione ¢ stata complessivamente soddisfacente, se si
considera che si ¢ entrati nel 2007 quando il settore era al massimo e si & usciti in un periodo di crisi
quale il 2010, riuscendo tuttavia comunque a conseguire una lieve plusvalenza.

Su invito del Presidente, I’avv. Bottero replica alle domande relative alla governance. Precisa, al
riguardo, che non si sono avute domande preassembleari, ma che si sta meditando se, stante |’utilitd
dell’interazione con gli azionisti, mantenere comunque un apposito inditizzo internet. II
rappresentante designato ha ricevuto una delega per quatiro azioni. I costi, essendo stati convenuti
in funzione del tempo di lavoro, saranno presumibilmente molto modesti. Esiste una polizza di
Gruppo per la responsabilitd civile di directors e officers che non & mai stata sinistrata.
L’ Amministratore delegato, a sua volta, osserva e precisa che la presenza femminile va valutata
guardando al complesso della piramide aziendale e non solo al suo vertice. La presenza delle donne
¢ cosl significativa, essendo al 60% sul complesso degli addetti, al 25% nel top management, al
40% per i senior managers.

Il Presidente, dal canto suo, osserva come il miglioramento di questo fremnd, che prima o poi
rignardera anche il Consiglio, costituisce argomento di grande attenzione per I'intero Gruppo.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione sul primo punto dell’ordine del giorno;

- da lettura della proposta di delibera infra trascritta;




- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 11,15) la proposta di deliberazione inerente il primo

punto all’ordine del giorno, di cui & stata data lettura e qui trascritta:

“L’'Assemblea ordinaria degli Azionisii:

- esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2010 che chiude con un utile nefio di Euro
164.351.897;

- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione KPMG Sp.A.;

delibera

aj di approvare il bilancio di esercizio 2010, che evidenzia un utile netto di Euro 164.351.897;

b) di approvare la proposta di destinazione del risultato di esercizio come segue:
i} Euro 61.025.966, 16 a dividendi;
ii) Furo 103.325.930,84 a utili portati a nuovo.

c) di distribuire un dividendo complessivo di Euro 61.025.966,16 da utili dell’esercizio, e cioé
un dividendo di Euro 0,24 per azione

d) di stabilire la data di pagamento del dividendo a partire dal 26 maggio 2011, con stacco della
cedola nr. 9 il 23 maggio 2011.”

I.’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 558.503 azioni.

Astenute n. 73.000 azioni.

Favorevoli le rimanenti n. 188.550.378 azioni intervenute.

11 tutto come da dettagli allegati.
11 Presidente proclama il risultato.

g%k

11 Presidente passa dunque alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea,
parte ordinaria, che & cosi formulato: Nomina degli Amministratori ai sensi dell’art. 10 dello
Statuto sociale, previa determinazione del numero e della durata in carica. Determinazione dei
compensi €, al proposito, ricorda che con I’odierna Assemblea viene a scadenza il mandato triennale
conferito al Consiglio d’ Amministrazione in data 23 aprile 2008.

Il Presidente quindi rivolge un ringraziamento a tutti i Consiglieri uscenti, il Dott. Claudio
Costamagna, il Dott. Javier Gomez-Navarro Navarrete ed in particolare il Dott. Antonio Bulgheroni
ed il Prof. Giorgio Brunetti, che per diversi mandati hanno seguito Autogrill, contribuendo con la
loro professionalita, competenza e dedizione alla storia di successi della Societa e del Gruppo.

Il Presidente del Collegio sindacale professor Biscozzi si associa ai ringraziamenti agli
Amministratori uscenti, esprimendo a nome dell’intero Collegio apprezzamento umano e
professionale.

I Prof. Brunetti ringrazia per gli apprezzamenti ricevuti ed esprime i propri auguri alla Societa per
ulteriori e formidabili successi, ricordando come egli ne abbia fatto parte per gli ultimi quindici annt
e dunque per tutta la sua storia recente, dalla provenienza pubblica agli sviluppi e ai successi di
oggt, il che ha costituito un’esperienza umana e professionale impareggiabile.




Il Dott. Bulgheroni, a sua volta, ringrazia in particolare il Presidente per ’esperienza nelta Societa,
che si augura prosegua nei successi che essa e il suo management meritano.

11 Presidente nuovamente ringrazia i Consiglieri uscenti, ricordando come la Societa, anche grazie a
loro, abbia avuto in questi anni uno sviluppo molto importante anche nel senso

dell’internazionalizzazione.

11 Presidente, quindi, invita I’ Assemblea a voler procedere alle deliberazioni inerenti il rinnovo del

Consiglio di Amministrazione e precisamente:

1) determinare il numero degli Amministratori ¢ la durata in carica;

2) determinare i relativi compensi;

3) nominare gli amministratori, sulla base della lista di candidati presentata ai sensi dell’art. 10
dello Statuto sociale

e dichiara aperta la discussione.

Sandro Saccardi, Amministratore Unico dell’ Azionista Schematrentaquatiro S.r.l., da lettura della

proposta relativa alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione,

della loro durata in carica e del compenso ad essi spettante qui trascritta:

"Signor Presidente,

in rappresentanza dell’ Azionista Schematrentaquatiro S.r.l.

propongo

- di determinare, ai sensi dell’articolo 10 dello Statuto Sociale, in 13 (tredici) il numero degli
Amministratori;

- di stabilire, ai sensi dell’articolo 10 dello Statuto Sociale, in 3 (tre) esercizi, e dunque fino
all’Assemblea degli Azionisti convocata per 1’approvazione del bilancio al 31 Dicembre 2013,
la durata del nominando Consiglio di Amministrazione;

- di determinare, ai sensi dell’articolo 11 dello Statuto Sociale, per il triennio 2011-2013, salvo
diversa determinazione dell’ Assemblea e salvo i compensi che il Consiglio di Amministrazione
potra atiribuire ai sensi del terzo comma dell’articolo 2389 del codice civile, un compenso
complessivo annuale al Consiglio di Amministrazionc nella misura di € 980.000
(novecentottantamila) al lordo delle ritenute di legge, suddiviso come segue:

- € 650.000 (seicentocinquantamila), ripartito in € 50.000 (cinquantamila) per ciascuno dei
tredici Consiglieri;

- € 330.000,00 (trecentotrentamila) per [P'insieme dei componenti dei Comitati che il
nominando Consiglio determinerd di costituire al suo interno, dando mandato al Consiglio
stesso di ripartire detto ammontare tra i vari Comitati;

- di attribuire a ciascun Consigliere un gettone di presenza di € 600 (seicento) per ogni seduta di
Assemblea e di Consiglio alla gquale parteciperanno e a ciascun componente di ciascun
Comitato costituito all’interno del Consiglio un gettone di presenza di pari importo per ogni
seduta del rispettivo Comitato alla quale partecipera.

- di stabilire che gli Amministratori avranno diritto al rimborso delle spese sostenute per lo
svolgimento del loro incarico.

Tutti 1 compensi saranno pagati a seguito dell’approvazione di ciascun bilancio di esercizio e si

intendono al lordo delle eventuali ritenute di legge.”




Le Pera si rammarica, anche se il fatto certo non & imputabile agli amministratori, che non sia stata
presentata una lista di minoranza e si augura che in future i fondi, anche utilizzando gh stramenti
aggregativi offerti dalla nuova disciplina, possano sopperire a questa situazione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- da lettura della proposta di delibera infra trascritta;

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano {ore 11,28) la proposta di deliberazione inerente il secondo
punto all’ordine del giorno dell’Azionista Schematrentaquatiro S.r.l., di cui & stata data lettura e

sopra trascritta.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contfrarie n. 26.431.749 azioni.

Nessuna azione astenuta.

Favorevoli le rimanenti n. 162.750.132 azioni intervenute.

11 tutto come da dettagli allegati.

1l Presidente proclama il risuitato e, proseguendo, informa che entro i termini previsti dalla vigente
disciplina di legge e regolamentarc & stata presentata presso la sede sociale una sola lista di
candidati, da parte dell’Azionista Schematrentaquattro S.r.l., portatore di n. 150.815.000 azioni
rappresentative del 59,28% del capitale della Societd. Da quindi atto che, per la lista presentata,
risulta rispettato il requisito stabilito dall'art. 147-ter, comma 4, del Testo Unico della Finanza, in
quanto i candidati Signori Tommaso Barracco, Marco Jest, Maurizio Manca, Marco Mangiagalli,
Arnaldo Camuffo e Francesco Giavazzi hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti dall'art. 148, comma 3, del Testo Umico della Fianza.

Su invito del Presidente, quindi, il Segretario da lettura della lista di candidati presentata dal socio
Schematrentaquattro S.r.l., qui trascritta:

- Gilberto Benetton

- Gianmario Tondato Da Ruos

- Alessandro Benetton

- Tommaso Barracco

- Marco Jesi

- Alfredo Malguzzi

- Maurizio Manca

- Marco Mangiagalli

- Gianni Mion

- Stefano Orlando

- Paolo Roverato

- Arnaldo Camuffo

- Francesco Giavazzi.

Al termine, il Presidente informa che, poiché & stata presentata una sola lista, la votazione per la
nomina dei Consiglieri di Amministrazione avverra secondo le maggioranze di legge indicate
dall’art. 2368 del codice civile, come previsto dall’articolo 10 dello Statuto Sociale ¢ apre la
discussione sulla lista di candidati presentata dall’ Azionista Schematrentaquattro S.r.1.




Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 11,32) la lista di candidati presentata dall’Azionista
Schematrentaquattro S.r.l. di cui ¢ stata data lettura e sopra trascritia.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 26.431.749 azioni.

Nessuna azione astenuta.

Favorevoli le rimanenti n. 162.750.132 azioni intervenute.

Il tutto come da dettagli allegati.

Ak

Il Presidente passa dunque alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno deil’ Assemblea,
parte ordinaria, che & cosi formulato: Piano di incentivazione a lungo termine denominato “Nuovo
Leadership Team Long Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)” destinato al top management del
Gruppo; deliberazioni inerenti e conseguenti e, al proposito, anzitutto propone, ai sensi dell’art, 8
del Regolamento delle Assemblee di Autogrill S.p.A., di omettere la lettura e di passare
direttamente alla discussione della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla proposta di
approvazione del Piano di incentivazione a lungo termine denominato “Nuovo Leadership Team
Long Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)” destinato al top management del Gruppo,
precisando che tale documento ed i due relativi allegati, costituiti dal documento informativo
redatto a norma dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti nonché dalla bozza di regolamento
dello stesso piano di incentivazione, sono stati depositati e messi a disposizione del pubblico con le
modalitd e nei termini previsti dalla legge.
L’assemblea unanime acconsente ¢ il Presidente apre quindi la discussione sul terzo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione sul terzo punto dell’ordine del giorno;
- da lettura della proposta di delibera infi-a trascritta;
- comunica che i presenti sono invariati;
- pone mn votazione per alzata di mano (ore 11,34) la proposta di deliberazione inerente il terzo
punto all’ordine del giorno, di cui ¢ stata data lettura e qui trascritta:
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Autogrill S.p.A., sulla base della relazione del Consiglio
di Amministrazione, visti 'art 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la normativa
regolamentare emanata dalla CONSOB e da Borsa Italiana S.p.A., preso atto della proposta del
Comitato Risorse Umane
delibera
1. di approvare, ai sensi e per gii effetti dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
ladozione di un piano di incentivazione denominato “Nuovo Leadership Team Long Term
Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)” per Dattribuzione gratuita di massime n. 3.500.000
azioni ordinarie della Societa del valore nominale di 0,52 Euro, destinato ad amministratori
e dirigenti (0 dipendenti con qualifica equivalente nell’ordinamento giuridico di
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riferimento) con responsabilita strategiche, da individuarsi nominativamente a cura del
Consiglio di Amministrazione, della Societa e delle altre societa del Gruppo, proposto in
conformita alle linee guida indicate nella relazione del Consiglio di Amministrazione (e nel
documento informativo ad essa accluso) allegata al presente verbale sub lettera A;

2. di approvare la bozza del regolamento del “Nuovo Leadership Team Long Term Incentive
Plan Autogrill (L-LTIP)” proposta dal Consiglio di Amministrazione, acclusa alla relazione
del Consiglio di Amministrazione allegata al presente verbale sub lettera A, conferendo al
Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, il potere di finalizzare il
testo definitivo di tale documento, apportando al medesimo le modifiche che si rendessero
necessarie ed opportune;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni pii
ampio potere necessario od opportuno per dare completa ed integrale attuazione al “Nuovo
Leadership Team ILong Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)” e provvedere
all'informativa al mercato in relazione al predetio piano, alla reduzione e/o alla
finalizzazione di ogni documento necessario od opportuno in relazione allo stesso, ai sensi
delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché, in generale all esecuzione
della presente delibera”.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 29.349.352 azioni.

Nessuna azione astenuta.

Favorevoli le rimanenti n. 159.832.529 azioni intervenute.

11 tutto come da dettagl: allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

Aok

11 Presidente passa dungue alla trattazione del guarto punto all’ordine del gtorno dell’ Assemblea,
parte ordinaria, che & cosi formulato: Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione ai
sensi e per gli effetti degli artt, 2357 e seguenti cod. civ. e 132 del D.Lgs. n. 58/1998, per ["acquisto
e la disposizione fino ad un massimo di n. 12.720.000 azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti e, al proposito, anzitutto propone, ai sensi dell’art. 8 del Regolamento delle Assemblee
di Autogrill S.p.A., di omettere la lettura e di passare direttamente alla discussione della relazione
del Consiglio di. Amministrazione sulla proposta di acquisto ¢ disposizione di azioni proprie,
precisando che tale documento ¢ stato deposttato ed inviato alla societa di gestione del mercato
Borsa Italiana S.p.A. nelle forme e nei termini di legge. Tale relazione & stata inoltre messa a
disposizione in copia a tutti 1 presenti all’ingresso della sala.

I’assemblea unanime acconsente e il Presidente apre quindi la discussione sul quarto punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul quarto punto dell’ordine del giorno;

- da lettura della proposta di delibera infra trascritta;

- comunica che i presenti sono invariati;

11




- pone in votazione per alzata di mano (ore 11,47) la proposta di deliberazione inerente il quarto
punto all’ordine del giorno, di cui ¢ stata data lettura e qui trascritta (e dalla quale & stato espunto il
penultimo comma dovuto a refuso):
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autogrill S.p.A.,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
- preso atto che, alla data della presente riunione assembleare, la Societa detiene n. 125.141 azioni
in portafoglio acquistate in esecuzione dell ‘autorizzazione rilasciata dall’Assemblea dei Soci in data
21 aprile 2009 e nessuna societa da questa controllata detiene azioni Autogrill S.p.A.,
- visto il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, approvato dall’odierna Assemblea
ordinaria,
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale,

delibera
- direvocare, a far tempo dalla data della delibera assembleare, la delibera di autorizzazione
per acquisto e ’alienazione di azioni proprie adottata dall’ Assemblea ordinaria in data 20 aprile
2010;
- di quiorizzare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 ¢ seguenti del codice civile nonché
dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, per un periode di 18 (diciotto} mesi a decorrere
dalla data della presente deliberazione assembleare, ['acquisto e la successiva eventuale
disposizione, in una o piu volte e in qualsiasi momento, di azioni ordinarie Autogrill S.p.A. del
valore nominale wunitario di Euro 0,52 (cinquantadue centesimi) nel numero massimo,
complessivamente, non superiore a 12.720.000 (dodicimilionisettecentoventimila).
- di autorizzare, previo reperimento di adeguata copertura finanziaria compatibile con i
programmi futuri, gli investimenti e i vincoli contrattuali della Societa, !’acquisto in parola, se
riferito al perseguimento delle finalita indicate alla lettera (a) del punto 2 della relazione
illustrativa che precede, ad un corrispettivo comprensivo degli oneri di acquisto non inferidre nel
minimo di oltre il 20% e non superiore nel massimo di oltre il 20% rispetto al prezzo ufficiale delle
azioni Autogrill registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente, ovvero, se
riferito al perseguimento delle finalita indicate nella lettera (b) del punto 2 della relazione
illustrativa, ad un corrispettivo comprensivo degli oneri di acquisto non inferiore nel minimo di
oltre il 20% e non superiore nel massimo di oltre il 20% rispetto alla media ponderata dei prezzi
ufficiali delle azioni ordinarie Autogrill registrati da Borsa ltaliana S.p.A. negli ultimi dieci giorni
di negoziazione prima della data di acquisto o di fissazione del prezzo.
Ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile, la Societa costituira, ovvero integrera la riserva
indisponibile denominata “Riserva acquisto azioni proprie” eventualmente gia esistente, qualora
costituita in esecuzione della precedente autorizzazione, dell’importo delle azioni proprie
acquistate in virtiy della presente autorizzazione, mediante prelievo di un corrispondente importo
dalle “Altre riserve e utili indivisi” risultante dal bilancio al 31 dicembre 2010, posto in
approvazione nell odierna assemblea;
- di stabilire che la “Riserva acquisto azioni proprie” non superi i limiti di legge e quindi degli
utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall ultimo bilancio approvato;
- di stabilire che le operazioni d’acquisto saranno effettuate sui mercati regolamentati, anche
mediante negoziazione di opzioni o strumenii finanziari derivati sul titolo Autogrill, in applicazione
della applicabile disciplina di legge, con le modalita previste dal regolamento dei mercati
organizzali e gestiti da Borsa Iltaliana S.p.A. e in conformita dell’art. 144-bis del regolamenio
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concernente la disciplina degli emittenti emanato da Consob in attuazione del D.Lgs. 58/98;

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter del codice civile, I'alienazione e/o alfro
atto dispositivo di tutte le azioni proprie in portafoglio, anche prima del completamenio degli
acquisti nell importo massimo autorizzato con la presente deliberazione, di tutti o di parte dei titoli
acquistati ai sensi della presente delibera, in una o pit volte ed in qualsiasi momento, sul mercato o
Juori dai mercati o ai blocchi per i fini di cui alle lettere (a) e (b) del punto 2 della parte illustrativa
della presente relazione, da intendersi qui vichiamati e, quindi, a titolo esemplificativo e non
limitativo anche al servizio di eventuali piani di incentivazione azionaria (sia nelle forme c.d. di
stock option che nelle forme c.d. di stock grant) riservati agli amministratori e ai dipendenti della
societd e/o delle societd dalla stessa direttamente o indirettamente controllate e/o della
controllante (ivi incluso il Nuovo Leadership Team Long Term Incentive Plan Autogrill (L-LTIP)
sottoposto all‘approvazione dell’odierna assemblea, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF), nonché di
autorizzare ['ulteriore utilizzo di tutte le azioni proprie acquistate per operazioni in relazione alle
quali si renda opportuno procedere allo scambio o alla cessione di pacchetti azionari, anche
mediante permuta o conferimento, oppure in occasione di operazioni sul capitale che implichino
lassegnazione o disposizione di azioni proprie (quali, a titolo esemplificativo, fusioni, scissioni,
emissione di obbligazioni convertibili o warrant serviti da azioni proprie), in tutti i casi a termini e
condizioni determinati dal Consiglio di Amministrazione, restando inteso che in qualungue occasione
di cessione o utilizzo, gli eventuali proventi rivenienti potranno essere utilizzati per ulteriori acquisti,
fino allo spirare del termine dell'auforizzazione assembleare, fermi restando i limiti quantitativi e di
spesa, nonché le condizioni stabilite dall'Assemblea con la presente auforizzazione;

- di stabilire che, in caso di cessione di azioni proprie, la riserva costituita ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 2357-ter ultimo comma del codice civile sia proporzionalmente ridotta affinché
le riserve resesi cosi disponibili possano essere nuovamente utilizzate per wulteriori gequisti nei
limiti e condizioni previsti nella presente delibera;

- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a stabilire i criteri di determinazione di volta in
volta del prezzo di cessione e/o delle modalita, termini e condizioni di impiego di tutte le azioni
proprie in portafoglio, avuto riguardo alle modalitd realizzative in concreto impiegate,
all'andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all'operazione in questione e al
migliore interesse della Societa;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente ed all’Amministratore
Delegato, anche disgiuntamente tra loro, ogni piltt ampio potere necessario o opportuno per
effettuare gli acquisti, le cessioni e altri atti dispositivi di tutte le azioni proprie in portafoglio e
comunque per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a mezzo di propri
procuratori, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di
acquisto ed ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle Autorita competenti.”

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 488.245 azioni.

Nessuna azione astenuta.

Favorevoli e rimanenti n. 188.693.636 azioni intervenute.

Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.
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11 Presidente passa dunque alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno dell’Assemblea,
parte ordinaria, che & cosi formulato: Proposta di modifica agli articoli 2, 3, 4, 6, 8 e 9 del
Regolamento Assembleare; deliberazioni inerenti e conseguenti e, al proposito, anzitutto propone,
ai sensi dell’art. 8 del Regolamento delle Assemblee di Autogrill S.p.A., di omettere la lettura e di
passare direttamente alla discussione della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
proposta di modifica agli articoli 2, 3, 4, 6, 8 ¢ 9 del Regolamento Assembleare, precisando che tale
documento ¢ stato depositato ed inviato alla societa di gestione del mercato Borsa Italiana S.p.A.
nelle forme e nei termini di legge. Tale relazione ¢ stata inoltre messa a disposizione in copia a tutti
1 presenti all’ingresso della sala.

I’assemblea unanime acconsente ¢ il Presidente apre quindi la discussione sul quinto punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul quinto punto dell’ordine del giorno;

- da lettura della proposta di delibera infra trascritta;

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 11,49) la proposta di deliberazione inerente il quarto
punto all’ordine del giorno, di cui ¢ stata data lettura e qui trascritta:

“L Assemblea degli Azionisti di Autogrill S.p.A.:

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione
ai sensi dell’articolo 125-ter D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- preso atto delle relative proposte di deliberazione,

delibera
1 di modificare gli articoli 2, 3, 4, 6, 8 e 9 del regolamento assembleare secondo quanto
Hlustrato;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all'Amministratore Delegato,

disgiuntamente fra loro, i poteri occorrenti per provvedere a quanto necessario al fine di dare
attuazione alla deliberazione di cui al precedente punto (1) e per ['espletamento dei conseguenti
adempimenti legislativi e regolamentari”.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 4.455 azioni.

Nessuna azione astenuta.

Favorevoli le rimanenti n. 189.177.426 azioni intervenute.

11 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, alle ore 11,50, passa a trattare la parte straordinaria dell’ordine
del giorno, oggetto di separata verbalizzazione.

A PI%G € 11 Segretario

gv s
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ALLEGATO ’54\“

Autogrill S.p.A.
Sede Legale: Novara, vin 1. Giulerti 9
Capitale sociale: Euro 132.288.000
C. F. ¢ n. iscrizione Registro Inprese di Novara 03091940266

Relazione illustrativa degli amministratori redatta ai sensi dell’articolo 114- bis
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 84-bis della
Delibera Conscb n. 11971 del 14 maggio 1999 (come successivamente
modificata e integrata) per '’Assemblea Ordinaria della Societa convocata per
il giorno 21 aptile 2011, alle ore 10:30, presso il Centro Congressi, in Milano,
Corso di Porta Vittoria n. 16, in ptima convocazione e per il giorno 28 aprile

2011, stessi luogo e ora, in seconda convocazione.




ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
3. Piano di mcentivazione a lungo termine denominato Nuowe Leadership Team Long

Term Incentive Plan Awutggril] (I-LTIP) destinato al fgp management del gruppo;
deliberazioni inerenti e conseguentt.




1.1 Premessa
Signor Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra
apptovazione, ai sensi del’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 @ “TUF™),
Padozione di un piano di incentivazione a lungo termine, denominato Nugzo Leadership Team
Fong Term Incentive Plan Autogrill (I-LTIP), che prevede Passegnazione a titolo gratuito di
massime 3.500.000 azioni Autogtill 2 favore di amministratori e dirigenti (o dipendent con
qualifica equivalente nellotdinamento giutidico di riferimento) con responsabiliti
strategiche del gruppo, da individuarsi parte del Consiglio dt Amministrazione della Societa
i “Piano”).

1l Piano si sostituird, con effetti novativi, al piano denominato Ieadership Team Long Term
Incentive Plan Monetario Autogrill (I-LTIP) approvato dal Consiglio di Amministrazione in
data 4 marzo 2010, limitatamente 2 coloto tra i beneficiari del preesistente L-LTIP che
saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societd quali beneficiari del

Piano.

1l Piano si compone di un piano monetario lanciato nel 2010 nella vigenza del precedente
regolamento (Il Piano Prncipale), nonché di due successivi piani (sottopiani Wave 1 ¢
Wave 2) che verranno lanciati rispettivamente nel 2011 ¢ nel 2012 e avranno ad oggetto
Passegnazione di diritti condizionati, gratuiti ¢ non trasferibii infer sivos, di ricevere
gratuitamente azioni Autogrill (le “Unit”).

Le azioni Autogrill che saranno assegnate gratuitamente ai Beneficiari tiverranno dalla
provvista di azioni proprie eventualmente acquistate dalla Societd in esecuzione delle
relative autotizzazioni a opera dell’Assemblea degli Azionisti ai sensi degli artt. 2357 e
seguenti del codice civile, nonché da apposito aumento del capitale sociale gratuito
mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili ai sensi dell’art. 2349, primo comma, del codice
civile, per massimi nominali Euro 1.820.000 mediante emissione, anche in pia zranche, di
massime n. 3.500.000 azioni Autogull.

Le condizioni, i termini e le modaliti di attuazione del Piano sono meglio definiti nel
tegolamento approvato in bozza, per quanto di sua competenza, dal Consiglio di
Amministrazione in data 8 marzo 2011 (i “Regolamento”), e nel documento informativo
tedatto in conformithd allo Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento CONSOB n.

11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”), entrambi allegati alla presente relazione.

Ta presente Relazione, redatta ai sensi dell’att. 114-%is del TUF, intende illusirare le
motivazioni e il contenuto della proposta sopra indicata.

1.2 Ragioni che motivano 1’adozione del Piano

12adozione del Piano & finalizzata alPincentivazione ¢ fidelizzazione di amministratoti ¢ di
dirigenti (o dipendenti con qualifica equivalente nellordinamento giuridico di fifetimento)




con funzioni strategiche della Societi e delle altre societd del gruppo, da individuars: da
parte del Consiglio di Amministtazione della Societd tra coloro che occupano le posiziont
di maggior rilievo e sono quindi piti ditettamente responsabili dei risultati aziendali.

In patticolare, mediante il Piano, si intende coinvolgere quei soggetti che tivestono un
ruolo centtale pel raggiungimento dei risultat dell’andamento gestionale del gruppo, al fine
di rafforzatne la fidelizzazione, garantendo al tempo stesso l'allineamento con glt interessi
degli azionisti e degli sZakeholder, nella prospettiva di petseguite, nel medio-lunge periodo, il
continuo incremento di valore del gruppo.

11 Piano si pone altresi nellottica di dare avvio al processo che porteri - entro la fine di
questo anno - all’adozione di una politica di remunerazione degli amministratoti e det
ditigenti con responsabilitd strategiche in linea con i critert e le linee guida fissate nel nuovo
testo dell’art. 7 del Codice di Autodisciplina adottato da Borsa Italiana S.p.A.

Il Piano dunque tappresenta una prima tappa di tale processo di'adeguamento, in quanto -
rispetto agli altti meccanismi di incentivazione del Zgp management del gruppo attnalmente in
vigore - prevede sia una componente long ferm basata su equity, sia Pattribuzione di azioni
Autogtill, in parte, diffetita rispetio al momento di attribuzione dei relativi incentivi al fine
anche di incentivare il 7op management a stabilizzare per un pitt lungo periodo di tempo gl
obiettivi raggiunti.

1.3 Soggetti destinatari

Tl Piano & tiservato a una parte selezionara del top management del gruppo, i1 quali saranno
individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societa tra i dirigenti (o dipendenti con
qualifica equivalente nell'ordinamento giuridico di rifetimento) con responsabiliti
strategiche e con un potenziale di sviluppo futuro nel gruppo e gli amministratori della
Societi e delle altre societa del gruppo (i “Beneficiari”™).

Tl Piano & da considetatsi - ai sensi dell’art. 114-bis, comma 3, del TUF e delPart. 84-47,
comma 2, del Regolamento Emittenti - un “piano di particolare rilevanza”, poiché tra i
Beneficiari che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione vi potranno anche
essere, tra laltro, soggetti che (i) ticoptono la catica di consigliere del Consiglio di
Amministrazione di Autogrill o di altre societi del gruppo; o (i) svolgono funzioni di
direzione in Autoggll o in altre societd del gruppo; o (iii) tivestono il ruolo di dirigend che
abbiano regolare accesso ad infotmazioni privilegiate e detengono il potere di adottare
decisioni di gestione che possono incidete sulPevoluzione e sulle prospettive future di
Autogrill e di altre di societa del gruppo. '

14 Modalitd e clausole di attuazione del Piano, con specificazione se la sua

attnazione & subordinata al verificatsi di _condizioni e, in particolare, al
raggiungimento di risultati determinati

I termini ¢ le condizioni del Piano sono meglio definiti nel Regolamento approvato in
bozza dal Consiglio di Amministrazione della Societi in data 8 matrzo 2011 e nel




documento informativo redatto in conformitd allo Schema 7 delPAllegato 3A al
Regolamento Emittenti.

Il Piano ha ad oggetto un numero massimo di 3.500.000 Unit che saranno assegnate
gratuitamente ai Beneficiati a titolo personale e non potranno essere trasferite fnfer vivos né
costituire oggetto di altri atti di disposizione a qualsiasi titolo, ciascuna delle quali dara
diritto alPassegnazione gratuita di un’azione Autogrill.

L’entita degli incentivi attribuiti a ciascun Beneficiatio nell’ambito di clascuna componente
del Piano viene determinata tenendo principalmente conto della retribuzione annua lorda
petcepita da ciascuno di loto nonché del potenziale di sviluppo individuale.

I’assegnazione degli incentivi & subordinata, tta le altre cose, al conseguimento a livello di
gruppo di-indicatori di performance coetenti con le priorita strategiche del Gruppo m
un’ottica di sostenibiliti nel tempo e di allineamento con glt interessi degli azionisti e degli
stakeholder.

In conformiti a quanto previsto nel Regolamento, & affidato al Consiglio di
Amministrazione della Societd il compito di definire e approvare per i sottoptani Wave 1 e
Wave 2, all’inizio del relativo petiodo di riferimento, ghi indicatori posti alla base degli stessi
e il peso atttibuito a ciascuno di essi ai fini delPassegnazione degli incentivi, nonché la
funzione, in relazione 2 tutte le componenti del Piano, di verificare il raggmingimento degh
obiettivi sulla base dei quali gli incentivi sono attribuiti a ciascun Beneficiario.

In riferimento a ciascuna delle componenti del Piano, il petiodo di riferimento sulla base
del quale viene determinato il conseguimento degli obiettivi e quindi d dintto alla
petcezione dei relativi incentivi ¢ di tre anni.

Alla fine del petiodo di riferimento di ciascuna componente del Piano, il Consiglio di
Amministrazione della Societd verificherd il raggiungimento degli obiettivi posti alla base
dellassegnazione degli incentivi; conseguentemente, entro il mese successivo  al
completamento della predetta vetifica, verrd assegnato il relativo numero di incentivi a
ciascun Beneficiatio, in base a quanto stabilito dal Regolamento.

Con riguardo, in particolare, alle Unit assegnate in base ai sottopiani Wave 1 e Wave 2, Ia
Societd comunicherd a ciascun Beneficiario il numero di Unit maturate entto tte giorni
lavorativi successivi a ciascuna data di maturazione, e i Beneficiari, entro la data finale del
31 luglio 2018, avranno diritto di richiedere Passegnazione 2 titolo gratuito di un numero di
azioni Autogrill cortispondente a quello delle Unit complessivamente maturate.

Le azioni saranno poi attribuite ai Beneficiari con cadenza annuale, nel petiodo dal 1 aprile
al 30 giugno di ciascun anno di calendario, in funzione delle tichieste di assegnazione
ricevute entto Iultimo giorno di ciascuno di tali periodi. Le Unit maturate in relazione alle
quali il Beneficiatio non avra richiesto Pattribuzione delle cortispettive azioni entro la data

finale di cui sopra si estinguesanno.




Al Consiglio di Amministrazione ¢ altresi ateribuita la facoltd, su proposta del Comitato per
le Risorse Umane, di sostituire, in tutto o in patte, le azioni da attribuire in ragione delle
Unit maturate con denato e/o altri strumenti finanziari di valore non inferiore.

15 Vincoli di indisponibilita gravanti sulle azioni ovvero sulle Unit attribuite, con

particolare riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il
successivo trasferimento alla societl stessa o a terzi

Le Unit sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale e non potranno essere trasferite per
atto tra vivi 2 nessun titolo.

Non sono stabiliti vincoli di tndisponibiliti sulle azioni attribuite ai Beneficiari, fermo
restando che, qualora ’Amministratore Delegato della Societa sia individuato dal Consiglio
di Amministrazione della Societd quale Beneficiatio del Piano, una parte delle azioni 2 lni
assegnate sara soggetta a vincolo di inalienabilitd fino al termine del mandato.

1.6 Modalitd di realizzazione del Piano

A servizio del Piano, e subordinatamente alla sua approvazione ai sensi e per gli effetti
dellart. 114-4is del 'TUF, verranno separatamente proposti all’Assemblea, in sede ordinaria

e straordinaria:

(a) Pimntroduzione nello statuto sociale della Sodeta della facolta di assegnazione
di utlli e/o di rserve di utili ai dipendenti mediante emissione di azioni a
loto tiservate, ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del codice civile;

{(b) Tattribuzione al Counsiglio di Amministrazione a norma dell’art. 2443 del
codice civile e dell'art. 5 dello statuto sociale, di apposita delega per
aumentare 1 capitale sociale pet massimi nominali Euro 1.820.000 mediante
emissione, anche in pit Zamche, di massime n. 3.500.000 azioni Autogrill,
utilizzando utili e riserve di utih at senst dell’art. 2349, primo comma, del
codice civile;

() il contestuale rilascio dell’autorizzazione al Consiglio di Amministrazione ai
senst ¢ per gl effetti degli artt. 2357 e seguenti del codice civile e dell’art.
132 del TUF, per Pacquisto e Palienazione fino ad un massimo di n.

12.720.000 azioni proprie.

stk
Signori Azponist,
per le ragioni sopra illustrate, il Consigho di Amministragione Vi propone di assumere le seguents
deliberasgons:
LiAssemblea ordinaria degh avionisti di Awtogrill, sulla base della relazione del Consigho di
Amministrazione, vistt Fart 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ Ja normativa regolamentare
emanata dalla CONSOB ¢ da Borsa Italiana Sp.A., preso atte della proposta del Comitato Risorse




Usmane
delibera

1. di approvare, ai sensi ¢ per gh effetsi dellart. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
Dadozione di un piano di incentivazione denominato “Nuovo Leadership Team 1ong Term
Tncentive Plan Autogrill (1-1.TIP)” per lattribugione gratuita di massime n. 3.500.000 azgoni
ordinarie della Societd del valore nominale di 0,52 Earo, destinato ad amministrator e dirigents
(0 dipendenti con qualifica equivalente nell ordinamento ginridico 45 riferimento) con responsabilita
strategiche, da individuarsi nominativamente a oura del Consigho di Amministrazions, della
Societd e delle altre societd del gruppo, proposio in conformitd alle linee guida indicate nella
relazione del Consiglo di Amministrazione (¢ nel documento informativo ad essa acchisn) allegata

af presente verbale sub letiera [@ ]

2 di approvare la bozza del regolamento del “Nuovo Leadership Team Long Term Incentive Plan
Autogrill (L-LTIP)” proposia dal Consiglio di Amministrazione, acclusa alla relazione del
Consiglio di Amminisiragione allegata al presente verbale sub Jettera [ ], conferendo al Consigho
di Amministrazions, con espressa facoltd di sub-delega, if potere di finalizzare il testo defenitivo di
tale docments apportando al medesimo ke modifiche che 5i rendessero necessarie ed opportune;

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa Jacolid di sub-delega, ogni pint ampio
potere necessario od opportuno per dare completa ed integrale attnazione al “Nuovo Ieadershep
Team I ong Term Incentive Plan Autogrill (1-1.TIP)” ¢ provvedere allinformativa al mercato in
relagione al predetto piano, alla redazione of o alla finaligzazione di goni documento necessario od

' opportuno i relazione allo stesso, ai sensi delle applicabili disposiziont legislative e regolamentar,
nonché, in generale all'esecnzdone della presente deliberd’.

[*], matrzo 2011
Pet il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente

Allegati:
1) Documento Informativo redatto in conformiti dello Schema 7 dellAllegato 3A del

Regolamento Emittenti.
2)  Bozza di Regolamento del Piano ‘Nuow Leadership Team Long Term Incentive Plan

Auntogrill (L-L.TIP).







Allegato 1

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL “NUOVO LEADERSHIP
TEAM LONG TERM INCENTIVE PROGRAM AUTOGRILL” RISERVATO
AD ALCUNI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE E/O
AMMINISTRATORI DEL GRUPPO AUTOGRILL AVENTE AD OGGETTO
L’ASSEGNAZIONE GRATUITA DI UN MASSIMO DI N. 3.500.000 AZIONI
ORDINARIE DI AUTOGRILL S.P.A.

Documento redatto ai sensi dell’art. 84-bir e dello schema 7 delallegato 3A del regolamento di
attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina degli
emittend, adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato
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DEFINIZIONI

“Autogrill” o “Sodetd”: Autogrill S.p.A., con sede legale in Novara, via L. Giulietti 9.

“Azioni™ le azioni ordinarie di Autogell

“Bad Leaver™: le ipotesi di cessazione del Rappotto per 2} licenziamento per giusta causa ai
sensi dell’art. 2119 cod. civ., b) licenziamento giustificato da motivi di carattere soggettivo ai
sensi degh artt. 29 e 33 CCNL ditigenti di aziende del terziario, distribuzione e servizi, <) tevoca
pet giusta causa ai sensi dell’art. 2383, comina 3, cod. civ., d) dimissioni volontarie (salvo per il
caso di pensionamento e tisoluzione consensuale del Rapporto), €) rnuncia alla catica di
amministratore ai sensi dell’art. 2385, comma 1, cod. civ.

“Beneficiar™ i componenti del Consiglio di Amministrazione e i dirigenti {o dipendenti con
qualifica equivalente nell’ordinamento giuridico di tifetimento) con responsabilith strategiche e
con un potenziale di sviluppo futaro nel Gruppo, di Autogrill e di altre societa del Gruppo, da
individuarsi da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa.

~ “Componente del Piano™: ciascuno trz il Piano Principale, il Wave 1 (Sottopiano 1) ¢ il Wave 2
(Sottopiano 2), che collettivarnente compongono il Piano.

“Data Finale™ la data del 31 luglio 2018, entro la quale i Beneficiari potranno chiedere
Passegnazione delle Azioni relative alle corrispondentt Unit Maturate.

“Good Leaver”: le ipotesi di cessazione del Rapporto pet a) licenziamento giustificato da
motivi di carattere oggettivo ai sensi deglht artt. 29 e 33 CCNL dirigenti di aziende del terziatio,
distribuzione e servizi, b) licenziamento ingiustificato, ¢) tevoca in assenza di giusta causa ai
sensi dellart. 2383, comma 3, cod. civ., d) risoluzione consensuale del Rapporto, ) qualunque
altra causa di cessazione del Rapporto non rientrante tra le ipotesi di Bad Leaver o non
altriment disciplinata dal Regolamento.

“Gruppo Autogrill” o “Gruppo™ collettivamente, Autogrill e le societi direttamente e
indirettamente controllate dalla stessa ai sensi dell’art. 2359 cod. civ.

“Incentivi”: secondo il caso, gli incentivi monetati o le Unit assegnate ai Beneficiar in base a

ciascuna Componente del Piano.

“L-LTIP”: il piano di incentivazione monetario denominato “Leadership Teans Long Term Incentive
Program Monetario Autogrill® approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 4
marzo 2010.

“Obiettivi”: con tifetimento a clascuna Componente del Piano, i Zarger che costituiscono i

presupposto pet 'assegnazione degli Incentivi e che sono determinati sulla base di indicatori di
performance coetenti con le prioritd strategiche del Gruppo e in un’ottica di sostenibilitd nel

ternp O.

“Periodo di Maturazione™: di volta in volta, il periodo di maturazione delle Unit Assegnate
trascorso il quale le Unit Maturate daranno diritto all’assegnazione a titolo gratuito di un
corrspondente numero di Azioni. '




“Periodo di Riferitnentq™ in relazione a ciascuna Componente del Piano, il periodo di tempo
sulla base del quale viene verificato il conseguimento degli Obiettivi e quindi il diritto alla
petcezione dei relativi Incentivi.

“Piano”: il piano di incentivazione rivolto ai Beneficiari descritto dal presente documento
informativo e denominato “Nuwozo I sadership Tears Long Term Incentive Program Autogrill.

“Piano Principale’™ il piano di incentivazione monetaria, con Periodo di Riferimento 2010-

2012, compreso nel Piano.

“Rappotto”: il rapporto di lavoro od organico di amministrazione con Autogrill o le altre
societa del Gruppo.

“Regolamento™ il regolamento, avente ad oggetto 1 critet, le modalitd e i termini di attuazione
del Piano.

“Regolamento Hmittenti”: 1l tegolamento di attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, concernente la disciplina degli emittenti, adottato dalla Consob con delibera n.

11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato.

“Retribuzione™: ogni componente fissa annua lorda (tetribuzione e/o emolumenti) relativa alla

remunerazione del Rapporto.

“Societd di Appartenenza™ Autogrill o altra societd del Gruppo cui il Beneficiario ¢ legato in
base a un Rappotto.

“Uni¢”: il dititto condizionato, gratuito e non trasferibile Zuter visos, di ricevere gratuitamente
un’Azione ai termini e alle condizioni di cui al Regolamento.

“Unit Assegnate”; in relazione a ciascun Beneficiatio, le Unit allo stesso assegnate in
conformiti con il Regolamento.

“Unit Maturate™ in relazione a clascun Beneficiario, le Unit Assegnate che, di volta in volia,
danno diritto alPassegnazione a titolo gratuito di un cortispondente numero di Agzioni.

“TUF”: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

“Wave 1 (Sottopiano 1)” e “Wave 2 (Sottopiano 2)”: i piani di incentivazione a mezzo

dell’assegnazione di Unit, rispettivamente con Periodo di Riferimento 2011-2013 e 2012-2014,

comptesi nel Plano.

1. SOGGETTI DESTINATARI

11 Regolamento del Piano prevede che 1 Beneficiati siano individuati dal Consiglio di
Amministrazione come desctitto nel paragrafo 1.1.

11 Piano & da considerarsi - ai sensi dell’art. 11445, comma 3, del TUF e delPart. 84-4is, comma
2, del Regolamento Emittenti - un “piano di particolate rilevanza”, poiché tra i Benefician che
saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione vi potranno anche essere, tra Faltro,




soggetti che (1) ricoprono la carica di consigliere del Consiglio di Amministrazione di Autogrill
o di altre societd del Gruppo; o (if) svolgono funzioni di ditezione in Autogtill o in altre societd
del Gruppo; o (iif) rivestono il ruolo di ditigent che abbiano regolare accesso ad informazioni
ptivilegiate e detengono il potere di adottare decisioni di gestione che possono incidere
sull’evoluzione e sulle prospettive future di Autogrill e di altre di societd del Gruppo.

L’indicazione nominativa dei Beneficiati ¢ le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello
Schema 7 delPAllegato 3A al Regolamento Emittenti saranno fornite al momento di ciascuna
assegnazione secondo le modalitd di cul all’art. 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento
Emittent.

1.1 Categorie di Beneficiari dipendenti della Societa e delle altre societa del Gruppo

Il Piano & destinato ai componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ a dirigenti {0 dipendenti
con qualifica equivalente nell’ordinamento giutidico di rifetimento) con responsabilith
strategiche e con un potenziale di sviluppo futuro net Gruppo, di Autogtill ¢ di altre societd del
Gruppo.

In particolare, i Beneficiari saranno individuati tra P Amministratore Delegato della Societa e
taluni selezionati dirigenti appattenentl alle categotic dei ditettori funzioni wmrporats e loto
ripotti, direttori delle business unit e dirigentl che fiportino ditettamente 2i direttor delle business
#nit e, nell’ambito di ciascuna categotia, sulla base del potenziale di sviluppo individuale.

I Beneficiari saranno individuati di volta in volta nominativamente dal Consiglio di
Amministrazione di Autogrill, sentito il Comitato per le Risotse Umane e su proposta motivata
dell’ Amministratore Delegato. Tra i Beneficiat vi saranno taluni dei precedenti beneficiari del
L-LTIP ed eventuali nuovi pattecipanti appartenent alle categorie sopra menzionate.

1.2 Desctrizione ¢ indicazione numerica, separate per categorie, delPinsieme dei
dirigenti che abbiano regolare accesso a informazioni privilegiate ¢ detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che possono incidete sull'evoluzione e
sulle prospettive future della Societa, indicati nell’art. 152-sexies, comma 1,

lettera c)-c.2

Tutti 1 Beneficiari, in quanto appattenenti afle categotic di cui sopra, hanno regolare accesso a
informazioni privilegiate e detengono il potete di adottare decisioni di gestione che possono
incidere sull'evoluzione e sulle prospettive future della Societa.

1.3 Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie, delle categorie di
dipendenti per le quali sono state previste caratteristiche differenziate del Piano

(ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati etc.)

Le caratteristiche del Piano saranno differenziate per le diverse categorie di Beneficiari indicate
nel paragrafo 1.1 in relazione allentiti degli Incentivi assegnati in cortispondenza deghi
Obiertvi fissat.

In aggiunta, ove ’Amministratore Delegato della Societd dovesse essere individuato quale
Beneficiario, una parte delle Azioni che saranno a Iui assegnate sarid soggetta a vincolo di




inalienabilita fino al termine del mandato.
2. SINTETICA DESCRIZIONE DELLE RAGIONI PER L'ADOZIONE DEL PIANO

21 Obiettivi del Piano

1l Piano & finalizzato a incoraggiare il #op management a incrementare il valore del Gruppo nel
medio - lungo tetmine, perseguendo il miglioramento delle performance coerentemente agl
obiettivi strategici e al piano industriale del Gruppo stesso. Il Piano mira altresi ad incentivare il
fop management al conseguimento di obiettivi del Gruppo sostenibili nel tempo e che si pongano
come pitt generali e trasversali rispetto agli obiettivi delle specifiche unitd di business di

appafcenenza.

Inoltre, il Piano persegue lobletivo di favorire la fidelizzazione del fop management,
incentivandone la permanenza nel Gruppo.

In termini pil genetali, il Plano intende promuovere I'allineamento tra gli interessi di
amministtatori ¢ della ditigenza di pil altro profilo strategico e quelli degli azionisti attraverso la
messa a tischio di una parte degli Incentivi e la pattecipazione al rischio sul valore defle Azioni
della Societd, migliorando al contempo la competitivita del pacchetto tetributivo del Zop
management, attraverso la previsione di una componente long ferm basata su egasty. It Piano mira
inoltre a moltiplicare l'effetto incentivante degli Obiettivi di performance individuati per il
conseguimento degli Incentivi, combinandolo con Fattribuzione delle Azioni in un momento
differito rispetto all’attribuzione degli Incentivi, al fine anche di incentivate il /op management 2
stabilizzare per un piti lungo periodo di tempo gh Obiettivi raggiunti.

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di petformance, considerati ai
fini delP’attribuzione delle Unit

L’assegnazione di Unit legate al Wave 1 (Sottopiano 1) ¢ al Wave 2 (Sottopiano 2) &
subordinata, tra le altre cose, al conseguimento a livello di Gruppo di specifia risultati, che
sono determinati su indicatori coerenti con le priotiti strategiche del Gruppo nelPottica di
sostenibiliti nel tempo e di allineamento agli interessi degli azionisti e degli stakeho/der.

In particolate, il valote degli Incentivi si colloca in un intervallo tra una percentuale minima e
una percentuale massima della Retribuzione percepita da ciascun Beneficiario allinizio del
Periodo di Rifetimento della relativa Componente del Piano, determinata appunto in funzione
del livello di raggiungiroento degli Obiettivi di volta in volta applicabili.

Per il Piano Principale & comunque garantita a ciascun Beneficiario, 2 condizione che ne
sussistano gli altti presupposti (vale a dire il non insorgere di violazioni di corenant finanziari
assunt nei confrontl di finanziatori del Gruppo e la permanenza in essere del Rappotto tra il
Beneficiario e la relativa Societd di Appartenenza del Gruppo), Iassegnazione di una certa
porzione di Incentivi (ved: paragrafo 4.5).

Gli obiettivi vengono determinati all’inizio di ogni triennio dal Consiglio di Amministrazione
sulla base delle priotita strategiche del piano industriale; il meccanismo rolfing & finalizzato a una
magpiore focalizzazione del #op management sulle priorita del Gruppo.




2.3 Elementi alla base della determinazione delPentitd del compenso basato sulle
Unit, ovvero i criteri per la sua determinazione

Gli Incentivi sono determinati in un intervallo tra una percentuale minima e una percentuale
massima della Rettibuzione petrcepita da clascun Beneficiario all'inizio del Periodo di
Riferimento della relativa Componente del Piano, sulla base della rilevanza det ruolo ricoperto
dal Beneficiatio nella struttura del Gruppo. In particolate, il numero di Unit Assegnate dipende
dalla categoria di appattenenza del Beneficiario e dal potenziale di sviluppo individuale e viene
calcolato applicando un coefficiente individuale che tiene conto del posizionamento retributtvo
del Beneficiario stesso.

In relazione al Wave 1 (Sottopiano 1) e al Wave 2 (Sottopiano 2}, inoltre, per ciascun
Beneficiario & applicato un limite individuale massimo alle Unit che potranno essere assegnate,
determinato sulla base del’ammontare massimo di premio come moltiplicatote della
Retribuzione. -

3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI

-

31 Ambito dei poteri del Consiglio di Amministrazione della Societa

Al Consiglio di Amministrazione della Societa, sentito il Comitato per le Risorse Umane e su
proposta motivata dell’Amministratore Delegato, & attribuito il compito di individuate
nominativamente i Beneficiati.

Nell’ambito del Piano, sono attribuite al Consiglio di Amministrazione della Societa le funzioni
di definire e approvate, pet il Wave 1 (Sottopiano 1) e il Wave 2 (Sottopiano 2}, all'inizio del
relativo Periodo di Riferimento, gli Obiettivi, gli indicatoti posti alla base degli stessi e il peso
atttibuito a ciascuno di essi ai fini dell’assegnazione degli Incentivi, nonché la funzione, in
relazione a tutte le Componenti del Piano, di vetificare il raggiungimento degli Obiettivi sulla
base dei quali gli Incentivi vengono assegnati a ciascun Beneficiario secondo le previsiont del
Regolamento. Al Consiglic di Amministrazione della Societi ¢ altresi attribuita la facolta, su
proposta del Comitato per le Risorse Umane, di sostituire, in tutto o in patte, le Azioni da
attribuite con denaro e/o altrt strument finanziari di valore non inferiore.

Pil in genetale, viene proposto alAssemblea degli Azionist della Societa di attribuire al
Consiglio di Amministrazione della Societi ogni piti ampio potere necessario od oppottuno per
dare completa ed integrale attuazione al Piano, nel rispetto dei termini e delle condizioni nello
stesso stabiliti, e provvedere allinformativa al mercato in relazione al Piano medesimo, alla
redazione di ogni documento necessatio od opportuno in relazione allo stesso, ai sensi delle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari.

3.2 Soggetti incaricati per 'amministrazione del Piano

L’amministrazione del Piano ¢ di competenza del Consiglio di Amministrazione della Societa.
Esso effettuerd, eventualmente su proposta del Comitato per le Risorse Umane ed in forza dei
poteti in tal senso eventualmente attribuiti dalPAssemblea della Societi con la proptia
apptovazione, ogni valutazione relativa al Piano, assumendo ogni relativa determinazione, e d
esecuzione a quanto previsto dal Regolamento.




La gestione operativa e 'attuazione pratica del Piano sono affidate al Chief HR & Organization
Officet o a persona a tale fine delegata.

3.3 Procedure esistenti per la revisione del Piano

In base a quanto previsto dal Regolamento, in caso di eventl quali acquisizioni o cessioni (df
societd, azienda e/o rami d’azienda) non previste nel piano tdennale di business approvato dalla
Societh ovveto di ulterioti e diversi eventi straordinari (quall, a titolo esemplificativo, fusioni,
scissioni, aumenti di capitale, conferimenti, modifiche legislative o regolamentati, modifiche dei
ptincipi contabili adottatl per la redazione di bilancio, o altri event eccezional) che abbiano
impatto significativo sugli Obiettivi e sui relativi indicatori, il Consiglio di Amministrazione —
su proposta, se del caso, del Comitato per le Risorse Umane — potra apporttare agli Obiettivi
e/o alla disciplina del Piano le modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie od oppottune
per mantenerne quanto pitl possibile invariafi i contenuti sostanziali e le concrete possibilita di

conseguimento degh Incentivi.

34 Descrizione delle modalitd attraverso le quali determinare la disponibilita e
Passegnazione delle Azioni al servizio del Piano

Tl Piano ha per oggetto il dititto di ticevete, nei termini ed alle condizioni previste nel
Regolamento, un’Azione 2 fronte di ciascuna Unit Maturata. Le Azioni riverranno dalla
provvista di azioni propte eventualmente acquistate dalla Societd in esecuzione delle telative
autotizzazioni ad opera del’Assemblea degli Azionisti della Societa ai sensi dellarticolo 2357
cod. dv., nonché da apposito aumento del capitale sociale gratuito, da deliberarsi ai sensi
delParticolo 2349, primo comma, cod. civ., per tnassimi nominali Euro 1.820.000 mediante
crmissione, anche in pitt #ranche, di massime n. 3.500.000 Azioni.

3.5 Ruolo svolto da ciascun amministratore nella detetminazione delle
caratteristiche del Piano; conflittd di interesse

Il Consiglio di Amministrazione della Societi ha approvato la proposta del Piano tenendo
conto delle indicazioni formulate dal Comitato pet le Risorse Umane, cosi come previsto dal
Codice di Autodisciplina delle societd quotate. L’Amministratore Delegato della Societd, in
quanto potenziale Beneficiatio, ha segnalato il proptio interesse nellapprovazione del Pianc a
norma dellart. 2391 cod. civ. e il Consiglio di Amministrazione ha fenuto conto di tale
segnalazione e debitamente motivato le ragioni per I'adozione delle delibete inerenti il Piano.

1.’Assemblea della Societs, in sede ordinatia, approva il Piano ed il Regolamento, delegando al
Consiglio di Amministrazione della Societd I'esccuzione del Piano secondo quanto previsto nel

Regolamento.

Il Comitato per le Risorse Umane svolge atiivith prepatatoria, consultiva e propositiva al
Consiglio di Amministrazione rispetto agli adempiment di cui sopra.

Successivamente il Consiglic di Amministrazione della Societd procederi a individuare 1
Beneficiari del Piano e a verificare di volta in volta il raggiungimento degli Obiettivi di ciascuna
Componente del Piano, sulla base della quale le Unit Assegnate vengono assegnate a clascun
Beneficiatio secondo le previsioni del Regolamento. In tali occasioni gli amministratori della




Societi che fossero (o fossero stati) selexionat quali Beneficiari del Piano avrebbero un
intetesse nell’adozione della relativa delibera.

3.6  Decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato per le
Risorse Umane

Il Piano ¢ stato approvato dal Comitato per le Risorse Umane in occasione di apposita riunione
del 4 marzo 2011 e quindi approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societi in
occasione della tiunione dell’8 marzo 2011. Nella medesima runione il Consiglio di
Amministrazione della Societz ha altresi approvato il presente documento informativo e
deliberato di proporre 'adozione del Piano all’ Assemblea convocata per il 21 aptile 2011.

3.7  Prezzo di mercato delle Azioni registrato nelle date indicate nel precedente
paragrafo 3.6

Alla data del 4 marzo 2011 e dell’8 marzo 2011 (date in cui si sono Huniti fispettivamente il
Comitato per le Risorse Umane ed il Consiglio di Amministrazione pet definite la proposta in
merito al Piano da sottoporre alla convocanda Assemblea) il prezzo ufficiale di Borsa
dellazione Autogrill era, rispettivamente, di Euro 10,25 ed Euro 9,785.

3.8 Modalitd adottate dalla Societa relativamente alla possibile coincidenza
temporale tra la data di assegnazione degli Incentivi o delle eventuali decisioni
in merito del Consiglio di Amministrazione e la diffusione di informazioni
rilevanti ai sensi dell’art. 114, comma 1, del TUF

Non sono state stabilite specifiche disposiziont in relazione alla possibile coincidenza tempotale
tra le date di verifica da parte del Consiglio di Amministrazione della Societd del
taggiungimento deghi Obiettivi previsti dal Piano per la assegnazione di Incentivi e Iz diffusione
di eventuali informazioni rilevant ai sensi dell’art. 114, comma 1, del TUF.

4, CARATTERISTICHE DPEL PIANO

41 Descrizione delle forme in cui & strutturato il Piano

I Piano & uno schema di incentivazione di lungo periodo con meccanismo “rolling”, che,
limitatamente ai Beneficiard gid partecipanti al preesistente L-LTIP, si sostituird, con effetto
novativo, al L-I'TIP, e si compone di un piano monetatio lanciato nel 2010 nella vigenza del
precedente regolamento (il Piano Principale), nonché i due successivi piani (Wave 1
{Sottopiano 1) e Wave 2 (Sottopiano 2)) che verranno lanciati rispettivamente net 2011 e nel
2012 ed avranno ad oggetto le Unit. Ciascuna Unit attribuisce il diritto condizionato, gratuito e
non trasferibile Znfer vivos, di ricevere gratuitamente un’Azione ai tetmini e alle condizioni di cui
al Regolamento, salva la facoltd del Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
per le Risorse Umane, di sostituire anche a livello individuale, in tutto o in patte, le Azioni da
attribuire con denaro e/o altrl strumenti finanziari di valore non inferiore.

4.2 Periodo di eﬂ'ettivﬁ attuazione del Piano

In riferimento a clascuna delle Component del Piano, il Periodo di Riferimento sullz base del




quale viene determinato il conseguitmento degli Obiettivi e quindi il diritto alla percezione dei
relativi Incentivi & di tre anni. T periodi di riferimento, quindi, delle varie Component del Piano
$ONO 1 seguenti:

COMPONENTI DEL PIANO PERTIODO DI RIFERIMENTO
Piano Principale 2010-2012
Wave 1 {Sottopiano 1) 2011-2013
Wave 2 (Sottopiano 2) 2012-2014

Alla fine del Periodo di Riferimento di ciascuna Componente del Piano, 1 Consiglio di
Amministrazione verifichetd il raggiungimento degli Obiettivi posti alla base dell’assegnazione
degli Incentivi; conseguentemente, entro il mese successivo al completamento della predetta
verifica, verra assegnato il zelativo numero di Incentivi a ciascun Beneficiatio, in base a quanto

stabilito dal Regolamento.

4.3 Termine del Piano

Il termine ultimo entro it quale i Beneficiati avranno dititto a richiedere Passegnazione delle
Azioni loro spettanti 2 fronte delle relative Unit Maturate & la Data Finale. Decorsa la Data
Finale, le Unit Maturate in relazione alle quali non sia stata richiesta Passegnazione delle
cotrispettive Azioni si estingueranno.

4.4 Quantitativo massimo di Azioni assegnate

Il numero massimo di Azioni attribuibili ai Beneficiafi nominativamente in esecuzione del
Wave 1 (Sottopiano 1} e del Wave 2 (Sottopiano 2) € pari a 3.500.000.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano

I’entitd degli Incentivi attribuid a ciascun Beneficiario nell’ambito di ciascuna Componente del
Piano viene determinata tenendo ptincipalmente conto della Retribuzione percepita da
ciascuno di loro nonché del potenziale di sviluppo individuale.

I assegnazione degli Incentivi come gid indicato’ al precedente paragrafo 2.2, & subordinata al
conseguimento di determinati risultati di perjormance.

I #arget che costituiscono il presupposto per Passegnazione degli Incentivi sono determinati sulla
base di indicatori di performance coetenti con le prioriti strategiche del Gruppo in un’ottica di
sostenibiliti nel tempo e di allineamento con gli interessi degli azionisti e degli stakebolder.

- GH Incentivi sono determinati in un intervallo tra una percentimale minima e una percentuale
tnassima della Retribuzione percepita da ciascun Beneficiario allinizio del .Periodo di
Riferimento della relativa Componente di Piano, determinati sulla base della rilevanza del ruolo
ticoperto dal Beneficiatio nella struttura del Gruppo e del potenziale di sviluppo individuale. In




particolare, il numero di Unit Assegnate dipende dalla categoria di appartenenza del
Beneficiario ¢ viene calcolato applicando un coefficiente individuale che tiene conto del
posizionamento tettibutivo del singolo Beneficiario.

In relazione a Wave 1 (Sottopiano 1) e Wave 2 (Sottopiano 2), inoltre, per ciascun Beneficiario
¢ applicato un limite individuale massimo alle Unit che potranno essere assegnate. Tale limite &
determinato sulla base dell’ammontate massimo di premio come moltiplicatore della
Retrtbuzione.

L’assegnazione delle Unit e la maturazione delle stesse 2l decorso del relativo Periodo di
Riferimento ¢ altresi soggetta alla sussistenza di taluni presuppostl inerentl il non insorgere di
violazioni di covenant finanziari assunti nei confront di finanziatorl del Gruppo ¢ la permanenza
in essere del Rappotto tra il Beneficiatio e la relativa Societd di Appartenenza del Gruppo,
fermo quanto descritto nel successivo paragrafo 4.7 in relazione alla cessazione del Rapporto.

Per il Piano Principale & comunque garantita a clascun Beneficiario, a condizione che ne
sussistano gli altri presupposti sopra descritt, Passegnazione di una certa porzione degli
Incentvi.

L’assegnazione degli Incentivi avviene entro la fine del mese successivo a quello in cui il
Consigho di Amministrazione della Societd abbia verificato il livello di raggiungimento degli
Obiettivi della relativa Componente del Plano.

Le Unit Assegnate maturetanno — cosi divenendo Unit Maturate - al decorrere dei diversi
Petiodt di Maturazione di seguito indicat:

(a} al momento dell’assegnazione delle Unit, per quanto riguarda il 50% del totale
. delle Unit Assegnate;

(b) decotso il primo anno dalla relativa assegnazione, per quanto riguarda il 30%
del totale delle Unit Assegnate;

() decorso il terzo anno dalla relativa assegnazione, per quanto figuarda il residuo
delle Unit Assegnate.

A ciascuna data di maturazione, il numero delle Unit Assegnate che diverranno Unit Maturate
potti essere rideterminato ove, nel periodo intercorso tra I'assegnazione e la maturazione, la
Societ? abbia proceduto alla disttibuzione di dividendi, mediante assegnazione di nlteriori Unit
sulla base di una formula e una procedura dettagliatamente descritti nel Regolamento.

Quanto alle modalith opetative per atiribuzione delle Azioni, Ia Societd comunichera a cascun
Beneficiatio il numero di Unit Maturate entro tre giorni lavorativi successivi a ciascuna data di
maturazione, e i Beneficiari avranno diritto di richiedere, entro la Data Finale, ’assegnazione a
titolo gratuito di un numero di Azioni corrispondente al numero complessivo delle Unit
Maturate. Le Azioni saranno attribuite ai Beneficiari con cadenza annuale, nel periodo dail’l
aptile al 30 giugno di ciascun ango di calendario, in funzione delle richieste di assegnazione
ricevute entto Pulitno giotno di clascuno di tali periodi. Le Unit Maturate in relazione alle quali
il Beneficiatio non avti richiesto attribuzione delle corrispettive Azioni entro la Data Finale si

estingueranno.




4.6 Vincoli di indisponibilita gravanti sulle Unit e sulle Azioni

Le Unit sono assegnate ai Beneficiari a titolo personale e non potranno essere trasferite per atto
tra vivi a nessun titolo. Non sono stabilitl vineoli di indisponibilita sulle Azioni, salvo quanto

indicato nel precedente paragrafo 1.3.

4.7 Effetti determinati dalla cessaxzione del Rapporto

Poiché il diritto all’assegnazione di Incentivi e alla maturazione delle Unit Assegnate € per sua
natura funzionalmente collegato al permanere del Rapportto, la cessazione del Rapporto ha
effetti su tali diritti dei Beneficiari, salvo il caso in cui il Consiglio di Amministrazione della
Societi raggiunga accordi di contenuto diverso con ciascun Beneficiario.

Pertanto, in caso di cessazione del Rapporto prima dell’assegnazione degli Incentivi o, in
relazione al Wave 1 (Sottopiano 1) e al Wave 2 (Sottopiano 2), prima dellz maturazione delle
Unit Assegnate, si verificheranno le seguenti conseguenze: -

(a) nel caso di cessazione del Rapporto in dtcostanze che qualificanc il
Beneficiatio quale Bad Leaver, il Beneficiario perderi definitivamente il dititto,
secondo il caso, a percepire i telativi Incentivi o alla maturazione delle Unit

Assegnate;

(b) nel caso di cessazione del Rapporto durante un Periodo di Riferimento in
circostanze che qualificano il Beneficiatio quale Good Leaver, il Beneficiario
manterra il diritto di ticevere

{1 integralmente gli Incentivi da assegnare, per il solo Piano Principale, 2
prescindere dal raggiungimento di Obiettivi;

(i) in misuta proporzionale alla porzione di Periodo di Riferimento
trascorsa prma della cessazione del Rapporto gli Incentivi da
assegnare, per tutte le Componenti del Piano, al raggiungimento di
Obiettivi;

(c) relativamente al Wave 1 (Sottopiano 1) e al Wave 2 (Sottopiano 2}, nel caso di
cessazione del Rapporto durante un Perlodo di Matutazione in circostanze che
qualificano il Beneficiatio quale Good Leaver, il Beneficiario manterra il diritto
di maturare le Unit Assegnate in misuta proporzionale alla porzione di Perdodo
di Maturazione trascotsa ptitna della cessazione del Rapporto.

In ogni caso di cessazione del Rappotto per decesso o per invaliditd permanente, ovvero in
caso di cessazione del Rappotto per dimissioni volontarie ove il Beneficiario abbia richiesto, in
presenza dei debiti presupposti, di accedere a trattamento pensionistico, il Beneficiario avra
esclusivamente dititto a percépire ghi Incentivi ovvero a maturare le Unit Assegnate in misura
tidotta pro rata temporis ed entro sei mesi dalla data di cessazione del Rapporto, fermo restando
che it Consiglio di Amministrazione della Societi, sentito il parcre del Comitato per Ie Risorsc
Umane, avri la facoltd di stipulare individualmente accordi diversi.

—_In caso di trasferimento del Rapporto dalla Societa di Appartenenza ad altra societd del Gruppo
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e di cessazione del Rapporto con contestuale instaurazione di un nuovo Rapporto nell’ambito
del Gruppo, il Beneficiatio consetverd, mufatis mutandis, ogni diritto attribuitogli dal
Regolamento.

4.8 Cause di annultamento del Piano

Oltte 2 quanto descritto nel precedente paragrafo 4.7, cascun Beneficiario perde il diritto
alP’assegnazione degli Incentivi inerent il Piano Principale e delle Azioni {0 & tenuto a restituirh
o a restituirne il controvalore) in ogni caso in cui si renda inadempiente:

(a) in costanza del Rappotto, rispetto agli obblighi disciplinati dal Codice Etico
applicato dalla relativa Societd di Appatrtenenza, ovvero agli obblight di
riservatezza relativi ad informazioni confidenziali, segreti industriall e &now-how
assunti con societd del Gruppo;

(b dopo la cessazione del Rapporto, fispetto a certi obblight di non concotrenza
dettagliatamente descritti nel Regolamento.

Nel caso di cambio di controllo della Societa i Beneficiari avranno comunque diritto di ricevere
una certa potzione degli Incentivi inerenti if Piano Principale o delle Azioni da attsibuire in base
a2 Wave 1 (Sottopiano 1) o Wave 2 (Sottopiano 2) a prescindere dal raggiungimento di
Obiettivi. Nel caso di cambio di controllo di una singola Societa di Appartenenza o di un ramo
d’azienda, solo i Beneficiari il cni Rappotto afferisce a tale Societd di Appattenenza o ramo
d’azienda beneficeranno di tale attribuzione.

4.9  Valutazione dell’onere atteso per la Societa alla data di assegnazione delle
Azioni

Indicazioni relative all'onere atteso per la Societd a ciascuna data di assegnazione delle Azioni
verranno fornite secondo le modalitd di cui all’art. 84-5;, comma 5, del Regolamento Emittenti.

410  Eventuali effetd diluitivi sul capitale determinati dal Piano

Assumendo che tutte le Azioni da attribuire in cambio di Unit Matutrate dertvino da un
aumento del capitale della Societa, satebbeto emesse al servizio del Piano massime n. 3.500.000
Azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, pari al 1,376 % del capitale sociale.
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REGOLAMENTO DEL

NUOVO LEADERSHIP TEAM LONG TERM INCENTIVE PROGRAM MONETARIO AUTOGRILL

2.2.

(“NUOVO L-LTIP")

FINALITA DEL Nuovo L-LTIP

Scopo e finalita del NUOVO L-LTIP sono:

1.1.1 incoraggiare il Top Management a incrementare il valore del gruppo Autogrill (il
“GRUPPO”, per tale intendendosi Autogrill S.p.A., con sede in Novara, Via
GiulieHii n.9 e le societd dalla stessa direttamente o indirettamente controllate ai
sensi dell’art. 2359 c.c.) nel medio - lungo termine, perseguendo il miglioramento
delle performance economico-finanziarie coerentemente agli obiettivi strategici;

1.1.2 incentivare il Top Managemeni su obiettivi di GRUPPO condivisi trasversalmente
ai singoli business; '

1.1.3 premiare obiettivi sostenibili nel tempo e coerenti con il Piano Industriale del
GRUPPQ, garaniendo nel contempo, atfraverso Iintroduzione di un meccanismo
“rolling”, la confinua focdlizzazione del Top Management sui target di gestione
aziendale;

1.1.4 favorire la fidelizzazione del Top Management, incentivandone la permanenza nel
GRUPPO e disincentivando la prestazione di aftivith a favore di soggefti
concorrenti dopo la cessazione del rapporto di lavoro.

IL NUOVO PIANO L-LTIP
NUOVO L-LTIP & un nuovo schema di incentivazione di lungo periodo con meccanismo

“rolling”, che si sostituisce, con effetto novativo, a quello denominato L-LTIP approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 4 marzo 2010, e disciplina sia il piano
monetario gid1 lanciato nel 2010 (il “PIANO PRINCIPALE”) nella vigenza del preeedente
regolamento, che i due successivi piani - "WAVE1” e “WAVE2"™ (insieme al “PIANO
PRINCIPALE” i “PIANI”) - che verranno lanciati, rispeftivamente, nel 2011 e nel 2012, ed
avranno invece ad oggetto UNITS {per tali intendendosi i diritti condizionati, graiuiti e non
trasferibili inter vivos, alla assegnazione gratuite di una azione ordinaria di Autogrill
S.p.A. {la “SOCIETA"") per ciascuna UNIT.

| presente regolamenio (il “NUOVO REGOLAMENTO”), la leitera di adesione al
medesimo (la “NUOVA LETTERA DI ADESIONE"), la nuova scheda obieftivi relativa al
PIANO PRINCIPALE (la “NUOVA SCHEDA OBIETTIVI 2010-12") con il relativo allegato
tecnico, la scheda obietfivi relativa ¢ WAVE 1 e WAVE 2 {unitamente alla NUOVA
SCHEDA OBIETTIVI 2010-12; le “SCHEDE OBIETTIVI") con i relativi allegati tecnici
(unitamente all’ALLEGATO A, gli “ALLEGAT] TECNICI™) costituiscono insieme i termini e
le condizioni generali dello schema del NUOVO L-LTIP.

PREMIO TARGET E FLOOR

I PREMIO TARGET, che & determinato in base al potenziale impatto di ciascuna
posizione sui risultati di GRUPPO, ad un’andlisi comparativa con il mercato e tenendo
conto della sua sostenibilita finanziaria, & stato e sard individuato e confermato attraverso
la NUOVA LETTERA DI ADESIONE a ciascun PARTECIPANTE. Il valore del PREMIO
TARGET. rappresenterd la base di calcolo per il valore pro-rata temporis di qualsiveglia -
PREMIO governato da qudlsiasi sezione, arficolo e punto del presente NUOVO
REGOLAMENTO, della NUOVA LETTERA DI ADESIONE, delle SCHEDE OBIETTIVI e

degli ALLEGATI TECNICIL.




3.2.

5.2

5.3.

5.4.

6.1.

I PREMIO FLOOR, come definito nella NUOVA LETTERA DI ADESIONE, & soggetto o
solo rispefto della condizione di cui al punic 8.1.1 ed ha l'obiettivo di refention per i
PARTECIPANTI per i primi tre anni dello schema NUOVO L-LTIP (periodo 2010-2012).

PERIODO Dt RIFERIMENTO DEL NUOVO L-LTIP
Ciascuno dei PIANI inclusi nello schema avrd una durata di tre anni dal rispettivo lancio

(il “PERIODO DI RIFERIMENTO"), quindi:

FIANO PERIODO di RIFERIMENTO
PIANO PRINCIPALE 2010-2012
WAVE 1 2011-2013
WAVE 2 2012-2014

PROCESSO DI INDIVIDUAZIONE DEI PARTECIPANTI AL NUOvO L-LTIP
Il Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. {la “SOCIETA") ~ su proposta del
Comitato per le Risorse Umane formulata su indicazione dell’Amministratore Delegato di
GRUPPO - ha individuato tra i Top Manager della SOCIETA e di dalire societa del
GRUPPQ, avuto riguardo alla posizione ricoperta ed al particolare contributo atteso alla
crescita di valore del GRUPPO stesso, i partecipanti al L-LTIP, taluni dei quali sono oggi
individuati quali partecipanti al NUOVO L-LTIP che lo sostituisce (i “PARTECIPANTI").
| PARTECIPANTI riceveranno ddlla societs del GRUPPO loro datrice di lavore {la
“SOCIETA DI APPARTENENZA”) il presente NUOVO REGOLAMENTO, assieme dlla
NUQOVA LETTERA DI ADESIONE, e sofioscriveranno i documenti sopra indicati per
accettazione dei termini e delle condizioni tutte del NUOVO L-LTIP come specificate nel
NUOVO REGOLAMENTO e nella NUOVA LETTERA DI ADESIONE stessi.
Ulteriori PARTECIPANTI potranno essere successivamente individuati, con analoghi criteri,
nel corso del PERIODO DI RIFERIMENTO. Tali PARTECIPANTI avranno anch’essi diritio di
ricevere i frattamenti previsti dal NUOVO L-LTIP, a seconda dei PIANI erogati in denaro
ovvero sotto forma di UNITS (indistintamente, I"“INCENTIVO"), seppur in misura ridotia
pro-rata femporis in relazione alla deta di adesione al NUOVO L-LTiP di ciascuno di essi.
LUINCENTIVO, qudlora attribuito, in tutto o in parte, ovvero non atiribuito per il mancato
verificarsi dei relahw presupposti, e pib in generale la pc:rtecnpcmone al NUOVO L-LTIP
ed ogni beneficio riconosciuto con il medesimo:
5.4.1 non potrd costituire il presupposto per il riconoscimento di analoghi o ulteriori
benefici, nefl’ambifo del NUOVO L-LTIP o altrimenti;
5.4.2 non ofiribuirds il diritto, dlla scadenza del NUOVO L-LTIP, o partecipare ad
ulteriori eventuali sistemi di incentivazione comunque realizzati, 0 a remunerazioni
di sorta;
5.4.3 non costituird implicita assunzione di impegni in ordine alla stability e durata del

rapporto di lavoro con la SOCIETA DI APPARTENENZA o con il GRUPPO.

MODALUTA DI COMUNICAZIONE DEGH OBIETTIVI
Per ciascuno dei PIANI, all’inizio del relative PERIODCO DI RIFERIMENTO, indicatori,

obiettivi e peso di ciascuno di essi ai fini della maturazione dell'INCENTIVO, definiti e
approvati dal Consiglio di Amminisirazione della SOCIETA, verranno comunicati ai
PARTECIPANTI attraverso Vinvio della SCHEDA OBIETTIVI e del relativo ALLEGATO
TECNICO, restando inteso che, per il PIANO PRINCIPALE, la NUOVA SCHEDA
OBIETTIVI 2010-12 {novativa rispetto a qualunque precedente documento a cid relativo),
verrd consegnata unitamente al NUOVO REGOLAMENTO. Per ciascun PIANO, i
PARTECIPANT! dovranno restituire la relativa  SCHEDA OBIETTIVI debitamente

softoscritta per accetiazione.




7.2.

7.3.

8.1.

8.2

?.1.

9.2.

MiISURA DELL'INCENTIVO
Per ciascunc dei PIAN, il valore del relative INCENTIVO conseguibile - a seconda dei

PIANI, soito forma di denaro owvero di UNITS - si collocherd in un infervallo tra una
percenfuale minima e una percentugle massima della retribuzione annua fissa lorda
percepita dal PARTECIPANTE all’inizio del PERIODO DI RIFERIMENTO di ciascun PIANO
la “RAL") in relazione alla posizione ricoperta dal PARTECIPANTE. Tale intervallo verrd
precisato al PARTECIPANTE atiraverso la NUOVA LETTERA DI ADESIONE, con effetio
novativo rispetto ad ogni precedente comunicazione al riguardo.

La misura percentuale da applicarsi alla RAL per il calcolo del valore dell'INCENTIVO da
aftribuirsi @ ciascun PARTECIPANTE verrts determinata in funzione del livello di
raggiungimento degli obieifivi legati agli indicaiori e individuati per ognuno dei PIANI
nelle rispettive SCHEDE OBIETTIVI e relativi ALLEGAT! TECNICL

Resta espressamente infeso che il valore dell'INCENTIVO conseguibile & stafo
specificamente determinato, per un valore pari al 33% del medesimo, in considerazione
di quanto previsto al punic 14.3.

PRESUPPOSTI PER LA MATURAZIONE DELL'INCENTIVO
Per ciascuno dei tre PIANI il dirito di ogni PARTECIPANTE a ricevere 'INCENTIVO, o

saconda dei PIANI in denaro ovvero sotto forma di UNITS, & condizionato alla sussistenza

dei sequenti presupposti, fatto salvo quanto specificamente disciplinato ai successivi

articoli 13, 14, 15e 16:

8.1.1 il non insorgere di situazioni di “default o cross default” come conseguenza del
mancato rispefio da parte del GRUPPO, per tutia la durata del PROGRAMMA, dei
covenant patiuiti con i soggetti finanziatori del GRUPPO stesso di tempo in fempo
applicabili;

8.1.2 il raggiungimento dell’OBIETTIVO, come definito dalla SCHEDA OBIETTIVI di
ciascun PIANO e verificaio alla conclusione di ogni PERIODO Di RIFERIMENTO
dal Consiglio di Amministrazione della SOCIETA;

8.1.3 la permanenza in essere del rapporto di lavoro tra il PARTECIPANTE e la relativa
SOCIETA DI APPARTENENZA dlla data di cui all’articolo 9 e linesistenza a tale
data di un aito di recesso, anche con preawviso, owero di un provvedimento di
contestazione disciplinare cui segua poi un licenziamento.

Il diritto di ciascuno dei PARTECIPANTI a ricevere l'eventuale PREMIO FLOOR, come

definito nella NUOVA LETTERA DI ADESIONE, a seconda dei PIANI, softo forma di

denaro owvero di UNITS, & tuttavia condizionate esclusivamente afla sussistenza dei

presupposti di cui al punto 8.1.1, 8.1.3 che precedone e non anche di quello di cui dl

punto 8.1.2 che precede.

DATA DI ATTRIBUZIONE DELL'INCENTIVO
Per il PIANO PRINCIPALE, I'aftribuzione dell'NCENTIVO awverrd a beneficio del

PARTECIPANTE interessato, da parte della relativa SOCIETA’ DI APPARTENENZA, entro
la fine del mese successivo a quello in cui il Consiglio di Amministrazione della SOCIETA
abbia verificato il livello di raggiungimento degli obiettivi del singolo PIANO, faito salvo
quanto cltrimenti previsto e regolato dal presente REGOLAMENTO, mediante erogazicne
in denaro. : :

Per WAVE 1 e WAVE 2, lafiribuzione dellINCENTIVO awerrtt a beneficio del
PARTECIPANTE inferessato, entro la fine del mese successivo a quello in cui il Consiglio
di Amministrazione della SOCIETA abbia verificato il livello di raggiungimento degli
obieffivi del relativo PIANO, mediante assegnazione di un numero di UNITS




9.3.

10.
10.1.

10.2.

11.
11.1.

11.2.

11.3.

12.
12.1.

prowisoriamenie determinato in relazione a fale livello di raggiungimento degli obietiivi
(le “UNITS ASSEGNATE") entro i limiti del Cap definito.

Resta espressamente inteso che il numero complessivo delle UNITS ASSEGNATE non
potrd in nessun caso essere superiore ad un massimo pari ad un numero di AZION|
rappresentative - al prezzo medio di listino degli ultimi trenta giorni di borsa operta - di
un valore complessivo pari al CAP, come definito ed indicato nella SCHEDA OBIETTIVI
relativa, rispettivamente, a WAVE 1 e a WAVE 2.

MATURAZIONE DELLE UNITS ASSEGNATE
La maturazicne di ciascuna delle UNITS ASSEGNATE in capo al PARTECIPANTE, secondo

quanic di seguito previsfo, attribuird ol medesimo il diritto all’assegnazione a titolo

gratuito di una AZIONE.

Le UNITS ASSEGNATE matureranno alle seguenti scadenze:

10.2.1 al momento dell’aftribuzione dell'INCENTIVO ai sensi dell’articolo 9.2, per
quanto riguarda il 50% del relativo totale {le “UNITS DI PRIMA MATURAZIONE");

10.2.2 decorso il primo anno dal momenio dell’atiribuzione dell INCENTIVO ai sensi
dell’articolo 9.2, per quanto riguarda il 30% del relativo totale {le “UNITS Dl
SECONDA MATURAZIONE");

10.2.3 decorso it terzo anno dalla relafiva assegnazione, per quanto riguarda il residuo,
caleolato tenendo conto anche di quanto previsto al successivo articolo 11 {le
“UNITS RESIDUE").

ADEGUAMENTO DEL NUMERO DELLE UNITS ASSEGNATE

A ciascuna delle date di maturazione di cui ai punti da 10.2.1 a 10.2.3, il numero delle
UNITS in maturazione - e dunque, rispettivamente, quello delle UNITS DI PRIMA
MATURAZIONE, delle UNITS DI SECONDA MATURAZIONE e delle UNITS RESIDUE -
potrd essere rideterminato, ove nel periodo infercorso tra "assegnazione delle medesime
e la relativa maturazione, la SOCIETA’ abbia proceduto alla distribuzione di dividendi.

La rideterminazione avverrd mediante attribuzione di un numero di ulteriori UNITS ({le
“ULTERIORI UNITS") calcolato sulla base del seguente rapporto:

UU = UM * {Dud / PmA)

dove:
UU = ULTERIOR] UNITS;

UM = UNITS maturate alla data di atiribuzione delle ULTERIOR! UNITS, e non ancora
convertite in AZIONI;

Dud = ammontare del dividendo unitario distribuito;

PmA = prezzo medio di Borsa unitario per AZIONE registrdio nell’ultimo esercizio
sociale.

I numero di ULTERIORI UNITS cosi determinaio verrd arrotondato per difetto o per
eccesso al numero intero pil vicino.

CONVERSIONE DELLE UNITS E ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI

Enfro i tre giomi lavorativi successivi a ciascuna dala di maturazione, la SOCIETA
invierd ai Partecipanti una comunicazione scrita contenente il numero di UNITS
complessivamente maiurate, comprensivo dunque anche delle eventuali ULTERIORI

UNITS.




12.2

12.3.

12.4.

13.
13.1

.I PARTECIPANTI  avranno diritto di richiedere, in forma scrifta, alla SOCIETA!
I'ussegnazione a titolo gratuito di un numero di AZIONI pari a quello delle UNITS
complessivamente maturate entro la data finale del 31 luglio 2018 {la “DATA FINALE").
Le AZIONI saranno assegnafe ai PARTECIPANTI con cadenza annuale, nel periodo dal 1
aprile al 30 giugno di ciascun anno di calendario, in funzione delle richieste di
assegnazione ricevute entro 'ultimo gioro di ciascuno di tali periodi.

Le UNITS maturate in relazione alle quali il PARTECIPANTE non avrd richiesto alla
SOCIETA’ la conversione in AZIONI entro la DATA FINALE si esfingueranno, venendo
con cid meno ogni connesso diritfo e/o aspettativa.

DISCIPLINA IN CASO DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO

Qualora il rapporfo di lavoro tra il PARTECIPANTE e la relafiva SOCIETA DI

APPARTENENZA cessi prima della DATA FINALE, si applicheranno le seguenti

disposizioni:
13.1.1 nel caso di cessazione del rapporto in presenza di una delle ipotesi BAD LEAVER
{come definite nella NUOVA LETTERA DI ADESIONE), il PARTECIPANTE perdera
definitivamente il diritto, a seconda dei casi, a percepire 'INCENTIVO in denaro
che ancora non avesse percepito ovvero alla assegnazione gratuita di AZIONI che
ancora non gli fossero state assegnate;
13.1.2 nel caso di cessazione del rapporto in presenza di una delle ipotesi GOOD
LEAVER {come definite nella NUOVA LETTERA DI ADESIONE), il PARTECIPANTE
manterrd il diritto — ricorrendone i presupposti previsti nel REGOIAMENTO, nella
NUOVA LETTERA DI ADESIONE e nella NUOVA SCHEDA OBIETTIVI — a seconda
dei PIANI:
13.1.2.1 di ricevere dlla data di cui all’articolo 9.1 — ricorrendone i presupposti —
VINCENTIVO relative al PIANO PRINCIPALE, in misura ridotta pro-rata
temporis in relazione alla data di cessazione del rapporto, ad eccezione
del solo PREMIO FLOOR, che verrd in ogni caso corrisposto in misura
interq;

13.1.2.2 di ricevere grafuitamente - nei termini ed dlle condizioni di cui agli
articoli 9.2, 10, 11 e 12 e ricorrendone i presupposti - un numero di
AZIONI calcolato sulla base defle UNITS ASSEGNATE che sarebbero
complessivamente maturate ai fermini ed dlle condizioni di cui agli
articoli 10, 11 e 12 e riproporzionaio, pro-rata femporis, sulla base del
periodo di maturazione effetiivamente trascorso prima della cessazione
del rapporto;

13.1.3in caso di cessazione del rapporto per decesso o per invaliditd permanente, il
PARTECIPANTE, ovvero i suoi eredi o successori legitfimi, avrd diritto a percepire
e/o a maturare e convertire in AZIONI {o seconda dei PIANI in corso a quel
momento}, eniro sei mesi dalla data di cessazione del rapporto, un importo in
denaro e/oc un numero di UNITS, di valore pari al PREMIO TARGET {come
definito nella NUOVA LETTERA DI ADESIONE) relativo ai PIANI in corso, in
misura ridotta, calcolata pro-rata temporis in relazione alla data di cessazione del
rapporio;

13.1.41in coso di cessazione del rapporio per dimissioni volontarie, solo a condizione che

il PARTECIPANTE si trovi in possesso dei requisiti pensionistici di legge e nei 30
giorni successivi presenfi richiesta di accedere al relofivo irattamento, il
PARTECIPANTE avra dirito, a seconda dei PIANI in corso a quel momento, a
percepire e/o a maturare e converiire in AZIONI, entro sei mesi dalla data di
presentazione della richiesta del trattamento pensionistico, un imperto in denaro




14,
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14.2.

14.3.

e/o un numero di UNITS, di valore pari al PREMIO TARGET {come definito nella
NUOVA LETTERA DI ADESIONE) relativo @i PIANI in corso, in misura ridotta,
caleolata pro-rata temporis in relazione alla data di cessazione del rapporto;

13.1.5 resta infeso che nei casi di cui agli arficoli che precedono il PARTECIPANTE o il
BENEFICIARIO perderd definitivamente il diritto a percepire VINCENTIVO (in
denaro o sotto forma di UNITS e relativa conversione) relativo ai PIANI non
ancora lanciali e, pil in generale, ogni diritto o aspettativa diversi da quelli
espressamente aftribuiti da tali disposizioni;

13.1.61in ogni caso, it Consiglio di Amministrazione della SOCIETA, su proposta del
refativo  Comitato per le Risorse Umane formulata su  indicazione
dell’Amministratore Delegato di GRUPPQO, avrd facolta di stipulare con uno o pid
dei PARTECIPANTI (o con i relafivi eredi o successori legittimi) accordi di
contenuto diverso da quello di cui ai punti che precedono e che accordi stipulati
personalmenie con uno o pib dei PARTECIPANTI non avranno ulteriori effetti o
impatti sugli altri PARTECIPANTI.

ALTRE CAUSE DI DECADENZA DEL DIRITTO A PERCEPIRE L'INCENTIVO
Qualora inoltre un PARTECIPANTE si renda inadempiente rispetto:
14.1.7 ad uno degli obblighi previsti e disciplinati dal Codice Ffico applicato dalla
relativa SOCIETA DI APPARTENENZA, ovvero
14.1.2 all’obbligo di riservatezza relativo ad informazioni confidenziali, segreti industriali
e know-how di una o pil societd del GRUPPO, che impone al PARTECIPANTE —
in costanza di rapporto con la relativa SOCIETA DI APPARTENENZA e
successivamente alla relativa cessazione — di non ufilizzare né comunicare aterzi
per nessun motivo senza il preventivo consenso scritfo dell’Amministratore
Delegato della SOCIETA,
tale PARTECIPANTE perderd definitivamente, indipendentemente dal fatio che il relativo
inadempimento abbia comporiaio o meno la cessazione del rapporto, a seconda dei
PIANI, il diritto a percepire I'INCENTIVO in denaro, ove non ancora corrisposio, ovvero it
diritto alla maturazione delfle UNITS e dunque all’assegnazione gratuita delle AZIONI ove
non ancora avvenuta.
Qualora invece la violazione da parte di un PARTECIPANTE di uno degli obblighi di cui
al punto 14.1 e softopunii che precede sia stata posta in essere o accertaia
successivamente all’erogazione a suo favore dell'INCENTIVO in denaro ovverc dlla
assegnazione gratuita delle AZIONI, tale PARTECIPANTE sard tenuto a corrispondere alla
relativa SOCIETA DI APPARTENENZA un importo pari a quello corrispostogli o titolo di
INCENTIVO ovvero al valore delie AZIONI assegnategli gratuitamente, maggiorato degli
interessi composti maturafi nel periodo tra lo data dell’erogazione dellINCENTIVO
owero dell’assegnazione gratuita delle AZION! al PARTECIPANTE e quella del
pagamento da parte sua dell’importo di cui al presente punto 14.2, ferma il diritto al
risarcimenfo del danno ulteriore. Resta inteso che gli interessi di cui ol presente punto
14.2 saranno calcolati ad un tasso nominale annuo pari al: .
14.2.1tasso Euribor euro 12 mesi, per i PARTECIPANT! la cui SOCIETA DI
APPARTENENZA abbia sede nel territorio dell’Unione Europed;
14.2 21asso Libor dollaro USA 12 mesi, per i PARTECIPANTI la cui SOCIETA DI
APPARTENENZA abbia sede al di fuori dell’Unione Europea.
Il diritto di ogni PARTECIPANTE a percepire FINCENTIVO ovvero alla maturazione delle
UNITS e dunque dlla assegnazione gratuita delle AZEON! & infine condizionato alla
circostanza che il PARTECIPANTE il cui rapporto di lavoro con la SOCIETA DI
APPARTENENZA sia cessato, non abbia a svolgere personalmente, o per interposta




persona, fisica o giuridica, qualsiasi attivitd, anche solo occasionale o graiuita, a favore
di uno dei soggetti concorrenti della SOCIETA ed in particolare:
Socieits apparienenti al Gruppo MC DONALD'S
Societd apparienenti al Gruppo BURGER KING
Societd appartenenti al Gruppo CHEF ITALIA
Societd appartenenti ol Gruppo Compass
Societs appartenenti al Gruppeo SSP International
Societd appartenenti ol Gruppo Elior
Societd appartenenti al Gruppo Cremonini
Societd appartenenti al Gruppo SAVE
Societds appartenenti al Gruppo SARNI (Maglione S.rl. e societd da essa confrollate e
ad essa collegaie)
Societd autostradali concedenti di Autogrill nonché societd operanti nei settori della
risforazione commerciale in ambito aufostradale, ferroviario e aeroportuale ivi
comprese quelle operanti nei settori del retail e dei duty free con fatiuraio maggiore di
20 milioni di euro annui
Societd in competizione con Autogrill, Aldeasa e World Duty Free nel business refail in
concessione aeroportuale

nel periodo di 12 mesi successivi alla data di EROGAZIONE dell' INCENTIVO. Nel caso del
verificarsi di tale circostanza, tale PARTECIPANTE perdera dunque il diritio, a seconda dei
PIANI, a percepire 'INCENTIVO in denaro ovvero alla maiurazione delle UNITS e dunque
all’assegnazione gratuita delle AZIONI, ove non ancora avvenuti, e sard tenuto a restituire
alla relativa SOCIETA DI APPARTENENZA un imporfo pari all/INCENTIVO in denaro
corrispastogli, owero ol valore delle AZIONI assegnategli gratuitamente, qualora gia
intervenuti, in enframbi i casi maggiorati degli interessi calcolati secondo quanto previsto dl

punto 14.2.

15.
15.1.

16.

16.1.

DiSCIPLINA IN CASQ DI CAMBIAMENTO TEMPORANEQ O PERMANENTE DELLA POSIZIONE .
Resta infine inteso che in caso di trasferimenio del rapporto dalla SOCIETA Di
APPARTENENZA ad alfre societd del GRUPPO e/o in caso di cessazione del rapporio e
contestuale instaurazione di un nuovo rapporto nell’‘ambito del GRUPPO, qualora anche
in relazione alla nuova posizione il PARTECIPANTE sia eleggibile per la partecipazione al
NUOVO L-LTIP, il PARTECIPANTE conserverd, mutatis mutandis, ogni dirifto aifribuitogli
dal NUOVO REGOLAMENTO, dalla NUOVA LETTERA DI ADESIONE, dalla NUOVA
SCHEDA OBIETTIVI e dagli ALLEGATI TECNICL

OPERAZION] STRAORDINARIE E CAMBIO DEL CONTROLLO

In caso di acquisizioni {di societd, azienda e/o rami d’ozienda) o di cessioni {di societd,
azienda e/o rami d’azienda) non previste gid nel piano iriennale di business approvato
dalla SOCIETA (il “PIANO TRIENNALE") ed aventi impatto significativo sugli obiettivi del
NUOVO L-LTIP e sui relativi indicatori, I’Amministratore Delegato della SOCIETA dovra
segnalare al Comitato Risorse Umane e al Consiglio di Amministrazione della stessa gli
effetii di tali operazioni sul PIANO TRIENNALE e sugli obietfivi dei PIANI che
compongono il NUOVO L-LTIP, ed il Consiglio di Amministrazione della SOCIETA ~ su
proposta, se del caso, del Comitato per le Risorse Umane — potrt apporiare agli obieitivi
e/o alla disciplina del NUOVO L-LTIP risultante le modificazioni ed infegrazioni ritenute
necessarie od opportune per mantenere quanto piu possibile invariati | contenuti
sostanziali del NUOVO L-LTIP e le concrete possibilitd di conseguimento degli INCENTIV]

ivi previsfi.




16.2.

16.3.

17.
17.1.

17.2.

In caso di ulteriori e diversi eventi straordinari avenii impatto significativo sul valore delle

AZIONI, sugli obietiivi del NUOVO L-LTIP e sui relativi indicatori, non previsti gia nei

PIANI TRIENNALI, quali a fifolo esemplificativo fusioni, scissioni, aumenti di capitale,

conferimenti, modifiche legislative o regolamentari, modifiche dei principi contabili

adottati per la redazione di bilancio, o alfri eventi eccezionali, I’Amministratore Delegato

della SOCIETA dovra segnalare ol Comitato per le Risorse Umane e al Consiglio di

Amminisirazione della stessa gli effefti di tali operazioni sui PIANI TRIENNALI e sugli

obiettivi dei PIANI che compongono il NUOVO L-LTIP, il Consiglio di Amministrazione

defla SOCIETA — su proposta del Comitato per le Risorse Umane — pofrd,
discrezionalmente ed insindacabilmente, decidere se apportare agli obiettivi e/o dlla
discipling del NUOVO L-LTIP le modificazioni ed integrazioni® ritenute necessarie od
opportune per mantenere quanto pil possibile invariali i contenuti sostanziali del

NUOVO L-LTIP e le concrete possibilita di conseguimento degli INCENTIVI ivi previsti.

Qualora, nel corso dei PERIODI DI RIFERIMENTO, si verifichi una delle seguenti ipotesi

{ciascuna di esse un “CAMBIO Dt CONTROLLO):

16.3.1 acquisizione da parte di un soggetto ferzo diverso dai soggetti, persone fisiche o
giuridiche, che oggi detengono, direffamente o indireffamente, il controllo della
SOCIETA, né controllato direttamente o indiretiamente da alcuno di tali soggetii
{un “TERZO ACQUIRENTE®, di un numero di azioni della SOCIETA tale da
comportare 'acquisto del conirollo sulla stessa, nelle accezioni di cui all’art. 2359
c.c., primo comma, numeri 1) e 2);

16.3.2 acquisizione da parte di un TERZO ACQUIRENTE di un numero di azioni o di una
quota della SOCIETA D! APPARTENENZA, owero di societd controllanti
direttamente o indirettamente quest'ultima, purché diverse dalla SOCIETA,
complessivamente superiore al 50% del relativo capitale sociale;

16.3.3 irasterimento  definitivo a qualunque titolo ad un TERZO ACQUIRENTE
dell’azienda owvero del ramo di azienda cui faccia capo il rapporto di lavoro del
PARTECIPANTE;

tutti i PARTECIPANTI, nell’ipotesi in cui il CAMBIO DI CONTROLLO riguardi la SOCIETA,

owero solo i PARTECIPANTI il cui rapporio faccia capo alla SOCIETA DI

APPARTENENZA owvero all’azienda o ramo di azienda oggetioc del CAMBIO DI

CONTROLLO, avranno diritto di ricevere, enfro [¢], a titolo di INCENTIVO un importo

forietario ovvero, a discrezione delle SOCIETA’, UNITS immediatamente convertibili in

AZIONI gratuite, per un valore non inferiore ad un importo pari al 200% della RAL,

indipendentemente dall’effettive raggiungimento di qualsivoglia obietiive e fermo invece

quanto previsto al puntfo 8.1.3 e all’articolo 10, restando infeso che verrd riconosciuto

FINCENTIVO  nella misura effefivamente maturata  in  relazione al livello  di

raggiungimento degli obiettivi, qualora superiore al 200% della RAL,

GESTIONE OPERATIVA DEL NUQOVQ L-LTIP E DISPOSIZIONE DI CHIUSURA
La gestione operativa e Fattuazione pratica del NUOVO L-LTIP saranno affidate al Chief

HR & Organization Officer o a persona a tale fine delegaia.

Resta salva la facolies del Consiglio di Amministrazione della SOCIETA, su proposta del
relativo Comilato per le Risorse Umane formulata su indicazione dell’ Amministratore .
Delegato di GRUPPQO, di sostituire, in futfo o in parte, le AZIONI gratuite da assegnare
ad uno o pib dei PARTECIPANTI a seguito della maturazione delle UNITS ASSEGNATE e
della relativa conversione, con denaro e/o ahiri sirumenti finanziari purché di imperto e/o

10




valore non inferiore a quello delle AZIONI che avrebbero dovuto essere assegnate,
calcolato con riferimento al prezzo medio di listino degli ukimi frenfa giomi di borsa

aperta.
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1 -del: 21/04/2011

Ora | Ora |Sch. INTERVENUTO viT Azioni scheda % su
ing. usc. AZIONISTA Azioni in Azioni in | Cap.
delega proprio S0¢.
10.27.49. 00099 | ANELLI MARIA LUISA 22 0,00
EFIN ECONOMIA E FINANZA S.R.L. 22 | 0,00
10.19.01 00096 | FERRARESI ARRIGO 260.626| 0,10
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 43.239 ] 0,02

GENERTELLIFE SPA 1.530 0,00
10.21.17 00098 | LE PERA DOMENICO 1| 0,00
D&C GOVERNANCF S.R.1. 1] 0,00
10.04.11 00093 | LOIZZI GERMANA 3| 0,00
LOIZZI GERMANA | 3] 0,00
09.25.17 00071 | MONTANARELLA BRUNO 73.000| 0,03
. WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI _ | 23.000 0,01
WEST YORKSHIRE PENSION FUND
09.25.18 - {00072 | MONTANARELLA BRUNOC
FCP NATIXIS IONIS

FCPHORIZON 7
SAFRAN MIXTE

.................................................

LENPASSUR VALEURS )
FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE

""FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE | |~
SICAV NATIXIS ACTIONS EUROPE HORS




AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione : 1 -del: 21/04/2011 .
Ora Ora | Sch. INTERVENUTO T Azioni scheda % su
ing- Usc, AZTONISTA Azioni in Azioni in Cap.
delega proprio soc,

EGEPARGNE 2 227.812 | 0,09

09.25.18 00073 | MONTANARELLA BRUNO 83.790 0,03

| AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - | | | 380 0,00

| AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED | | | 2056 | 0,00

| STICHTING PENSIOENFONDS VANDE | | | 2952 | oo.......)].000

| AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED | | | 4.000 | 0,00

. STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR | | | 8003 | 1. 0,00

| AVIVALIFEPENSIONSUKLIMITED | |} 20220 | | 0,01

.. STICHTING MN SERVICES AANDELENSFONDS | | | . 258 | . 0,00

| STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS | | | | 2412 | b 0,00

| AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX | | | 2,690 | 0,00

_ STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN ... 18337 . 0,01

 MLCLIMITED 600 ¢ .| .000

CCMLCOMITED b 660 | | 000

LAVIVA UKGTINVESTMENTS LIMITED | 1 | 2.900 | ] 0,00

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST 20.528 0,01

09.25.19 00074 | MONTANARELLA BRUNO 21,245,177 8,35

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS 45 {,00

GOVERNMENT OF NORWAY

INVESCO FUNDS 1T~ }




AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione : 1 -del: 21/04/2011

Ora

ing.

Ora
usc.

Sch.

INTERVENUTO
AZIONISTA

Azioni scheda

Azioni in
delega

Azioni in
proprio

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

ROYAL BANK OF CANADA INVESTMENT




AUTOGRILL S5.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione : 1 -del: 21/04/2011

Ora | Ora | Sch. INTERVENUTO Azioni scheda % su
ing. usc. AZIONISTA Azioni in Azioni in Cap.
delega proprio S0C.

HENDERSONINTERNATIONAL ALL CAP 7.821 0,00

218.500

730.314




AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBELEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Convocazione : 1 - del: 21/04/2011

Azioni scheda

Ora Ora | Sch. INTERVENUTO v T % su
ing. usc. AZIONISTA Azioni in Azioni in | Cap.
delega proprio soc.

INVESCO FUNDS SERIES 4. L. 70500 | | 0,03

CAVAEUROPE4 ] 7462 | 0,03

.. FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES | ....73600 | 0,03

__FIDELITY CONCORD STREET TRUST: ...80324 | 0,04

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 93.657 | . .i.004

"THE BOARD OF PENSIONS OF THE | | | 101.763 R 0,04

| GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT .1e3dss | 0,06

" INVESCO PERPETUAL GLOBAL SMALLER €O, | | | "235000 | " 1 0,09

| INVESCOFUNDSSERIES 4 1.l 240000 | . . 0,09

""PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMOF | | | 263.088 | | 0,10

“PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM | | 1" "294500 |~ "~ | D012

| THE BANK OF NEW YORK MELLON SANV | i L 1.585.207 b 0,62

| THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE | . | 1957 &  ......000

| THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE | | | 6271 . 0,00

| ACMBERNSTEIN FCP b, 67800 | | 0,03

ACMGI EUROPEAN VALUE 129,700 0,05

09.25.21 (0078 | MONTANARELLA BRUNO 52.548 | 0,02

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 52.548 | 0,02

09.25.22 00079 | MONTANARELLA BRUNO 2.162.765| 0,85

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY 454 0,00




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 ~del: 21/04/2011

Ora | Ora |Sch. INTERVENUTO' v T Azioni scheda % su
ing. usc. AZIONISTA Azioni in Azioni in | Cap.
delega proprio socC.

TEXAS EDUCATION AGENCY . ’ 37.435 0,01

09.25.26 00080 | MONTANARELLA BRUNO 42.032| 0,02
.. .BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBATRUST | | | | 2522 | 1...000

| ARIZONAPSPRSTRUST | 6.949 | i 0,00

_..VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST | "I/~ 8232 oL 6,00

QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION 247329 0,01

09.25.27 00081 | MONTANARELLA BRUNO . 2.213.994| 0,87
UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR | 682 | 0,00




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del: 21/04/2011

Ora | Ora | Sch. INTERVENUTO VT Azioni scheda % su
ing. usc. AZIONISTA Azioni in Azioni in | Cap.
delega proprio s0C.

SANDIA CORPORATION PENSIONS PLANS 2.767 0,00

" UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINEINSASS | | 993 0,00
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1 -del: 21/04/2011

Ora Ora | Sch. INTERVENUTO T Azioni scheda % su
ing. usc. AZIONISTA Azioni in Azioni in Cap.
delega proprio SOC.

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL 1.665 0,00

 LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA &

__________ 3.568 |
oo 2892 ]
19513




AUTOGRILL S.P.A,
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del: 21/04/2011

Ora Ora | Sch. INTERVENUTO Vi T Azioni scheda % su
ing. usc. AZIONISTA Azioni in Azioni in | Cap.
delega proprio SoC.

AT&T UNION WELFARFE BENEFIT TRUST 24.066 | 0,01

09.25.28 00082 | MONTANARELLA BRUNO 400.000! 0,16

LOF EUROCZONE SMALL AND MID CAPS98453 400.000 | 0,16

09.25.30 00083 | MONTANARELLA BRUNO : 4.451| 0,00

KEYCORP 4.451 | 0,00

09.25.32 00084 | MONTANARELLA BRUNO 2.138.773| 0,84

| GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUNDLP  + | ....3735%0 ..001

| .PEPSICO MASTER RETIREMENT TRUST [ | | ... 4595 | | 0,02

| CITY OF MILWAUKEE EMPLOY RETIREMENT 57.358 . 0,02

_..GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND ..389.323 0,13

_GMOFOREIGNFUND 576403 | .. 0,23

|\ GMOERISAPOOL . ......)..i....826386 | .. 0,25

| JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS | | 473879 0,03

| INTERNATIONAL BANKFOR de 4061 | | 0,02

TREASURER OF THE STATE OF 291.558 0,11

09.25.34 00085 | MONTANARELLA BRUNO 2.630.405| 1,03

WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN | | 79 1 0,00

" CAAM DYNALION EUROPE (CA) - 1025 | 11 2.850 0,00
FCPECARE T 3022 | 0,00
" STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES | 1 | 7747 T 0,00
| REUNICA CAAM ACTIONS ||| """ g5z I 0,00
| AMUNDI FUNDS INDEX EURO ACCOUNT 11| 9320 | TTTTTTIT0,00
AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT _ Cridaz A 0,00
__PETTELAAR EFFECTENBEW INZ SNSRESP | Lo 128i5 1 6,00
| NADAUD ol il 1ega T 0,01
AMUNDI FUNDS EUROPE SMALLER | | 1 28.495 | 0,01
| FCPAGIRCINDO ...30000 |~ 0,01
| FCPFDRNSGAM 33000 | 100
| LIONFLAMME ] 33.000 | 1001
_INDOCAMFLAMME | ]
FCP ARRCO LONG TEFRME D




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del: 21/04/2011

Azioni scheda

Ora
ing.

Ora
usc.

Sch.

INTERVENUTO
AZIONISTA

Azioni in
delega

Azioni in
proprio

CARP - INDO

CHILDREN 5 HEALTHCARE OF  ATLANTA

__ HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY | |~
526G

AMUNDI LUXEMBOURG
MONTANARELLA BRUNO

09.25.35 00086

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND)

MONTANARELLA BRUNO
THE CHASE MANHATTAN BANK

09.25.36 coog7

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED
MONTANARELLA BRUNGC
LOTHIAN PENSION FUND

09.25.37 00088




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1 -del: 21/04/2011

Ora
ing.

Ora | Sch. INTERVENUTO V| T Azioni scheda

Azioni in Azioni in

usc. AZIONISTA
delega proprio

HSBC BANK PLC A/C ROYAL LDN MUTU 124.099

L CAERULEUS FUNDTHE 1 i
LERESCENTIILP ]

_NATIONAL PENSIONS RESERVE
| CITIGROUP PENSION PLAN |

PARVUS EURO OPP MASTER FU 797.472

0,31

10.09.08

00095 | MTELKA LUCIANO 2.000

0,00

MTELKA LUCIANO | 2.000

0,00

02.48.36

00091 | PADULANO GASTONE ~ 1.500

0,00

PADULANO GASTONE | 1,500

0,00

09.53.48

00052 | REALE DAVIDE GIORGIO . 1

0,00

REALE DAVIDE GIORGIO | 1

0,00

10.07.26

00094 | RODINO' DEMETRIO 3

0,00

RODINO' WALTER 3 ]

0,00

09.05.06

00089 | SACCARDI SANDRO 150.815.000

59,28

SCHEMATRENTAQUATTRO S.R.L. | 150.815.000

59,28

09.12.24

00090 | VENEZEANO GIANFRANCO 4

0,00

FABRIS CARLO 4 ]

0,00

10.20.15

00057 | VISCARDI AUGUSTO 400

0,00

~ VISCARDI AUGUSTO { 400

g, 00




AUTOGRILL S5.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 ~del:21/04/2011

Ora Ora | Sch. INTERVENUTO Vi T Azioni scheda % su
ing. usc. AZTONISTA Azioni in Azioni in- Cap.

delega proprioc soc,

TOTALI PARTECIPAZIONE
% SU
IN PROPRIO PER DELEGA TOTALE CAP.
Azionisti partecipanti 6 496 502
presenti per numero azioni 150.818.904 38.362.977 | - 189.181.881 74,36
PERSONE FISICHE INTERVENUTE : 12




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA
E
STRAORDINARIA
21 aprile 2011

Parte Ordinaria
Punto 1 all’ordine del giorno

Approvazione Bilancio 2010




AUTOGRILL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del: 21/04/2011
Mozione 01
r In proprio In delega Totale| % su Cap. % su Cap.
votante $0C,
Favorevoli 150.818.904 37.731.474 188.550.378 99,666 74,116
Contrari - 558.503 558.503 0,295 0,220
Astenuti - 73.000 73.000 0,039 0,029
- L

Totale delle azioni in saia al momento del voto 189.181.881 74,364

giovedi 21 aprile 2011 - 11.17.39 Pagina 1
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AUTOGRILL S.P.A.
 ASSEMBLEA ORDINARIA
E
STRAORDINARIA
21 aprile 2011

Parte Ordinaria
Punto 2 all’ordine del giorno

Determinazione e durata carica




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione: 1 -del: 21/04/2011

Mozione 02
In proprio In delega Totale| % su Cap. % su Cap.
voiante so0C.
Favorevoli 150.818.904 11.931.228 162.750.132 86,028 63,974
Contrari - 26.431.749 26.431.749 13,972 10,390
Totale delle azioni in sala al momento del voto 189.181.881 74,364

giovedi 21 aprile 2011 - 12.14,23 Pagina 1
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA
E
STRAORDINARIA
21 aprile 2011

Farte Ordinaria
Punto 2 all’ordine del giorno

Nomina Consiglio di Amministrazione




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del: 21/04/2011

Mozione 03

giovedi 21 aprile 2011 - 12,10.17

In proprio In delega Totale | % su Cap. % su Cap.
votante soc.
Favorevoli 150.818.903 11.931.229 162.750.132 86,028 63,974
Contrari - 26.431.749 26.431.749 13,972 10,390
Totale delle azioni in sala al momento del voto 189.181.881 74,364
Pagina 1
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AUTOGRILL S.P.A.
"ASSEMBLEA ORDINARIA
E
STRAORDINARIA
21 aprile 2011

Parte Ordinaria
Punto 3 all’ordine del giorno

Piano di incentivazione




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione:1 -~del: 21/04/2011

Mozione 04

In proprio In delega Totale| % su Cap. % su Cap.
votante soC.
Favorevoli 150.818.903 9.013.626 159.832.529 84,486 62,827
Contrari - 29.349.352 29.349.352 15,514 11,537
Totale delle azioni in sala al momento del voto 189.181.881 74,364

giovedi 21 aprile 2011 - 12.11.10 Pagina 1
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA
E
STRAORDINARIA
21 aprile 2011

Parte Ordinaria
Punto 4 all’ordine del giorno

Autorizzazione acquisto azioni proprie




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 -del: 21/04/2011

- Mozione 05

In proprio In delega Totale; % su Cap. % su Cap.
votante S0C.
Favorevoli 150.818.903 37.874.733 188.693.636 99,742 74,172
Contrari - 488.245 488.245 0,258 0,192
Totale delle azioni in sala al momento del voto 189.181.881 74,364
Pagina 1

giovedi 21 aprile 2011 - 12.11.22
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AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA
E
STRAORDINARIA
21 aprile 2011

Parte Ordinaria
Punto 5 all’ordine del giorno

Modifica regolamento assembleare




AUTOGRILL S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Convocazione : 1 ~del: 21/04/2011

Mozione 06
In proprio In delega Totale| % su Cap. % su Cap.
votante SOC.
Favorevoli 150.818.903 38.358.523 189.177.426 99,998 74,362
Contrari - 4.455 4.455 0,002 0,002
Totale delle azioni in sala al momento del voto 189.181.881 74,364

giovedi 21 aprile 2011 - 12,12.00 Pagina 1
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