SCHEMATRENTAQUATTRO S.p.A.

Treviso, 28 aprile 2017 Spettabile
AUTOGRILL S.p.A.
Direzione Affari Legali e Societari
di Gruppo della Societa
Centro Direzionale Milanofiori
Palazzo Z - Strada 5
20089 Rozzano (MI)

Alla c.a. Avv. Paola Bottero — Segretario del Consiglio di Amministrazione

Oggetto:  Deposito della lista dei candidati per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di Autogrill S.p.A. ai sensi dell’art. 10 dello
Statuto Sociale.

Con la presente la scrivente Schematrentaquattro S.p.A., che alla data odierna
detiene n. 127.454.400 azioni ordinarie Autogrill S.p.A., pari al 50,1% del capitale
sociale della Vostra Societd, comunica la propria lista di candidati ai fini
dell’elezione del Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria
fissata in unica convocazione in data 25 maggio 2017.

Lista dei candidati per il Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A.

Gilberto Benetton

Gianmario Tondato da Ruos
Alessandro Benetton

Franca Bertagnin Benetton
Marco Patuano

Paolo Roverato

Cristina De Benetti (1) (2
Massimo Di Fasanella D’Amore Di Ruffano (1) (2)
. Catherine Gerardin Vautrin (1){2)
10. Maria Pierdicchi (1) (2

11. Elisabetta Ripa (2

12. Massimo Fava

13. Valentina Martinelli
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1 soggetto dichiaratosi indipendente ai sensi del vigente Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate.

2 soggetto dichiaratosi indipendente ai sensi del combinato disposto degli articoli 147-ter, comma 4, e
148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998, come successivamente modificato ed integrato e
dell’art.10 dello statuto di Autogrill S.p.A.

Alla luce del secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea, la scrivente formula
inoltre le seguenti proposte di delibera:
- di determinare in 13 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
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SCHEMATRENTAQUATTRO S.p.A.

- di fissare in tre eserciziy e dunque fino all’assemblea convocata per
'approvazione del bilancio di Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 2019, la durata del
nominando Consiglio di Amministrazione.

Si allegano le dichiarazioni dei candidati di accettazione della candidatura
unitamente alle attestazioni previste dall’art. 10 dello Statuto Sociale e ai loro
curricula vitae.

Si allega, infine, la comunicazione rilasciata dagli intermediari autorizzati attestante
la titolarita della quota di partecipazione, detenuta dalla scrivente nella Vostra
Societa.

Con i migliori saluti
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Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 06225 CAB 12020
denominazione CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO S.P.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) [:]

denominazione

3. data della richiesta ' ) 4. data di invio della comunicazione
19.04.2017 19.04.2017
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo defla comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

261 L 1 ]

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione SCHEMATRENTAQUATTRO SPA

nome

codice fiscale ‘

comune di nascita provincia di nascita E:I:]
data di nascita 1] nazionalita

indirizzo PIAZZA DEL DUOMQ,19

citta 31100 TREVISO (TV) _ i Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 170001137345

denominazione AUTOGRILL S.P.A.

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

127.454.400

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura I::]____] datadi: O costituzione O modifica O estinzione |:|

Beneficiario vincolo:

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

19.04.2017 28.04,2017 j ‘ LDEP
16. note

CERTIFICAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI AUTOGRILL S.P.A,

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di C R del Veneto S.p.A.
Ufficio Anegrafe Titoli ed Operazioni Societarie
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DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Gilberto Benetton, nato a Treviso il 19/6/1941, codice fiscale
BNTGBR41H19L407G, residente in Treviso, Via dei Lombardi n. 3, ai fini della
predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societa”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere
socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in
societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione.

1l sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.




Treviso, 26 aprile 2017

In fede,
'
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ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“‘Requisiti di onorabilitd”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4,

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[-]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e 11Isvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita’)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;



2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

«1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

¢) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita’ di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni,

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta diesseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza dicause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N, 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[..]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da pitl di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
oli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societa organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[-]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza’)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
linterdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[ ]

Gli Amministratori sono nominati dal’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente I’equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante ’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014,12
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
[...]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pill soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o € in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
allemolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per piu di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando

10




la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell’interessato. L’esito delle valutazioni del
Consiglio &€ comunicato al mercato.

[-]
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Gilberto Benetton

Nato nel 1941 a Treviso, Gilberto Benetton ¢ il regista della diversificazione delle attivita della famiglia
Benetton nei settori retail, infrastrutture ed immobiliare realizzata negli ultimi 20 anni, dopo aver
dato inizio nel 1965, con i fratelli Giuliana, Luciano e Carlo, all'attivita di Benetton Group, societa
leader nel settore moda.

E Vice Presidente di Edizione S.r.l, la finanziaria della famiglia Benetton, Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Autogrill (dal 1997) e di Edizione Property S.p.A., consigliere di Mediobanca
S.p.A. e Atlantia S.p.A..

Appassionato sportivo, Gilberto Benetton ¢ il promotore delle numerose attivita nello sport delle
societa che fanno parte del Gruppo Edizione, in particolare nel settore giovanile, nelle attivita sociali
e nel rugby professionistico. Tramite la Fondazione Benetton ha voluto la realizzazione de La Ghirada,
autentica cittadella dello sport a Treviso. Dal 1988 e Presidente di Verde Sport S.p.A. societa preposta
alla gestione del centro sportivo polifunzionale La Ghirada e all'organizzazione di humerose sue
attivita per i giovani e il territorio. Inoltre, e Presidente di Asolo Golf Club S.r.l, uno dei piu prestigiosi
in Europa.

Aprile 2017




GILBERTO BENETTON

Aggiornamento a

Data di nascita: 19.06.1941 APRILE 2017

Luogo di nascita: Treviso

Indirizzo: Via dei Lombardi n.3 - Treviso 31100

SOCIETA' DI APPARTENENZA CARICA

Asolo Golf Club (ass.sportiva) Presidente
Asolo Golf Club S.r.l. Presidente
Autogrill S.p.A. Presidente
Edizione S.r.l. Vice Presidente
Verde Sport S.p.A. Presidente
Edizione Property S.p.A. Presidente

Fondazione Benetton

Vice Presidente.

Regia S.r.l. Amministratore Unico
Atlantia S.p.A. Consigliere
Mediobanca S.p.A. Consigliere




DICHIARAZIONE

I1 sottoscritto, Gianmario Tondato Da Ruos, nato a Oderzo (TV) il 12/2/1960, C.F.
TNDGMR60B12F999W, residente in Milano, Piazza Mondadori n. 3, ai fini della
predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societa”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25
maggio 2017 in unica convocazione,

dichiara

di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica di
amministratore della Societa;

- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,

attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilitd previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con
riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la
carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non
essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale
in societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di
terzi, attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive
2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti
erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali,
nonche' per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici
relativi a lavori, servizi e forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente
dichiarazione;




6. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
148, terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
richiamati dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e
dall’articolo 10 dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla
presente dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato
3 alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo rivestiti in altre societa alla data della presente
dichiarazione.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare
tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni
successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente
dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,
regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

(Luogo e Data)
HicAwo AL L. 250 ¢

In fede,

(Firma,

rma)




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilita”’)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma
4,

2. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[]

4, Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n, 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Ttalia e 1'Isvap, sono
stabiliti i requisiti di onorabilitd e di professionalitd dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione.

[o].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilitd dei membri del
collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'‘art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud
essere ricoperta da coloro che;

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione;

1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che
disciplinano !'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle




norme in materia di mercati e strumentli finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico e l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2, La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive
2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori
nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il
riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

“l, Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla
partecipazione a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con
sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o
sentenza di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del
codice di procedura penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di
cui all'articolo 105, comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990,
n. 309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841 /GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del
codice penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli
interessi finanziari delle Comunita’' europee;

d) delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o
reati connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale,
riciclaggio di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo,
quali definiti all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109
e successive modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani
definite con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




2. Costituisce altresi’ motivo di esclusione la sussistenza di cause di
decadenza, di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di
cui all'articolo 84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto
previsto dagli articoli 88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo
6 settembre 2011, n., 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[-]

4, In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da piu di sette componenti, devono possedere 1 requisiti di
indipendenza_stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societd organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L’aministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societd od alle societd da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di culi alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.,




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente l'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante l’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA
20 DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE
2014, 12 FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pill soggetti possano esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

() riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria,

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata. della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pitt di nove anni negli ultimi dodici
anni,

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori é periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanhziarie e professionali eventualmente




intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

]
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Gianmario Tondato Da Ruos
E' Amministratore Delegato di Autogrill dal Marzo 2003,

Nato ad Oderzo (Treviso) nel 1960, dopo la laurea in Economia Aziendale all'Universita Ca’ Foscari di Venezia,
inizia il suo percorso professionale con due brevi esperienze in Nordica S.,p.A. e in Arnoldo Mondadori
Editore. Dal 1987 entra in Benetton Group dove lavora fino al 1999 come Direttore Organizzazione e
Sviluppo, occupandosi anche di ristrutturazioni di societa del gruppo (United Optical e Sportsystem) e di
mobilita internazionale.

Dall'inizio del 2000 & nel Gruppo Autogrill, dove fino al 2003 gestisce negli Stati Uniti I'integrazione della
controllata americana HMSHost, Dall'/Aprile 2003 & Amministratore Delegato di Autogrill, ruolo in cui
conduce un intenso lavoro di rifocalizzazione strategica sulle attivita in concessione e di diversificazione del
business per settore, canale e area geografica. Attraverso una politica di sviluppo organico e per acquisizioni
ha portato Autogrill quasi al raddoppio del fatturato. Le acquisizioni di Aldeasa S.A., Alpha Group Plc, e World
Duty Free Europe Ltd. hanno trasformato il Gruppo nel primo operatore mondiale di retail aeroportuale,
integrando ‘offerta dei servizi di ristorazione. Un percorso che & proseguito con I'operazione di scissione
delle attivita Travel Retail e la quotazione di World Duty Free Group S.p.A, il 1A ottobre 2013 sul mercato
gestito da Borsa Italiana, che ha avviato una nuova fase di crescita per entrambe le Societa.

E' attualmente Chairman di HMSHost Corporation, Independent Director di International Game Technology

PLC, e Membro dell'Advisory Board di Rabo Bank.




ELENCO CARICHE

International Game Technology Plc — Amministratore

HMSHost Corp. —~ Presidente




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Alessandro Benetton, nato a Treviso il 2/3/1964, codice fiscale
BNTLSN64C021L407Z, residente in Ponzano Veneto (TV), Via Volpago Sud 251 2, ai
fini della predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societa”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere
socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in
societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione.

11 sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione,

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.




Treviso, 18 aprile 2017
- In fede,

(Firma)




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilita”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilitd stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[.]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e 1'Isvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione,;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014 /24 /UE e 2014 /25 /UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

“1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza dicause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 o diun tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

-]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da pitl di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
oli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societd organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’'amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

(]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dali'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“‘Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
l'interdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVIST]I DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

-]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente I’equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

(-]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotest,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o € in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pitl soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) é o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e 1 dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pitl di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
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la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L’esito delle valutazioni del
Consiglio & comunicato al mercato.
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DICHIARAZIONE

La sottoscritta Franca Bertagnin Benetton nata a Conegliano il 23/10/1968 residente a
Treviso in via Buranelli 19 - Codice Fiscale BRTFNCB68R63C957R, ai fini della
predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. (di
seguito “Autogrill” o la “Societa”), che sara presentata da Schematrentaquattro S.p.A. per il
previsto rinnovo dell'organo amministrativo da parte dellassemblea ordinaria degli azionisti
della Societa, convocata per il 25 maggio 2017 in unica convocazione,

dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica di

amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con riferimento alla carica di

Consigliere di Amministrazione;

2.  dipossedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la carica, inclusi,

senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di legge e
precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione,

4.  di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere socio
illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in societa concorrente
di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi, attivita in concorrenza con

quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui allart. 80, commi 1 e 2, del decreto
legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle
procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti
e dei servizi postali, nonche' per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture), riportate nell'Allegato 2 alla presente

dichiarazione;

6. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, terzo
comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati dall’articolo
147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall'articolo 10 dello statuto di Autogrill

e meglio precisati nell'Allegato 3 alla presente dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla Societa con
delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nellAllegato 3 alla presente

dichiarazione.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle
proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente dichiarazione, ai sensi del Codice di

Autodisciplina delle societa quotate.

Siimpegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a confermare
la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente alla Societa, e per
essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto che modifichi le informazioni

rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa, e alla pubblicazione
del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai
sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le

modalita ivi previsti.

Treviso, 18 aprile 2017




In fede,
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ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilita”)

1. | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti
di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il regolamento emanato dal
Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[..]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988,
n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze,
sentiti la Consob, la Banca d'ltalia e I'lsvap, sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di
professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato
per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante norme
per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del collegio
sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58").

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575 e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano

I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati
e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del
codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;




3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto
contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine
pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque
delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelie societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere ricoperta
da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene previste dal comma
1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti
pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia,
dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino della disciplina vigente in materia di
contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

“4. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a una
procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva o decreto
penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione della pena su
richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura penale, anche riferita a un
suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105, comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale ovvero
delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto articolo 416-bis ovvero
al fine di agevolare lattivita' delle associazioni previste dallo stesso articolo, nonche’
per i delitti, consumati o tentati, previsti dall'articolo 74 del decreto del Presidente
della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, dall'articolo 291-quater del decreto del
Presidente della Repubblica 23 gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto
legislativo 3 aprile 2006, n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a
un'organizzazione  criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro
2008/841/GAl del

Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320,
321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice penale nonche'
all'articolo 2635 del codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi finanziari
delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche internazionale,
e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati connessi alle attivita'
terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio di
proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti all'articolo 1
del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite con il
decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24,

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di contrattare con
la pubblica amministrazione;

2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza di cause di decadenza, di
sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6 settembre
2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo 84, comma 4, del
medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli 88, comma 4-bis, e 92,
commi 2 e 3, del decreto legislativo




6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni antimafia
e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[.]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia composto da pit di sette
componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo
148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle societa
organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo
2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che,
successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[..]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a
comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa
che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della
societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero
da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano
l'indipendenza.

[..]




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza’”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,

linterdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che importa
linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita ad esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[..]

Gli Amministratori sono nominati dal’Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti
nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente, anche con
riguardo alla disciplina inerente I'equilibrio tra i generi, nelle quali i candidati, in misura non
superiore a 15 (quindici) ed in _possesso dei requisiti disposti dalla disciplina legale e
regolamentare vigenti, dovranno essere elencati mediante l'attribuzione di un numero
progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE SOCIETA
QUOTATE, COME_RECEPITI_NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL S.P.A.,
APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE
2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12 FEBBRAIO 2015

E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
[...]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi, che non
devono ritenersi tassative:

(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un'influenza notevole, o




partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pili soggetti possano esercitare il
controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell'esercizio precedente una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa, una sua controllata o
con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (i) con un soggetto che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societa ovvero - trattandosi di societa o ente -
con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di una sua
controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale, ovvero dei
relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di una
Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un
patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa un'influenza
notevole; sono considerati esponenti di rilievo il Presidente, il rappresentante legale, gli
Amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche,

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al’emolumento “fisso” di
Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui alle
precedenti lettere;,

(i) & stato Amministratore della Societa per pil di nove anni negli ultimi dodici anni.

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A tal fine, il
Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite, esamina le relazioni
commerciali, finanziarie e professionali eventualmente intrattenute, anche indirettamente,
dal’Amministratore con la Societa, valutando la loro significativita sia in termini assoluti, che
con riferimento alla situazione economico finanziaria dell'interessato. Saranno prese in
considerazione anche quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista
economico, sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L'esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.
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Amministratore Delegato




DICHIARAZIONE

I1 sottoscritto, Marco Emilio Angelo Patuano, nato ad Alessandria il 06/06/1964,
codice fiscale PTNMCM64HO6A182F residente in Piazza San Francesco 2 - Treviso
ai fini della predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione
di Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
Vparte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilité previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere
socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in
societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societd quotate (edizione 2015), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.




Treviso, 18 aprile 2017

/ /




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. T soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'ltalia e 1'Isvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributatria e di
strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014 /23 /UE,
2014/24 /UE e 2014/25 /UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

“1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319~
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, lincapacita' di
contrattare con la pubblica amministrazione;




0. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza di cause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 o diun tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[.]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da pit di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societa organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[.]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non puo essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
linterdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che
importa linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

L]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente l'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
clencati mediante P'attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA OUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12,
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

(-]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
piti soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o ¢ in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(€) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria,

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) € socio o Amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) € uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per piu di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

Lindipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
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la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell’interessato. L’esito delle valutazioni del
Consiglio & comunicato al mercato.

(]
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Marco Patuano, nato ad Alessandria il 6.6.1964. Coniugato con tre figli.

Laureato in Economia Aziendale - Finanza presso 'Universita Bocconi di Milano, completa la
propria formazione frequentando vari corsi post laurea in Europa e negli USA.

A partire dal 1990 e fino al 2016, opera nel Gruppo Telecom Italia sino a raggiungere, nel 2011,
la carica di Amministratore Delegato. Nel periodo trascorso in Telecom Italia, trascorre vari
anni all’estero (2002-2008) occupando, tra gli altri, i ruoli di CFO Brazil, General Manager Latin
America e CEO Telecom Argentina. In questo periodo siede nei Board di molteplici societa
quotate nei mercati locali e negli USA.

Fino al 2016 & stato altresi consigliere della Fondazione Telecom Italia, della Fondazione
Bocconi, dell’Istituto Europeo Oncologico e ha collaborato con vari atenei in Italia e negli USA.
Dal mese di gennaio 2017 ricopre la carica di Amministratore Delegato di Edizione S.r.,, holding
di partecipazioni della famiglia Benetton e la carica di Amministratore di Atlantia S.p.A. e di
Autogrill S.p.A.. Nel mese di aprile 2017 & stato nominato Amministratore della societa AC
Milan S.p.A..

Aprile 2017




Marco Patuano
Cariche aprile 2017

Denominazione Carica

Autogrill SpA Amministratore

Atlantia SpA Amministratore

Edizione Srl Amministratore Delegato
AC Milan S.p.A. Amministratore




DICHIARAZIONE

I1 sottoscritto, Paolo Roverato, nato a Padova il 04/04/1963, codice fiscale
RVRPLA63D04G224I1, residente in Padova, Via Strazzabosco n. 21, ai fini della
predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere

socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in




societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);

5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione,;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,

e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui




sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.
Treviso, 20 aprile 2017

In fede,

%@M




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“‘Requisiti di onorabilitd”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

(-]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e 1'Isvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014 /23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

«1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

¢) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza dicause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, € 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[-]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da piu di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
oli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societa organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[...]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societd da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
linterdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

(-]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente l'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante I’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

(-]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pitl soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societéa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societd, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o € in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a

base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pit di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dall’Amministratore con la Societa, valutando
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la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell’interessato. L'esito delle valutazioni del
Consiglio & comunicato al mercato.

(]
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Paolo Roverato

Nato a Padova nel 1963, & laureato in Economia e Commercio all’Universita Ca’ Foscari di Venezia.
E Dottore Commercialista e Revisore contabile.

Inizia la carriera professionale presso un primario studio commercialista di Padova e prosegue nel
1989 in Arthur Andersen S.p.A, diventando dirigente nel 1994 ed assumendo nel tempo crescenti
responsabilita nell'ambito dell'organizzazione nazionale.

Dal 2002 ¢ dirigente di Edizione S.rl. E stato membro del consiglio di amministrazione di
numerose societa, tra cui World Duty Free S.p.A., World Duty Free S.AU., Telecom Italia Media
S.p.A, Gemina S.p.A, Aeroporti di Roma S.p.A, Investimenti Infrastrutture S.p.A, Leonardo Sr.l,
Schemaventotto S.p.A., Schematrentaquattro S.p.A.,, Schematrentanove S.r.l, Immobiliare ltalia S.r.l.,
Sagat-Aeroporto di Torino S.p.A., Aeroporto di Firenze S.p.A. e Amministratore delegato di
Aeroporti Holding S.p.A..

Attualmente riveste le seguenti cariche: membro del Consiglio di Amministrazione (dal 2008), del
Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance e del Comitato per le Risorse Umane di
Autogrill, consigliere di amministrazione di Edizione Property S.p.A., Immobiliare San Giorgio S.p.A,,
Maccarese S.p.A. e amministratore delegato di Edizione Alberghi S.r.l. Inoltre, é sindaco effettivo di

Ali S.p.A..




DICHIARAZIONE

La sottoscritta, Cristina De Benetti, nata a Treviso il 29/04/1966, codice fiscale
DBNCST66D69L407X, residente in Treviso (CAP 31100}, Via Salvo D’Acquisto, 11 ai
fini della predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di
Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell'organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza del requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societd;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4, di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. {ossia di non essere
socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in
societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/ UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla Societa
con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3 alla

presente dichiarazione.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.




Treviso, 19 aprile 2017
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ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
{“Composizione’)

(]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia €
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca dltalia e ITsvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilitd e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
gindiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effettd
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gl effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa ¢ dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n, 267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo,
2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

o))




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione}, commi 1 ¢ 2:

“1, Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
oyvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per 1 delitti, consumati o tentati, previst
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione guadro 2008/841/GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-his, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

¢) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Cormunita' europee;

djdelitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislative 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni,

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta diesseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cul derivii quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza dicause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 odiun tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informagzioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REOQUISITL DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da piu di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dallarticolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
oli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
sestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societa organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

L]
3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b} il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e ghi affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agh
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza’”)

1. Non puo essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
l'interdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che
importa linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o lincapacitd ad
esercitare uffici direttivi,

B. REOQUISIT] DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLQ STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[.]

Gl Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente lequilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante Uattribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.p.A.. APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016}

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

(]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o ¢ in grado di esercitare su di essa
un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pill soggetti possano esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societa:

(b} direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, {inanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

{d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o ¢ in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societé per pit di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & pericdicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dallAmministratore con la Societa, valutando
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la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L'esito delle valutazioni del
Consiglio & comunicato al mercato.

[.]
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1l nuovo codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture. Il riparto di potesid
legislativa tra Stato e Regioni, in www.giustamnit Giustizia Amministrativa Rivista di
diritto pubblico. dicembre 2006, estratto pagg.1/16.

1 nove codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in I contraiti dello
Stato e degli enti pubblici. n.2/2007, pagg. 229/242.

Il viparto di potesta legislativa tra Stato e Regioni (ari.3 d. lgs. 163/2006), in
AAN N T nuove codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, Maggioli
Editore, 2007, pagg.59/70.

1 viordino degli enti locali: dalla distribuzione delle competenze alla allocazione delle
Sfumzioni. in Rivisia amministrativa della Repubblica italiana. n.11-12/2007 pagg.740-
747,

I vincoli ambienmtali di inedificabilita  sopravvenuta: dalla  sperequazione  alla
compensazione. in AANN. Codice dell'ambiente — Commento al D. Lgs. 3 aprile
2006 n.152, aggiornato alla Legge 6 giugno 2008, w101, GIUFFRE", 2008, pagg.
455/468.

Potesta legislativa in materia ambientale (il riparto tra Siato e Regioni) voce in
Digesio delle Discipline Pubblicistiche. UTET, 2008, pagg.663/670.

L'drea vasta dell’ Area Metropolitana di Venezia: profili - giwridici sulla Cittd
metropolitana che verra, in il divitto della regione n.3/4, 2009, pagg. 83/109.

Uno spunto in tema di effettivita della tutela dalla nuova diyettiva ricorsi: un ritorno
dal processo al procedimento. in [ contratti dello Stato e degli enti pubblici, n.4/2009,
pagg, 527/532.

Corsi ¢ ricorsi in temu di fondazioni non piit bancarie ¢ funzione di vigilanza, in
www.giustamm.it Giustizia Amministrativa Rivista di diritto pubblico. novembre 2010,
pagg.1/23 estratto.

La tniela dellb ambiente in un decennio & givvisprudenza costituzionale, dall interesse
trasversale al bene wnitario, in www.giustamin.it Giustizia Amministrativa Rivista di
diritto pubblico. gingno 2011, pagg.1/46 estratto.

I controlli sugli enti locali ¢ sulle regioni in AAVV. Contabilite degli enti locali e
contrattuadistica pubbiica, GIUFFRE', pagg.263/271, 2012,

La Corte dei conti, in AAVV, Codice commeniato di contabilita pubblica, a cura di M,
Orefice. DIREKTA, Roma. Capitolo VI La Corte dei conti, pagg.1961/1992. 2012,




e Commento agli articoli 9, 23, 26 ¢ 27 dello Statito della Regione Veneto, in Commenio
allo Staturo della Regione Venelo AAVV, a cura di Benvenuti-Piperata-Vandelli.
CAFOSCARINA, Venezia, 2012, pagg. 96/100, 178/189.

e Brevi note in lema di rapporto fra enti designanti i componenti I'organo di indirizzo
delle fondazioni gia di origine bancaria e cousiglieri nominati, in www. giustammn. it
Giustizia Amministrativa Rivista di diritto pubblico, febbraic 2013, pagg.1/11 estratto.

e Reli di imprese e appalti pubblici: dal contratto plurilaterale con comunione di scopo
alla ageregazione struttural, in [ contratti deflo Stato e degli eniti pubblici, n.3/2014,
pagg. 1720 estratio.

s Diritto alla mtela dell ‘ambiente ed interesse all'esercizio dell attivita venatoria
a Costituzione variafa, in www.giustamm.it Giustizia Amministrativa Rivista di
diritto pubblico, settembre 20135, pagg.1/17 estratto.

o Caccia e ambiente: il riparto di poteste legislativa tra “diritto” alla twiela della fauma
selvatica ed “interesse” all ‘esercizio dell attivita venatoria. in Ricerche Giuridiche
{(edizionicafoscari.unive.it), n. /2015, page.37/66;

o Excursus della giurisprudenza amministrativa e contabile in tema di imposta di
soggiorno, netla perdurante assenza del regolamento governativo di cui all’articolo 4
del d. lgs. 2372011, in www. giustamm.it Giustizia Amministrativa Rivista di diritto
pubblico, novembre 2016, pagg.1/19 estratto.
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lo sottoscritta Cristina De Benetti autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel
presente curriculum.
Treviso. 18 aprile 2017
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Attuali incarichi di amministrazione e controllo

La sottoscritta Cristina De Benetti, nata a Treviso il 26.04.1966, dichiara di ricoprire
attualmente i seguentl incarichi.
Consigliere di amministrazione di:

AerTre Spa - Aeroporto di Treviso Spa;

MOM Spa - Mobilita di Marca Spa;

Autostrade Meridionali Spa;

UnipolBanca Spa;

Fondazione Universita Ca’ Foscari.

Treviso, 18 aprile 2017
In fede




DICHIARAZIONE

1l sottoscritto, Massimo Di Fasanella D’ Amore Di Ruffano, nato a Bari il 07/11/1955, codice
fiscale DFSMSM55507A662D residente in Lausanne (CH), ai fini della predisposizione
della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. (di seguito
“ Autogrill” o la “Societd”), che sard presentata da Schematrentaquattro S.p.A. per il
previsto tinnovo dell’'organo amministrativo da parte dell’assemblea ordinaria degli

azionisti della Societd, convocata per il 25 maggio 2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica di

amministratore della Societa; ' ?
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1.  dinon trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita

previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con riferimento alla carica

i
§
di Consigliere di Amministrazione; |
|
;
i

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la carica,

inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. dipossedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di legge e

precisati nell’ Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4,  dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere socio
illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in societa
concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi, attivita in

concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del decreto
legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle divettive 2014/23/UE, 2014/24/UE e
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle
procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei
servizi postali, nonche' per il riordino della disciplina vigente in materin di contratti pubblici

relativi a lavori, servizi e forniture), tiportate nell’ Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6.  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, terzo
comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati dall’articolo
147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10 dello statuto di

Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente dichiarazione;

7.  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societd quotate (edizione 2015), come recepiti dalla Societd con
delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione.

11 sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle
proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente dichiarazione,

ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente alla
Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto che

modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa, e alla

" pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui




sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e

statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Lausanne, 20 aprile 2017

In fede,

Massimo Di Fasanella D’ Amore Di Ruffano




ALLEGATO1

REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. 1. 58 del 24 febbraio 1998

(“Requisiti di onorabilitd”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i
requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il regolamento

emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. I difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs, 1. 58 del 24 febbraio 1998

(“Composizione”)

[..]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988,
n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'econormia e delle finanze,
sentiti la Consob, la Banca d'Italia e lsvap, sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di
professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del

comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante nornte
per la fissazione dei vequisiti di professionalitd e onorabilita dei membri del collegio sindacale delle

societd quotate da emanare in base all'art, 148 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2

(" Requisiti di onorabilitd”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud essere

ricoperta da coloro che:




a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio

1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della

riabilitazione;
b) sono stati condannat con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano I'attivitd bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in
materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti

di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del

codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non infetiore a sei mesi per un delitto
contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il pattimonio, l'ordine

pubblico e l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un

qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essete ricoperta
da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene previste dal

comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato,




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/ UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalt
pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia,
dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino della disciplina vigente in materia

di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture)

Art, 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a una
procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva o decreto penale
di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione della pena su richiesta ai
sensi dell'articolo 444 del codice di procedura penale, anche riferita a un suo
subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105, comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale ovvero
delith commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto articolo 416-bis
ovvero al fine diagevolare lattivita' delle associazioni previste dallo stesso articolo,
nonche' per i delitti, consumati 0 tentati, previsti dall'articolo 74 del decreto del
Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, dall'articolo 291-quater del decreto
del Presidente della Repubblica 23 gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto
legislativo 3 aprile 2006, n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a
un‘organizzazione  criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro
2008/841/GAI del

Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319,7319~ter, 319-quater, 320, 321,
322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice penale nonche’ all'articolo 2635

del codice civile;




¢) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa. alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delit, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche internazionale,
e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati connessi alle attivita'
terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio di
proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti all'articolo
1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite con il
decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, I'incapacita’ di contrattare con
la pubblica amministrazione;

2 Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza di cause di decadenza, di
sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6 settembre
2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo 84, comma 4, del
medesimo decreto, Resta fermo quanto previsto dagli articoli 88, comma 4-bis, e 92,
commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni antimafia

e alle informazioni antimafia,”




ALLEGATO 3

REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REOUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. b8 DEL 24 PEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998

(“Elezione e composizione del consiglio di anuministrazione”)

4, In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di

amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia composto da piti di sette

componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo

148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di

comportamento redatt da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di

categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle societa
organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo
2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’amministratore indipendente che,

successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata

comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. 1. 58 del 24 febbraio 1998

(“Composizione”)

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;
P




b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societd,
gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori
delle societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a

comune controllo;

¢) coloro che sono legati alla societd od alle societa da questa controllate od alle societa che
la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della
societd e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato
ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano

I'indipendenza.

[.]

Articolo 2382 del codice civile
(”Cause di ineleggibiliti e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
I'interdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che importa
Pinterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o lincapacita ad esercitare uffici

direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTQ SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A,

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.

(“Consighio di Amministrazione”)

[..]

GH Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente, anche

con riguardo alla disciplina inerente I'equilibrio tra i generi, nelle quali i candidati, in




misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei requisiti disposti dalla disciplina

legale e regolamentare vigenti, dovranno essere elencati mediante l'attribuzione di un

numero progressivo,

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di indipendenza

previst dalla disciplina legale e regolamentare vigent,

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAT, CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE SOCIETA

QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL SFP.A,

APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20

DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12

FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(" Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi, che non

devono ritenersi tassative;

(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, o
partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pitt soggetti possano esercitare il

controllo o un’influenza notevole sulla Society;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell'esercizio precedente una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societd, una sua controllata o

con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (if) con un soggetto che, anche insieme con altri

10




attraverso un patto parasociale, controlla la Societd ovvero - trattandosi di societd o ente -

con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societd o di una sua
controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto parasociale, ovvero dei

relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di una
Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
la Societa, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole;
sono considerati esponenti di rilievo il Presidente, il rappresentante legale, gli

Amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti fre esercizi dalla Societa, o da una societa controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto all'emolumento “fiss0”
di Amministratore non esecutivo della Societd, ivi inclusa la partecipazione a piani di

incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un

Amministratore esecutivo della Societd abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa

incaricata della revisione contabile della Societd;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situaziont di cui alle

precedenti lettere;
(i) & stato Amministratore della Societa per piut di nove anni negli ultimi dodici anni.

(3.2)

11




Lindipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A tal fine,
il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite, esamina le relazioni
commerciali, finanziarie e professionali eventualmente intrattenute, anche indirettamente,
dall’ Amministratore con la Societ, valutando la loro significativita sia in termini assoluti,

che con riferimento alla situazione economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in

considerazione anche quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista
economico, sono particolarmente rilevanti per il prestigio dell’interessato. L'esito delle

valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.

[...]
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Massimo Di Fasanella D’Amore Di Ruffano

Nato a Bari nel 1955, si & laureato in ingegneria all’Ecole Polytechnique Fédérale di Losanna. Dal
1980 al 1995 ha ricoperto varie posizioni in Procter & Gamble, nei settori marketing, operations
e general management, in Europa e in Nord Africa. Nel 1995 & diventato Vice President
Marketing International in PepsiCo, contribuendo allo sviluppo del marchio Pepsi in America
Latina, Cina e India. Nel 1997 viene nominato Senior Vice President e Chief Marketing Officer di
Pepsi-Cola International e mantiene allo stesso tempo il ruolo di Business Unit General Manager
per la Turchia e ’Asia Centrale. Tra il 2000 e il 2007, ricopre varie posizioni di leadership nella
societa: Senior Vice President Strategy and Development (2000-2002), President Latin American
Region (2002-2005) ed Executive Vice President Commercial di PepsiCo International. Nel 2007 e
stato nominato CEO a capo della Divisione Beverages di PepsiCo per le Americhe e nel 2011-2012
& stato anche President of the Global Beverages Group per la divisione Beverages di PepsiCo. Dal
2012 & membro indipendente del Consiglio di Amministrazione di Autogrill e dal 2013 e
consigliere di amministrazione di HMSHost Corporation.




DICHIARAZIONE

La softoscritta, Catherine Gerardin Vautrin, nata a Versailles (Francia), codice fiscale
GRRCHR59S858Z110F residente in Milano, Via Via Melzo 5 ai fini della predisposizione della lista
di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societa”),
che sara presentata da Schematrentaquatiro S.p.A. per il previsto rinnovo dellorgano
amministrativo da parte dellassemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25

maggio 2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalie vigenti disposizioni di legge e
regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica di amministratore

della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
aftesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste
dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con riferimento alla carica di Consigliere di

Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la carica, inclusi,

senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di legge e precisati

nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. di non trovarsi nelle condizioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere socio
ilimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in societa concorrente di
Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi, attivita in concorrenza con quelle

esercitate da Autogrill);




L

5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all'art. 80, commi 1 e 2, del decreto
legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e
sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori delf'acqua, dell'energia, def
trasporti e dei servizi postali, nonche’ per il riordino della disciplina vigente in materia di
contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture), riportate nell'Allegato 2 alla

presente dichiarazione;

6.  di essere/ngr:6§sérerin possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall"articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall'articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall'articolo 10 dello
statuto di Autogrill e meglio precisati nell'Allegato 3 alla presente dichiarazione;

7. di essere/nonggsere in possesso del requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla Societa con
delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito alle proprie
caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di amministrazione e controllo,
rivestiti in altre societa alla data della presente dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina

delle societa quotate.

Si impegna ino!trg a produrre, su richiesta di Autogril, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichlarato e a comunicare tempestivamente alla
Sacieta, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo afto o fatto che
madifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personall, ai sensi del D. Lgs, 30
giugno 2003, n. 196, ai fini per i quall la presente dichiarazione viene resa, e alla
pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la
pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei
termini e con le modalita ivi previsti,




In fede,

(Firma)
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ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“‘Requisiti di onorabilita”)

1. | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere i requisiti
di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il regolamento emanato dal
Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. |l difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[..]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto 1988, n.
400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentiti
ia Consob, la Banca d'ltalia e I'lsvap, sono stabiliti i requisiti di onorabilita e di professionalita
dei membri del collegio sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo
sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante norme per
la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del collegio sindacale delle
societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58").

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non pud essere ricoperta
da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai
sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575 e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano

I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e
strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice
civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro
la pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
l'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque
delitto non colposo. ‘

2, La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere ricoperta da
coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1,
lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.

ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle
procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei
servizi postali, nonche' per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi
a lavori, servizi e forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

“1  Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a una
procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva o decreto penale
di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione della pena su richiesta ai sensi
dell'articolo 444 del codice di procedura penale, anche riferita a un suo subappaitatore nei
casidi cui all'articolo 105, comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale ovvero delitti
commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto articolo 416-bis ovvero al fine di
agevolare lattivita' delle associazioni previste dallo stesso articolo, nonche' per i delitti,
consumati o tentati, previsti dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9
ottobre 1990, n. 309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, in
quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione criminale, quale definita
all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAl del

Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320, 321,
322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice penale nonche' all'articolo 2635
de! codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi finanziari
delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche internazionale, e
di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati connessi alle attivita'
terroristiche;




e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio di proventi
di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti all'articolo 1 del decreto
legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite con il decreto
legislativo 4 marzo 2014, n. 24,

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita' di contrattare con la
pubblica amministrazione,

2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza di cause di decadenza, di
sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6 settembre 2011,
n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo 84, comma 4, del medesimo
decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli 88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del
decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni antimafia e
alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DE! MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione’)

[..]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia composto da piu di sette
componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148,
comma 3. nonché, se lo statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di
comportamento redatti da_societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle societa
organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L'amministratore indipendente che,
successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[..]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, dli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle
societa da questa controllate, delle societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della societa e
ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.

]

Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)




1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l'interdetto,
linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che importa l'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[-.]

Gli Amministratori sono nominati dall Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti nel
rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore vigente, anche con riguardo alla
disciplina inerente I'equilibrio tra i generi, nelle quali i candidati, in misura non superiore a 15
(quindici) ed in possesso dei requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti,
dovranno essere elencati mediante I'attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI _AUTODISCIPLINA DELLE SOCIETA
QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL S.P.A., APPROVATO
DAL CONSIGLIO DI_AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20 DICEMBRE 2012 (E
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12 FEBBRAIO 2015 E 20

DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

[.]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi, che non
devono ritenersi tassative:

(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa un'influenza notevole, o
partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu soggetti possano esercitare il
controllo o un'influenza notevole sulia Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell'esercizio precedente una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa, una sua controllata o con
alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso




un patto parasociale, controlla la Societa ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi
esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di una sua
controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale, ovvero dei relativi
esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di una
Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con la
Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole;
sono considerati esponenti di rilievo il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori
esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa controllata o
controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto allemolumento “fisso” di
Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la partecipazione a piani di incentivazione
legati alla performance aziendale, anche a base azionaria,

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un Amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui alle precedenti
lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per piu di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di Amministrazione,
tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A tal fine, il Consiglio di
Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite, esamina le relazioni commerciali,
finanziarie e professionali eventualmente intrattenute, anche indirettamente, dall’ Amministratore
con la Societa, valutando la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla
situazione economico finanziaria dell'interessato. Saranno prese in considerazione anche quelie
relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono particolarmente
rilevanti per il prestigio dell'interessato. L'esito delle valutazioni del Consiglio &€ comunicato al
mercato.

]




Catherine Vautrin-Gérardin - Aprile 2017

Catherine Vautrin, che ha conseguito un master in giurisprudenza ed & laureata alla scuola di business
HEC, & un noto manager nel mondo della moda.

Da febbraio 2015 & amministratore delegato di PAULE KA, una casa di moda parigina di prét-a-porter
femminile, portando un ringiovanimento del marchio -immagine e prodotto- nonché rafforzando e
sviluppando la base di business internazionale.

E stata amministratore delegato di CERRUTI, dove dal 2011 al 2014 ha realizzato un significativo
riposizionamento del marchio, in particolare nel rafforzamento dell'immagine e delle collezioni.

Prima di allora & stata Amministratore Delegato di Emilio Pucci, un marchio storico diventato di
nicchia, del quale ha guidato il rilancio e I'espansione internazionale.

Y

Catherine Vautrin ha iniziato la sua carriera presso LOUIS VUITTON MALLETTIER, dove & stata
successivamente direttore internazionale dell'immagine dei negozi e poi direttore della linea uomo e
donna prét-a-porter.

Dal 2009 & anche membro del Consiglio di Amministrazione di Yoox (diventato YNAP), uno dei
principali operatori di e-commerce di moda.

Dal giugno 2016 & membro del consiglio di amministrazione del gruppo Campari.




Catherine Gerardin Vautrin
Cariche aprile 2017

Denominazione Carica

Davide Campari-Milano SpA Amministratore indipendente

Yoox Net-A-Porter Group SpA Amministratore indipendente




PAULE KA HOLDING SAS
223 RUE SAINT HONORE
75001 PARIS  FRANCE
Titre : Président

PAULE KA SAS

223 RUE SAINT HONORE
75001 PARIS France
Titre : Président

KALIN SAS

20 RUE MALHER
75004 PARIS FRANCE
Titre : Président

PAULE KA UK LIMITED
Waverly House 7-12
Noel Street

LONDON W1F 8GQ
ROYAUNE-UNIS

Titre : Director

PAULE KA SPAIN S.L.
CLAUDIO COELLO 77
LOCAL PLANTA BAJA
MADRID 28001
ESPAGNE

Titre : Administrateur unique (Administrador Unico)

PAULE BELGIUM SA

48 BOULEVARD DE WATERLOO
BRUXELLES 1000

BELGIQUE

Titre : Administrateur délégué

PAULE KA LUXEMBOURG SARL

87, GRAND RUE

[-1660 LUXEMBOURG

Titre : Class A manager (Gérant catégorie A)

PAULE KA GERMANY GMBH

C/O FIELD FISHER WATERHOUSE DEUTSCLAND
68 AM SANDTORKAI

20457 HAMBOURG

ALLEMAGNE

Titre : Managing Director

PAULE KA US

595 MADISON AVENUE
FL8

NEW YORK

NY 10022

ETATS UNIS

Titre : Director

CREATIONS PAULE KA

223 RUE SAINT HONORE

75001 PARIS FRANCE

Titre : Représentant légal du Gérant « Paule ka
S.A.S»




DICHIARAZIONE

La sottoscritta, Maria Pierdicchi, nata a Schio (VI) il 18/9/57, Codice Fiscale
PRDMRAS7P5SIS310 residente a Milano, Via del Caravaggio 4, ai fini della
predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
Sp.A. (d seguito “Autogrill’ o la “Societd”), che sard presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
parte dell'assemblea ordinaria degli azionisti della Societd, convocata per il 25

maggio 2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;

- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;

e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilitd, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilitad previsti dalle applicabili disposiziorﬁ di
legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4, di non trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non
essere socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale
in societad concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto propric o di

terzi, attivitd in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all'art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aptile 2016, n, 50 (Attuazionel delle direttive
2014/23/ UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicasione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d 'appalto degli enti erogatori
nei settori dell'ucqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postall, nonche' per il
riordino della disciplina vigente in'materia di contratt pubblici relativi a lavor,
servizi e forniture), riportate nell'Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6.  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comﬁa, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla .presente

dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2018), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato

3 alla presente dichiarazione.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicitda di quanto sopra dichiaratoc e a comunicare
tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni

successivo atto o fatto che modifichi le informazioni rese con la presente
dichiarazione,
Autorizza, infine, la. Socjetd al trattamento dei propri dati persohali, ai sensi del D,

Lgs. 80 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
¢ alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui




sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,
regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti,

Milano, 21 Aprile 2017

In fede,

(ﬁm%u@ &;@ﬁwﬁ‘ |




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilitd”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma
4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[.-]

4, Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23
agosto 1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e I'lsvap, sono
stabiliti i requisiti di onorabilitd e di professionalita dei membri del collegio
sindacale, del consiglio di sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione.

[..].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 587).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puod
essere ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivitda bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle




norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, 1'ordine pubblico e 'economia pubblica;

| 4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle
pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive
2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori
nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il
riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

“]. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla
partecipazione a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con
sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o
sentenza di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del
codice di procedura penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di
cui all'articolo 105, comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990,
n. 309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 ¢ 356 del
codice penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli
interessi finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o
reati connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale,
riciclaggio di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo,
quali definiti all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109
e successive modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani
definite con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza di cause di
decadenza, di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di
cui all'articolo 84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto
previsto dagli articoli 88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo
6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

(-]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto _da piu di sette componenti, devono possedere i requisiti di
indipendenza_stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento
redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria. Il presente comma non si applica al consiglio di amministrazione delle
societa organizzate secondo il sistema monistico, per le quali rimane fermo il
disposto dell'articolo 2409-septiesdecies, secondo comma, del codice civile.
L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di
amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice
civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza’)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo
ufficio, linterdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena
che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[.]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente I’equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante ’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA
20 DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE
2014, 12 FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(‘Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

-]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti
ipotesi, che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o ¢ in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pill soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un
soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la
Societa ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societd tramite patto
parasociale, ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) é o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme
con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o € in grado di
esercitare sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo
il Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa
la partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale,
anche a base azionaria;

() riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) &€ uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pill di nove anni negli ultimi dodici
anni.

(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.
A tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
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intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico,
sono particolarmente rilevanti per il prestigio dellinteressato. L’esito delle
valutazioni del Consiglio & comunicato al mercato.
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Columbia University e Insead )
Completato il programma “In The Boardroom” offerto da Valore D per consiglieri indipendenti,

2015.

INCARICHI ATTUALIL

NUOVE BANCHE MARCHE, ETRURIA E LAZIO, CASSA di RISPARMIO di FERRARA e
CASSA di RISPARMIO di CHIETI, Consigliere Indipendente , nominata dal Fondo di
Risoluzione di Banca d’Italia (risoluzione delle 4 banche con nomina di un CDA di tre membri per
gestire la risoluzione e successiva cessione delle quattro nuove banche costituite con il D.Lgs. n.183
del'22/11/1), dal Novembre 2015

LUXOTTICA GROUP, global leader nel settore degli occhiali e delle lenti
Consigliere Indipendente, da Aprile 2015

STANDARD & POOR’s CMSI, Consigliere non esecutivo , dal 2015

ESPERIENZE PROFESSIONALI

BANZAI SpA, Gruppo quotato attivo nell’e-commerce , Consigliere Indipendente, Aprile-Ottobre
2016

STANDARD & POOR’S , 2003-2015
Amministratore Delegato di S&P Credit Market Services, e Responsabile Sud Europa
Responsabile della gestione e sviluppo delle attivita e del franchise di S&P in Italia e Iberia .

e Sviluppato I’attivita di rating e non rating (dati/analisi/indici) con una crescita a due cifre e la
costruzione di una posizione di leadership dell’agenzia di rating nella regione. Coordinato un
team di circa 70 professionisti per lo sviluppo delle diverse aree analitiche di rating,




I’espansione dei servizi ai clienti, la gestione operativa di due entitd legali e ’introduzione €
sviluppo di altri servizi per gli investitori. Responsabile dei piani strategici per la regione e
la loro implementazione in coordinamento con le diverse funzioni europee & con particolare
focus sulla capaciti di servire il mercato locale nel rispetto delle politiche globali, gli
standard regolamentari e le specifiche esigenze degli operatori.

e Diretto tutte le attivita relative al posizionamento e franchise di S&P , sviluppando relazione
con gli operatori nel mercato del credito, elaborando strategie di comunicazione e costante
interazione con tutti gli stakeholders locali ed europei su vari temi finanziari, di policy e
regolamentari. Portavoce della societd presente in vari gruppi di lavoro su temi di capital
markets, rating e valutazione del rischio di credito.

e Diretto crisis management plans per la regione e specifici piani di outreach a seguito delle
crisi dei mercati per proteggere la reputazione di S&P, rafforzare i processi di governance e
implementare le regolamentazioni europee con un costante confronto e dialogo con i
partecipanti al mercato.

BORSA ITALIANA SPA, 1998-2003

Senior Director, Responsabile del Nuovo Mercato

Progettato, lanciato e gestito il mercato azionario destinato alle imprese ad alta crescita, in
coordinamento con le principali borse europee. Nuovo Mercato € divenuto in pochi mesi il secondo
mercato per aziende ad alta crescita per capitalizzazione e volumi , con 45 nuove quotazioni di
aziende IT e innovative e una forte reputazione internazionale e domestica presso investitori,
intermediari e emittenti. Sviluppato i servizi di ricerca per identificare candidati alla quotazione e
promuovere il mercato presso gli investitori istituzionali domestici e internazionali, i servizi alle
aziende con operatori specializzati e I’evoluzione della piattaforma operativa e regolamentare.
Introdotto in Borsa Italiana il roadshow per aziende quotate come forum di incontro e confronto tra
emittenti e operatori di mercato, un modello poi divenuto standard per tutte le societa quotate alla
Borsa Italiana. Gestito campagne di promozione in US, Israele, UK. Partecipato come esperta a
lavori di organizzazioni sovranazionali (ADB/WORLD BANK) per la creazione sviluppo di mercati
azionari dedicati alle piccole e medie imprese. Sviluppato con le principali borse europee ¢ USA
accordi di scambio e collaborazione per migliorare visibilita e performance dei mercati azionari
primari e secondari e per lo sviluppo di nuove piattaforme di finanziamento delle Pmi, anche in
collaborazione con le delegazioni diplomatiche e le associazioni competenti.

PREMAFIN SPA, Finanziaria di partecipazioni quotata , 1991-1998

Direttore Centrale, Pianificazione Strategia e Controllo . Responsabile del controllo direzionale delle
partecipazioni quotate della holding nei settori delle costruzioni, autostrade, assicurazioni e
immobiliare. Monitoraggio dell’andamento economico e finanziario delle societa, predisposizione di
business plans , valutazione ed esecuzione di operazioni straordinarie per conto dell’azionista.
Gestito diversi piani di ristrutturazione industriale e finanziaria delle partecipate quotate e non,
incluse misure di razionalizzazione operativa e societaria. Responsabile delle relazioni con gli
investitori per la holding e coordinamento delle IR per le partecipate quotate, particolarmente per gli
investitori esteri. Membro del CDA della societa quotata Autostrade Torino Milano.

CITIBANK N.A., Milano, 1988-1991

Resident Vice Presidente (Condirettore), Senior Financial Analyst.

Condotto attivita di M&A e analisi finanziaria strategica per i clienti corporate della banca, inclusa la
ideazione e esecuzione di transazioni di corporate finance e dell’analisi di credito relative.

THE WORLD BANK, Washington D.C., 1985-1986
Consulente del Country Policy Department sui pacchetti di rinegoziazione del debito dei paesi Latino

Americani




UNIVERSITA’ COMMERCIALE L. BOCCONI, Milano 1981-1985

Assistente presso la cattedra di Intermediari Finanziari Internazionali ed economia degli Intermediari
Finanziari. Docente presso la SDA Bocconi di International Banking. Attivita di ricerca , docenza e
consulenza in materia bancaria .

Pubblicazione di saggi e articoli su temi di innovazione finanziaria e attivita bancaria internazionale.

PREMI e RICONOSCIMENTI

Premio Marisa Bellisario per la carriera in Finanza, 2001

International Leadership Award, The McGraw Hill Companies /Standard &Poor’s, 2004
Premio per la Carriera conferito dal Ministero per le Pari Opportunita, 2001.

International Corporate Finance Award for best global transactions, Citibank, New York, 1991

ALTRI INCARICHI

e Membro del CDA e Vice Presidente dell’American Chamber of Commerce, (2009/15)
Riconfermata nel 2016 come membro del Cda non in rappresentanza di S&P ma per meriti
personali.

o Socio fondatore e membro del Comitato Esecutivo dell’associazione Valore D , un’associazione

per la promozione della leadership e dei talenti femminili, comprendente oltre 150 societa

italiane, 2009-2015

Membro del Comitato Scientifico del Collego Internazional Ca Foscari, dal 2014

Membro del Consiglio di Amministrazione del Collegio San Carlo di Milano, dal 2011

Membro dell’ Advisory Board di Bocconi Alumni Association, 2011/15

Membro del CDA e del Consiglio degli Esperti della Fondazione Accenture (2007/2012)

Membro di NED Community

Pubblicato diversi articoli in italiano e inglese. Attivita di docenza per varie universita Italiane.
Coniugata con una figlia, cittadina Italiana. Ottima conoscenza della lingua inglese, discreta
conoscenza di francese e spagnolo.

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.LGS 196/03




DICHIARAZIONE

La sottoscritta, Elisabetta Ripa, nata a Torino il 20/11/1965, codice fiscale
RPILBT65S60L219T residente in Roma via Alessandria 91, ai fini della
predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell'organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4, dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere
socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in
societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 1438,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione;

7. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla Societa
con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3 alla

presente dichiarazione.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.




Roma, 21 aprile 2017

In fede,




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilita”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilitd stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. 11 difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[]

4, Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e 'Isvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilitd e di professionalitd dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilitad”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014 /23 /UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

“1, Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta diesseriumani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza di cause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 o diun tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A, REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[

4, In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da piil di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
oli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societa organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“‘Composizione”)

[-]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societad da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non pud essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
l'interdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che
importa linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[.]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente I'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante I’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pili soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o € in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per piti di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
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la loro significativitd sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dell’interessato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L’esito delle valutazioni del
Consiglio & comunicato al mercato.

[...]
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Nata a Torino nel 1965, ha conseguito la laurea in Economia e Commercio presso
Universita La Sapienza di Roma e completato la sua formazione manageriale
presso I'INSEAD a Fontainebleau (Parigi).

Nel 1988 ha iniziato la sua carriera in PromoMedia ltalia e dal 1990 al 2016 ha
sviluppato il suo percorso professionale nel Gruppo Telecom lItalia dove ha
ricoperto incarichi manageriali di responsabilita crescente nellambito del Business
Development, dello Sviluppo Internazionale e della Finanza.

Nel 2011 ha assunto la Responsabilita della Divisione Servizi Mobili (TIM) e,
successivamente, quella di Amministratore Delegato del Gruppo Sparkle.

Nel periodo 2015 — 2016 ha operato in Argentina come CEO di Telecom SA,,
gestore leader nelle telecomunicazioni e nei servizi digitali in Sud America.

Nell’ambito della sua attivita professionale & stata Presidente di LanMed Nautilus
Ltd, TIS North America Inc. € membro del Consiglio di Amministrazione di Avea |s
Turkey e di StetHellas.

E attualmente Consigliere Indipendente di Open Fiber e di Metroweb.




DICHIARAZIONE

Il sottoscritto, Massimo Fava, nato a Vittorio Veneto (TV) il 28/09/1968, codice
fiscale FVAMSM68P28MO89E, residente in Vittorio Veneto (TV), Via Grazia Deledda
5, ai fini della predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione
di Autogrill S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societd”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4, dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere
socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in
societd concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori net settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

forniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione;

7. di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societa quotate (edizione 2015), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.




Treviso, 20 aprile 2017

In fede,

///W \} —
(Firma) / g‘/
< A s




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilita”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. 1l difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e I'Isvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalitd dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societd quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, 1'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non puoé essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014 /23/UE,
2014/24/UE e 2014 /25 /UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

«1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero deliti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008 /841 /GAI del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

¢) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni,

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




0. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza dicause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“‘Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

[-]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da pitl di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
oli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da_societa di
sestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societa organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[.]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(‘Cause di ineleggibilita e di decadenza’)

1. Non puod essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
linterdetto, linabilitato, il fallito, o chi & stato condannato ad una pena che
importa linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A,

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

-]

‘Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente l'equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante I’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REOQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.p.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)
[...]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o
pitl soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

() riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) & socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per piti di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
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la loro significativitd sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L’esito delle valutazioni del
Consiglio & comunicato al mercato.

(-]
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Massimo Fava

Nato a Vittorio Veneto (TV) il 28 settembre 1968. E' coniugato con un figlio.

Nel 1996, dopo la laurea in Economia Aziendale presso ['Universitd Ca' Foscari di Venezia, inizia la sua carriera
professionale nel gruppo industriale Zoppas Industries, dove rimane fino al 2001 con diversi ruoli nelle aree della

Tesoreria, Finanza, Asset Management e Gestione dei Rischi.

Dal 2001 lavora in Edizione S.1.1. dove principalmente si occupa di Pianificazione Finanziaria e Asset Management,




DICHIARAZIONE

La sottoscritta, Valentina Martinelli, nata a Vicenza 1’ 8/08/1976, codice fiscale
MRTVNT76M48L840A, residente in Treviso, Via Antonio Canova 6, ai fini della
predisposizione della lista di candidati al Consiglio di Amministrazione di Autogrill
S.p.A. (di seguito “Autogrill” o la “Societa”), che sara presentata da
Schematrentaquattro S.p.A. per il previsto rinnovo dell’organo amministrativo da
parte dell’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, convocata per il 25 maggio

2017 in unica convocazione,
dichiara

- di essere a conoscenza dei requisiti previsti dalle vigenti disposizioni di legge
e regolamentari applicabili e dallo statuto di Autogrill in relazione alla carica

di amministratore della Societa;
- di accettare la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione;
e, sotto la propria responsabilita,
attesta

1. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di ineleggibilita, decadenza e
incompatibilita previste dalle applicabili disposizioni di legge e statutarie con

riferimento alla carica di Consigliere di Amministrazione;

2. di possedere i requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la

carica, inclusi, senza limitazione, quelli espressamente elencati nel seguito;

3. di possedere i requisiti di onorabilita previsti dalle applicabili disposizioni di

legge e precisati nell’Allegato 1 alla presente dichiarazione;

4. dinon trovarsi nelle condizioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (ossia di non essere
socio illimitatamente responsabile, amministratore o direttore generale in
societa concorrente di Autogrill e di non esercitare, per conto proprio o di terzi,

attivita in concorrenza con quelle esercitate da Autogrill);




5. di non trovarsi in alcuna delle situazioni di cui all’art. 80, commi 1 e 2, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23/ UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e

fomniture), riportate nell’Allegato 2 alla presente dichiarazione;

6. dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148,
terzo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come richiamati
dall’articolo 147-ter, quarto comma, del medesimo Decreto e dall’articolo 10
dello statuto di Autogrill e meglio precisati nell’Allegato 3 alla presente

dichiarazione;

7. dinon essere in possesso dei requisiti di indipendenza contemplati dal Codice
di Autodisciplina delle societda quotate (edizione 2015), come recepiti dalla
Societa con delibera del Consiglio di Amministrazione e riportati nell’Allegato 3

alla presente dichiarazione.

La sottoscritta allega curriculum vitae contenente un’esauriente informativa in merito
alle proprie caratteristiche personali e professionali ed elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo, rivestiti in altre societa alla data della presente

dichiarazione, ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si impegna inoltre a produrre, su richiesta di Autogrill, la documentazione idonea a
confermare la veridicita di quanto sopra dichiarato e a comunicare tempestivamente
alla Societa, e per essa al Consiglio di Amministrazione, ogni successivo atto o fatto

che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del D.
Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, ai fini per i quali la presente dichiarazione viene resa,
e alla pubblicazione del proprio curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui
sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari

e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.




Treviso, 20 aprile 2017
In fede,
(Firma)




ALLEGATO 1
REQUISITI DI ONORABILITA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 147-quinquies D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Requisiti di onorabilita”)

1. I soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione devono possedere
i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi di controllo con il
regolamento emanato dal Ministro della giustizia ai sensi dell'articolo 148, comma 4.

2. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

[-]

4. Con regolamento adottato ai sensi dell'articolo 17, comma 3, della legge 23 agosto
1988, n. 400, dal Ministro della giustizia, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, sentiti la Consob, la Banca d'Italia e 1'Isvap, sono stabiliti i requisiti di
onorabilita e di professionalita dei membri del collegio sindacale, del consiglio di
sorveglianza e del comitato per il controllo sulla gestione. [...].

Decreto del Ministero Della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (“Regolamento recante
norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del
collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base all'art. 148 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58”).

Articolo 2
(“Requisiti di onorabilita”)

1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'art. 1, comma 1, non puo essere
ricoperta da coloro che:

a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti
della riabilitazione;

b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che

disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme
in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di
strumenti di pagamento;




2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V
del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un
delitto contro la pubblica amministrazione la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un
qualunque delitto non colposo.

2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'art. 1, comma 1, non pud essere
ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.




ALLEGATO 2

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Attuazione delle direttive 2014/23 J/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli
appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori
dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonche' per il riordino
della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture)

Art. 80 (Motivi di esclusione), commi 1 e 2:

«1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione
a una procedura d'appalto o concessione, la condanna con sentenza definitiva
o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di applicazione
della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura
penale, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all'articolo 105,
comma 6, per uno dei seguenti reati:

a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale
ovvero delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dal predetto
articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare l'attivita' delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonche' per i delitti, consumati o tentati, previsti
dall'articolo 74 del decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n.
309, dall'articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23
gennaio 1973, n. 43 e dall'articolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006,
n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a un'organizzazione
criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAIl del
Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis, 354, 355 ¢ 356 del codice
penale nonche' all'articolo 2635 del codice civile;

c) frode ai sensi dell'articolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita' europee;

d)delitti, consumati o tentati, commessi con finalita' di terrorismo, anche
internazionale, e di eversione dell'ordine costituzionale reati terroristici o reati
connessi alle attivita' terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio
di proventi di attivita' criminose o finanziamento del terrorismo, quali definiti
all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite
con il decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita’ di
contrattare con la pubblica amministrazione;




2. Costituisce altresi' motivo di esclusione la sussistenza dicause di decadenza,
di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 159 o diun tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'articolo
84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto dagli articoli
88, comma 4-bis, € 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo

6 settembre 2011, n. 159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni
antimafia e alle informazioni antimafia.”




ALLEGATO 3
REQUISITI DI INDIPENDENZA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

A. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL D.LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Articolo 147-ter D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Elezione e composizione del consiglio di amministrazione”)

(-]

4. In aggiunta a quanto disposto dal comma 3, almeno uno dei componenti del
consiglio di amministrazione, ovvero due se il consiglio di amministrazione sia
composto da pit di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, nonché, se lo statuto lo prevede,
oli ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria. Il presente comma
non si applica al consiglio di amministrazione delle societa organizzate secondo il
sistema monistico, per le quali rimane fermo il disposto dell'articolo 2409-
septiesdecies, secondo comma, del codice civile. L’amministratore indipendente
che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al consiglio di amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

Articolo 148 D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“Composizione”)

(-]

3. Non possono essere eletti sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della
societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado
degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che la
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle
societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli
amministratori della societa e ai soggetti di cui alla lettera b) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza.




Articolo 2382 del codice civile
(“Cause di ineleggibilita e di decadenza”)

1. Non puo essere nominato amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio,
linterdetto, linabilitato, il fallito, o chi é stato condannato ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita ad
esercitare uffici direttivi.

B. REQUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DALLO STATUTO SOCIALE DI AUTOGRILL S.P.A.

Articolo 10 dello statuto di Autogrill S.p.A.
(“Consiglio di Amministrazione”)

[--]

Gli Amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente, anche con riguardo alla disciplina inerente I’equilibrio tra i generi, nelle
quali i candidati, in misura non superiore a 15 (quindici) ed in possesso dei
requisiti disposti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti, dovranno essere
elencati mediante P’attribuzione di un numero progressivo.

Le liste dovranno indicare guali candidati siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla disciplina legale e regolamentare vigenti.

C. REOUISITI DI INDIPENDENZA PREVISTI DAL CODICE DI AUTODISCIPLINA DELLE
SOCIETA QUOTATE, COME RECEPITI NEL CODICE DI AUTODISCIPLINA DI AUTOGRILL
S.P.A., APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN DATA 20
DICEMBRE 2012 (E SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO IN DATA 18 DICEMBRE 2014, 12
FEBBRAIO 2015 E 20 DICEMBRE 2016)

Articolo 3 del Codice di Autodisciplina di Autogrill S.p.A.
(“Amministratori Indipendenti”)

(3.1)

(-]

Un Amministratore si considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi,
che non devono ritenersi tassative:




(a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla la Societd o & in grado di esercitare su di essa
un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o

pitl soggetti possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sulla Societa;

(b) direttamente o indirettamente, ha o ha avuto nell’esercizio precedente una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con la Societa,
una sua controllata o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (ii) con un soggetto
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa
ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

(c) &, o & stato, nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente della Societa o di
una sua controllata o del soggetto che controlla la Societa tramite patto parasociale,
ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

(d) & o & stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa, o di
una Controllata Avente Rilevanza Strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o ¢ in grado di esercitare
sulla stessa un’influenza notevole; sono considerati esponenti di rilievo il
Presidente, il rappresentante legale, gli Amministratori esecutivi e i dirigenti con
responsabilita strategiche;

(e) riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Societa, o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a
base azionaria;

(f) riveste la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di Amministratore;

(g) ¢ socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile della Societa,;

(h) & uno stretto familiare, di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui
alle precedenti lettere;

(i) & stato Amministratore della Societa per pit di nove anni negli ultimi dodici anni.
(3.2)

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A
tal fine, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite,
esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente
intrattenute, anche indirettamente, dal’Amministratore con la Societa, valutando
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la loro significativita sia in termini assoluti, che con riferimento alla situazione
economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in considerazione anche
quelle relazioni che, sebbene non significative da un punto di vista economico, sono
particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L’esito delle valutazioni del
Consiglio € comunicato al mercato.
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Curriculum Vitae

Valentina Martinelli
Nata a Vicenza 1'8 agosto 1976.

Dal 2003 lavora in Edizione S.r.l. dove si occupa della predisposizione del
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