Autogrill S.p.A.
Assemblea Ordinaria
26 maggio 2022, alle ore 10,30

in Rozzane (MI), Centro Direzionale Milanofiori, Strada 5, Palazzo Z

Alle ore 10:30 del 26 maggio 2022 si aprono i lavon dell’Assemblea Ordinaria di
“Autogrill S.p.A” (con sede legale in Novara (NO), Via Luigi Giulietti 9, e sede secondaria
in Rozzano (MI), Centro Direzionale Milanofiori, Strada 5, Palazzo Z, capitale sociale euro
145.761.789,78 i.v., codice fiscale ¢ numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Novara: 03091940266, iscritta al R.E.A. di Novara al n. 188902 (di scguito "Autogrill
S.p.A." o la "Societa"),

A norma dell’articolo ¢ detlo Statuto sociale, Paclo Roverato, in qualitd di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, assume la presidenza dell’ Assemblea ¢ chiama a fungere da

segretario dell’ Assemblea il Notaio Carlo Marchetts.
Quindi, il Presidente rende le comunicazioni di seguito riportate:

- ai sensi dell’art. 106 del Decreto Legge |7 marzo 2020 ur. 18 recante “Misure di
potenziamento del servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie,
lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19” (come
successivamente modificato), la Societa si € avvalsa della facolta di prevedere ncli’avviso
di convocazione che Pintervento in assemblea si svolga esclusivamente tramite il
rappresentante_designato Computershare S.p.A. nonché della facoltd di prevedere che i
soggetti diversi dagli Azionisti intervengano mediante mezzi di telecomunicazione che ne
garantiscano |’identificazione, senza che sia in ogni caso necessario che il Presidente, il

Segretario e il Notaio si trovino nello stesso tuogo;

- sono presenti nella sede secondaria della Sccieta, oltre al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, 1’ Amministratore Delegato Gianmario Tondaie Da Ruos ¢, su invito del
Presidente, il Condirettore Generale Corporate € Group Chief Financial Officer Camillo
Rossotto, il Segretario de! Consiglio di Amministrazione ¢ Group General Counsel Pacla
Bottero e 'Associate General Counsel & Group Compliance Director Marcello Marzo; i

restanti parlecipanti intervengono mediante collegamento telefonico;



- l'identita e la legittimazione degli intervenuti, nonché la facolta di tutti di partecipare alla

discussione e alla votazione. & stata personalmente accertata dal Presidente.

Dope aver chiesto a tutti gli intervenuti di impostare i dispositivi in modalitd muta con
raccomandazione a chi voglia intervenire di disattivare tale modalita prima del proprio
intervento, il Presidente ricorda che I"odierna Assemblea ¢ chiamata a discutere e deliberare

sul seguente:
Ordine del giorno

I. Bilancio al 31 dicembre 2021 e relazione sulla gestione; deliberazioni inerenti e

conseguentl. Presentazione del bilancio consolidato af 31 dicembre 2021.

2. Proposta di destinazione del risultato dell’esercizio: deliberazioni inerenti e

conseguenti.
3. Nomina di un Amministratore. Deliberazioni ineventi e conseguenti.

4. Awtorizzazione ai sensi degli articoli 2357 ¢ seguenti del Codice Civile nonché
dell'articolo 132 del D. Lgs. 58/1998 e dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob
# 1197171999 e successive niodificazioni, per | ‘acquisto e la disposizione di azioni

proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

n

Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-1er del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'urt. 84-quater del Regolamento
Consob n. 1197171999 (la “Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui
Compensi”): 5.1 Approvazione della prima sezione (politica di remunerazione 2022);
deliberazioni inerenti e conseguenti. 5.2 Voto non vincolante sulla seconda sezione

{compensi dell esercizio 2021). Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Proseguendo, il Presidente informa che:
- sono presenti alla riunione;

a) per il Consiglio di Amministrazione, oltre a sc stesso e all’Amministratore Delegato
Gianmario Tondato Da Ruos, di persona i Consiglieri Emesto Albanese, Francesco Umile
Chiappetta, Barbara Cominelli, Manuela Franchi, Maria Pierdicchi, e mediante mezzi di
telecomunicazione i Consiglicri Franca Berlagnin Benetton, Rosalba Casiraghi, Massimo Di

Fasanella D’ Amore Di Ruffano e Paolo Zannoni;



b) per il Collegio Sindacale i sindaci Francesca Michela Maurelli (Presidente), Antonetla

Caru e Massimo Catullo,
assenti giustificati i Consiglieri Alessandro Benetton e Simona Scatpaleggia;
¢) per il Rappresentante Designato (“RD") la dottoressa Barbara Banfi;

_ con il consenso del Presidente, assistono all’Assemblea, sempre mediante mezzi di
telecomunicazione, dirigenti o dipendenti delia Societa ¢ rappresentanti della societa di

revisione;

- ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone fisiche e di altri soggetti rispetto
al trattamento dei dati personali, Autogrill S.p.A. ¢ titolare del trattamento degli stessi ¢ che
i dati personali {(nome, cognome e gli eventuali altri dati, quali luogo di nascita, residenza e
qualifiche professionali) dei partecipanti all’Assemblea sono stati e saranno chiesti nelle
forme e nei limiti previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti nel verbale
dell’ Assemblea, previo trattamento in via manuale /o eletironica, ¢ potranno essere 0ggetto
di comunicazione e diffusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione Europea, nelle
forme e nei limiti previsti dalla vigente normativa, il tutto come meglio specificato

nell’apposita informativa pubblicata sul sito internet della Societd;

- 1"avviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato in data 8 aprile 2022 sul sito
internct della Societa e, per estratto, in data 9 aprile 2022 sul quotidiano Il Sole 24 Ore (pag.

23), nonché diffuso con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno né
alcuna nuova proposta di delibera, ai sensi, nei termini e con le modalita di cui all’art. 126-
bis del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”} ¢ con le ulteriori modalita indicate nell’avviso di

convocazione (salva la candidatura relativa alla nomina di un Amministratore di cui infra);

- il capitale sociale di Autogrill alla data odierna ¢ pari a Euro 145.761.789,78 ed & diviso in
n. 385.033.542 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, ciascuna delle

quali attribuisce il diritto di voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa;

- il diritto di voto & sospeso a norma di tegge con riferimento zlle n. 3.181.641 azioni proprie

detenute dalla Societd;

- sono rappresentate in Assemblea complessive n. 287.381.174 azioni ordinarie, pari al

74,637958% del capitale sociale; ’elenco nominativo dei soggetti partecipanti per delega,



con 'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché dei soggetti votanti in qualita

di creditori pignoratizi ¢ di usufruttuari sara allegato al verbale dell’ Assemblea, sotto “C”,

Il Presidente dichiara, pertanto, I’ Assemblea regolarmente costituita ed atta a discutere e

deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del giorno.

Infine, il Presidente comunica che;

- la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine del giorno & stata fatta oggetto degli

adempimenti pubblicitari conteruplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito

internet della Societa ed & contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti;

- secondo le risuftanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi

defl’art. 120 del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,

direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura significativa, ai sensi delle

vigenii disposizioni di legge e di regolamento:

Soggetto posto

al vertice

della catena

partecipativa

Azionista diretto

Numero azioni

Percentuale

di possesso del |

capitale sociale

Edizione S.p.A.

Schematrentaquatiro S.p.A.

193.730.675

50,32%

- il RD ¢ invitato a rendere ogni dichiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza

di legittimazione al voto;

- & in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevolarc la

verbalizzazione;




- dal momento che la documentazione inerente i punti all’ordine del giorno ¢ stata oggetto
degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed ¢ a disposizione di tutti gli intervenuti, se
nessuno si oppone, se ne omettera la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera

contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, ove presenti;

- prima dell’odierna Assemblea, sono pervenute domande ai sensi dell’art. 127 ter TUF da
parte di due Azionisti. Gli elenchi delle domande e delle risposte sono stati pubblicati sul

sito internet della Societa in data 24 maggio 2022 e sono allegati al verbale dell’ Assemblea

sotto “D”;

- le votazioni dell’odiema Assemblea avranno luogo mediante comunicazione, da parte del

RD, dei voti dalla stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute.

%ok

Accertata la validita della costituzione dell'assemblea e conclusa I'informativa sullo
svolgimento dei lavori, il Presidente passa alla trattazione del primo punto dell’Ordine
del giorno (i.e. /. Bilancio al 31 dicembre 2021 e relazione sulla gestione; deliberazioni

inerenti ¢ conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 202 D).

Il Presidente da indicazione del numero delle ore impiegate ¢ del corrispettivo fatturato
dalla societa di revisione per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 ¢ per

fe altre attivitd ricomprese nell'incarico.

Per la revisione contabile dei bilanci al 31 dicembre 2021 Deloitte & Touche S.p.A. ha

dichiarato di avere impiegato complessivamente circa 3.600 ore, delle quali:

- 1.900 ore circa per la revisione contabile del bilancio di esercizio e verifica della

regolare tenuta della contabilita,
- 1.320 ore circa per la revisione contabile del bilancio consolidato,

- 380 ore circa pert la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale

abbreviato.

1l corrispettivo totale per lo svolgimento dell’incarico di revisione contabile dei bilanci

dell’esercizio 2021, comprensivo di rivalutazione ISTAT, & pari a Euro 196.600, di cui:
- Euro 104.200 per la revisione contabile del bilancio d’esercizio,

- Euro 70.800 per la revisione contabile del bitancio consolidato,



- Euro 21.600 per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale

abbreviato.

Deloitte & Touche S.p.A. ha specificato “che nel corso dell'esercizio 2021 si é resa
necessaria un’integrazione dei compensi pari a Euro 50.000 per effetto di attivité di
approfondimento sull’applicazione dell'IFRS 16 presso le societd controllate e che le
relative ore consuntivate non sono quindi incluse nel prospetto sopra riportato. Cid in
guanto gli onorari di revisione non includono i compensi relativi alle attivitd di revisione
svolte presso le societd controllate in quanio le stesse hanno conferito un separato incarico

di revisione.”,

Il Presidente cede la parola al Presidente del Collegio Sindacale Francesca Michela
Maurelli per una comunicazione all’Assemblea. La dott.ssa Maurelli informa 1’ Assemblea
che in data 21 aprile 2022, successivamente al deposito (avvenuto in data 7 aprile 2022)
della Relazione del Collegio Sindacale agli azionisti convocati per 1’approvazione del
Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 202! di Autogrill S.p.A., & pervenuta —
all’attenzione del Presidente del Collegio Sindacale e della Consob — una comunicazione a
mezzo posta eleltronica certificata dall’Azionista Marco Bava avente il seguente oggetio:
“Denuncia al Collegio Sindacale per possibile insider trading”. In dettaglio, la denuncia
riguarda la duplice circostanza che “non sia stata data alcuna comunicazione ufficiale che
Autogrill starebbe studiando una fusione con la svizzera Dufry”, secondo quanto riportato
nella richiamata notizia pubblicata dall’agenzia di stampa Bloomberg e che “operazioni di
insider trading probabilmente hanno portato a rialzi del titolo Autogrill”, riportando a talc
riguardo taluni incrementi percentuali ~ riferiti ad un arco temporale non identificato — del
titolo Autogrill e del titolo Dufry. A fronte di tale denuncia, il Collegio Sindacale ha
tempestivamente avviato una interlocuzione con il fop management e la funzione legale
della Societa, nonché ha monitorato 1"applicazione della procedura adottata per la gestione ¢
il trattamento di informazioni sensibili e rilevanii. In base all’istruttoria svolta e condotta
anche con I"ausilio di un consulenie legale esterno della Societa e sulla base delle
informazioni raccolte, il Collegio Sindacale attesta di non aver rilevato la presenza di atti o
di manifeste inadempienze procedurali della Societi tali da poter presumere una
qualsivoglia fondatezza della suddetta denuncia e la sussistenza di fatti censurabili al
riguardo. Si precisa, inoltre, che sulla suddetla denuncia, alla data atluale, non ¢ pervenuta

alcuna richiesta di chiarimenti da parte della Consob alla Societa e/o al Collegio Sindacale.

Al termine, su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura della proposta di delibera

contenuta neifa Relazione del Consiglio di Amministrazione, come infra trascritta.



Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 10,45), mediante
comunicazione, da parte del RD, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di

voto ricevute, la proposta di cui & stata data lettura e di seguito trascritta:
“I ‘assemblea ordinaria degli azionisti.

v esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, che chiude con una perdita netia

di Euro 28.250.440;

v preso atto dell’intervenuto superamento, quale risultante dal bilancio di esercizio al 31

dicembre 2021, del limite della viserva legale di cui all’art. 2430 del codice civile;

v preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione legale

Delotte & Touche Sp.A.;
in relazione al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021
delibera

- di approvare il bilancio di esercizio di Autogrill Sp.A. al 3] dicembre 2021, che

evidenzia una perdita netia di Euro 28.250.440.

Con ricuardo alla suddetta proposta di delibera relativa al primo punto dell’Ordine del

giomo (Approvazione bilancio), tispetto alla quale il RD dichiara che hanno espressa il voto

n. 287.381.174 azioni ordinarie, pari al 74,637958% del capilale sociale: |'Assemblea

approva a maggioranza.

N. 287.224 244 azioni favorevoli,
N. 0 azioni contrarie,

N. 156.930 azioni astenute,

N. 0 azioni non votanti,

Il tutto come da dettagli allegati.

Tl Presidente proclama il risultato e passa a trattare il seconde punte delP’Ordine del
giorno (i.e. 2. Proposta di destinazione del risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti) sul quale invita subito il Segretario a dare lettura della proposta di delibera

contenuta nella Relazione det Consiglio di Amministrazione, come infra trascritta.



Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 10,50), mediante
comunicazione, da parte del RD, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di

voto ricevute, la proposta di cui € stata data lettura e di seguito trascritta:
“L'assemblea ordinaria degli azionisti:

v’ esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, che chiude con una perdita netlu

di Buro 28.250.440;

V' preso atto dell'intervenuto superamento, quale risultante dal bilancio di esercizio al 31

dicembre 2021, del limite della riserva legale di cui all‘art. 2430 del codice civile;

v preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale ¢ della societd di revisione legale

Delotte & Touche Sp.A.;
in relazione alla proposta di destinazione del risultato dell ‘esercizio:
delibera

di coprire con le altre riserve e gli utili indivisi la perdita netta dell'esercizio al 31

dicembre 2021 pari ad Euro 28.250.440.”

giomo (Destinazione del risultato di esercizio), rispetto alla quale il RD dichiara che hanno

espresso il voto n. 287.381.174 azioni ordinarie, pari al 74,637958% del capitale sociale:

I’Assemblea approva a maggioranza.

N. 287.374.334 azioni favorevoli.
N. 0 azioni contrarie.

N. 6.840 azioni astenute

N. 0 azioni non votanti.

1 tuito come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e passa a trattare il terzo punto dell’Ordine del giorno

(i.e. 3. Nomina di un Amministratore. Deliberazioni inerenti e conseguentr).

Ricorda in proposito che in data 28 febbraio 2022 il Consiglicre Laura Cioli ha rassegnato, a

causa di sopravvenuli impegni professionali, le dimissioni dalla carica di amministratore



non esecutivo ed indipendente della Societd. In data 7 aprile 2022 il Consiglio di
Amministrazione, con il parere favorevole del Collegio Sindacale della Societd, ha
provveduto a cooptare un Amministratore nella persona di Manuela Franchi, avendo
valutato ¢ accertato in capo alla medesima la sussistenza dei requisiti di indipendenza
previsti, rispettivamente, dal combinato disposto deglt articoli 147-ter, quarto comma, e 148,
terzo comma, del TUF, dal Codice di Corporate Governance ¢ dal Regolamento del

Comnsiglio di Amministrazione.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha proposto di assumere le
deliberazioni di competenza per la nomina dell’ Amministratore cooptato dal Consiglio di
Amministrazione ovvero per la nomina di altro Amministratore in sua sostituzione, ai sensi

delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e statutarie.

E’ quindi pervenuta una sola candidatura per la nomina di un Amministratore della Societa
presentata dall’Azionista Schematrentaquaitro S.p.A., corredata dalla documentazione
prevista dalla normativa applicabile e dallo Statuto di Autogrill S.p.A. e, in particolare, dalla
dichiarazione di accettazione della candidatura, di inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita a ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Socicta ¢ di
esistenza, al medesimo fine, dei requisiti di legge (e dunque anche "assenza di interdizioni
dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Stato membro dell'Unione
Europea, che la candidata ha confermato), nonch¢ di possesso dei requisiti di indipendenza
contemplati dal Codice di Corporate Governance e dal Regolamento del Consiglio di
Amministrazione, e dei requisiti di indipendenza stabiliti dal combinato disposto degli
articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n. 58/1998, oltre che dal

curriculum vitae.

L.’ Azionista Schematrentaquatiro S_p.A. ha proposto la candidatura di Manuela Franchi.

La candidatura, corredata dalla relativa documentazione a supporto, € stata messa a
disposizione de! pubblico presso la sede legale ¢ la sede secondaria della Societa ¢ sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info, nonché sul sito intemet della Societa,

www.autogrill.com, sezione Governance — Assemblea, il 5 maggio 2022.

Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alle ore 10,55), mediante
comunicazione, da parte del RD, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la proposta del socio proponente di nominare I’Amministratore cooptato dal

Consiglio di Amministrazione Manuela Franchi.



Con riguardo alla suddetta proposta di delibera relativa al térzo punto dell’Ordine del siorno

(Nomina di un Amministratore), rispetto alla quale il RD dichiara che hanno espresso il voto

n. 287.381.174 azioni ordinarie, pari al 74,637958% del capitale sociale: |’Assemblea

approva a2 maggioranza,

N. 287.374.334 azioni favorevoli.
N. 0 azioni contrarie.

N. 6.840 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

I tutto come da dettagli allegati.

il Presidente proclama il risultato e passa a trattare il quarto punto deli*Ordine dei giorno
(ie. 4. Awtorizzazione ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile nonché
dell'articolo 132 del D. Lgs. 58/1998 e dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob n.
11971/1999 e successive modificazions, per | ‘acquisto e la disposizione di azioni proprie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti) sul quale invita subito il Segretario a dare lettura della
one del Counsiglio di Amministrazione, come

infra trascritia.

Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (alie ore 11), mediante
comunicazione, da parte del RD, dei voti dallo stesso espresst sulla base delle istruzioni di

voto ricevute, la proposta di cui & stata dala lettura e di seguito trascritta:
“L'assemblea ordinaria degli azionisti,

—  esaminata la relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione predisposta ai
sensi dell’articolo 125-ter del TUF, nonché dell'articolo 73 del Regolamento Emittenti

ed in conformita all’Allegato 34 - Schema n. 4 al medesimo Regolamento Emittents,

= preso atto che, alla data della suddetia relazione, la Societq possedeva n. 3.181.641
azioni proprie, pari a circa lo 0,8263% del capitale sociale, acquistate in esecuzione
delle autorizzazioni precedentemente rilasciate dall’Assemblea e nessuna societd

controllata dalla Societa detiene azioni di Awtogrill Sp.A.;

— visto il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, approvato dall’odierna

Assemblea ordinaria,



preso atto dell'ammontare complessivo delle riserve disponibili risultanti dal bilancio

di esercizio di Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 2021, pari a Euro §38.300.000;
presto atto delle proposte di deliberazione presentate dal Consiglio di Amministrazione
delibera

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile
nonché dell 'art. 132 del TUF e dell’art. 144-bis del regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente integrato e modificato (il
“Regolamento Emittenti ), per un periodo di 18 (diciotto) mesi a decorrere dalla data
della presente deliberazione assembleare, I'acquisto, in una o piu volte e in qualsiasi
momento, di azioni ordinarie Autogrill Sp.A. prive di valore nominale in un numero
massimo complessivamente non superiore a n. 19.251.677
(diciannovemilioniduecentocinquantunomilaseicentosettantaseite) nel  rispetlo  dei

seguenti termini e condizioni :
(i) 'acquisto potrd essere effettuato al fine di:
a) consentire la conversione di strumenti di debito in azioni;

b) facilitare 1'esecuzione di piani di incentivazione (e quindi adempiere agli
obblighi derivanti da programmi di opzioni su azioni o alire assegnazioni di
azioni) relativi ai dipendenti o ai membri degli organi di amministrazione della

Societd o di una societa controllata o collegata;
¢} stabilizzare i prezzi delle azioni durante periodi di offerta;
d) fornire liquidita al mercato;

e) costituive un c.d. “magazzino fitoli”, utile per eventuali future operazioni di
P

[finanza straordinaria;
P ottimizzare la struttura del capitale.

(i) la Societa potra effettuare acquisti, ai sensi dell’art. 144-bis del Regolamento

Emittenti:

o per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;



o

* sui mercati regolamentati, secondo le modalitd operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercali stessi, che non
consentano l'abbinamento diretio delle proposte di negoziazione in acquisio

con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;

* con le modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi

dell'art. 13 del Regolamento MAR; e

o alle condizioni indicate dall’art. 5 del Regolamento MAR.

(i5i) gli acquisti di azioni proprie dovranno intervenire, se riferiti al perseguimento

delle finalitd indicate alla lettera d) del punto (i) che precede, a un corrispettivo
comprensivo degli oneri di acquisto non inferiore nel minimo di oltre il 20% e non
superiore nel massimo di oltre il 20% rispetto al prezzo ufficiale delle azioni
Autogrill vegistrato da Borsa Ttaliana S.p.A. nella seduta di borsa precedente a
quella in cui viene effettuato I'acquisto; owvero, se riferiti al perseguimento delle
altve finalita indicate nel punto (i) che precede, ad un corvispettivo comprensivo
degli oneri di acquisto non inferiore nel minimo di oltre il 20% e non superiore
nel massimo di oltre il 20% rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali delle
azioni ordinarie Autogrill registrati da Borsa Italiana Sp. A. negli ultimi dieci

giorni di negoziazione prima della data di acquisto o di fissazione del prezzo;

il Consiglio di Amminisirazione della Societd, prima deil ‘effettivo avvio di un
programma di acquisto di azioni proprie in esecuzione della presente
aulorizzazione, potrd decidere, di volta in volta e anche in ragione delle finalita
perseguile, se soffoporre il singolo programma di acquisto di azioni proprie agli
ulteriori vequisiti stabiliti dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile
2014 relativo agli abusi di mercato (il "Regolamento MAR") e dal Regolamento
Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 (il “Regolamento Delegato™) per
beneficiare delle c.d. safe harbour ivi previste (ove applicabili), nonché dalle
prassi di mercato di tempo in tempo ammesse al fine di beneficiare delle

specifiche esenzioni ivi previste (ove applicabili).

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter del codice civile, gualsiasi atto

di alienazione, disposizione, assegnazione a titolo gratuito e/o utilizzo, di tutte o parte

delle uzioni proprie in portafoglio, incluse le azioni in portafoglio prima della data

odierna e/o acquistate in esecuzione di deliberazioni precedenti, anche prima del

completamento degli acquisti di azioni proprie nell importo massimo autorizzato con

la presente deliberazione, e sempre nel rispetto dell’art. 2357-ter del codice civile, in



una o piit volte e in qualsiasi momento, sui mercati regolamentati o fuori dai mercali,
con qualsivoglia modalita e quindi, a titolo esemplificativo e non limitativo, anche al
servizio di eventuali piani di incentivazione azionaria (sia nelle forme di stock option
plan, stock purchase plan che nelle forme di stock grant plan) riservati agli
amministratori e ai dipendenti della Societd e/o delle societa dalla stessa direttamente
0 indirettamente controllate, nonché di autorizzare ['ulteriore alienazione,
disposizione, assegnazione a titolo gratuito e/o utilizzo di tutte o parte delle azioni
proprie acquistate per operazioni in relazione alle quali si renda necessario o
opportuno procedere allo scambio o alla cessione di pacchetti azionari, anche
mediante permuta o conferimento, oppure in occasione di operazioni sul capitale che
implichino 1'assegnazione o disposizione e/o utilizzo di azioni proprie (quali, a titolo
esemplificative e non limitativo, fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni
convertibili o warrant con azioni proprie di compendio), nonché per la concessione
delle azioni in garanzia ovvero per la costituzione di vincoli in caso di operazioni
finanziarie, in nuti i casi a termini e condizioni determinati dal Consiglio di
Amministrazione, restando inteso che in relazione a qualunque atio di alienazione,
disposizione e/o utilizzo di azioni proprie gli eventuali proventi rivenienti potranno
essere utilizzati per ulteriori acquisti, fino allo spirare del termine dell'autorizzazione
assembleare, ferme restando le condizioni stabilite dall'dssemblea con la presente

autorizzazione, il tutto nel rispetto della normativa applicabile di legge;

di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a stabilire i criteri di determinazione di
volta in volta del corrispettivo per gli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo e/o
delle modalita, termini e condiziont di impiego di tutte le azioni proprie in portafoglio,
avuto riguardo alle modalild realizzative in concreto impiegate, all'andamento dei
prezzi delle azioni nel periodo precedente all'operazione in questione e al migliore

interesse della Societa;

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facolta di delega,
ogni pitt ampio polere necessario o opporiuno per effeituare gli acquisti di azioni
proprie, anche a mezzo di intermediari autorizzati, nonché per il compimento degli atti
di alienazione, disposizione, assegnazione a titolo gratuito e/o utilizzo di tutte o parte
delle azioni proprie in poriafoglio, per effettuare le registrazioni coniabili richieste
dalla normativa vigente e dai principi contabili con riferimento all'operativita su
azioni proprie, nonché le relative comunicazioni richieste dalla normativa, anche
regolamentare, pro lempore vigenfe, e comunque per dare attuazione alle deliberazioni

che precedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche approvande ogni e



qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di acquisto e ottemperando a

quanto eventualmente richiesto dalle Autorita competenti.” .

Con riguardo alla suddetta proposta di delibera relativa al quarto punto dell’Ordine del

giomo (Azioni proprie), rispetto alla quale il RD dichiara che hanno espresso il voto n.

287.381.174 azioni ordinarie, pari al 74,637958% del capitale sociale: |’ Assemblea approva

a maggioranza.

N. 286.324.727 azloni favorevoli.
N. 964.179 azioni contrarie,

N. 92,268 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

1l tutto come da dettagli allegati.

It Presidente proclama il risultato ¢ passa a trattarc il quinte punto dell’Ordine del giorno
(i.e. 5. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
{23-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-quater del Regolamenta Consob n.
1197171999 (la “Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi’'}): 5.1
Approvazione della prima sezione (politica di remunerazione 2022); deliberazioni inerenti ¢
conseguenti. 5.2 Voto non vincolante sulla seconda sezione (compensi dell’esercizio 2021).

Deliberazioni inerenti e conseguenti.).
Il Presidente ricorda che gli Azionisti saranno chiamati

-- ai senst dell’art. 123ter, comma 3-bis, del TUF, ad approvare la Sezione T della Relazione
sulla Remunerazione, con deliberazione vincolante ai sensi deli’art. 123-ter, comma 3-ter,
del TUF;

-- ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, a deliberare in senso favorevole o contrario

sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, con deliberazione non vincolante.

Al termine, su invilo del Presidente, il Segretario da quindi lettura delle proposte di delibera

contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, come infiu trascritte.

tl Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione (aile ore 11,05), mediante
comunicazione, da parte del RD, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di

voto ricevite, le proposte di cui & stata data lettura e di seguito trascritte:



Prima proposta di delibera relativa al quinto punto dell’Ordine del gioma (Sezione [ della

Relazione sulla Remunerazione).

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Awtogrill Sp.A.,

- esaminata la “Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti”,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e

regolamentari, nonché dell’articolo 11 dello Statuto sociale
delibera

di approvare la prima sezione della “Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui
Compensi Corrisposti” della Societa, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter comma 3 del D.

Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38.”;

Seconda proposta di delibera relativa al guinto punto dell’Ordine del giorno (Sezione 1l della

Relazione sulla Remunerazione):

“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autogrill Sp.A.,

- esaminata la “Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti”,
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e

regolamentari, nonché dell 'articolo 11 dello Statuto sociale
delibera

di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della "Relazione sulla Politica di
Remunerazione e sui Compensi Corrisposti” della Societd, predisposta ai sensi dell’art.

[23-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.".

Con riguardo alla prima proposta di delibera relativa al quinto punto dell’Ordine del giomo

(Sezione [ della Relazione sulla Remunerazione), rispetto alla quale il RD dichiara che

hanno espresso il voto n. 287.381.174 azioni ordinarie, pari al 74,637958% del capitale

sociale: |' Assemblea approva a maggloranza.

N. 205.085.171 azioni favorevoli.

N. 79.189.163 azioni contrarie.

N. 3.106.840 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti,



Con riguardo alla seconda proposta di delibera relativa al guinto punto dell'Ordine del

giorno (Sezione I della Relazione sulla Remunerazione), rispetto alla quale il RD dichiara

che hanno espresso il voto n. 287.381.174 azioni ordinaric, pari al 74,637958% del capitale

sociale: I' Assemblea approva a mageioranza.

N. 247.547.927 azioni favorevoli.
N. 39.815.516 azioni contrarie.
N. 17.731 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

1t tutto come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato, ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle

ore 11,10.
Allegati:
- Bilancio al 31 dicembre 2021, sotto “A™;

- la Relazione Ulustrativa del Consiglio di Amministrazione ¢ la Relazione sulla politica in

materia di remuncrazione e sui compensi corrisposti, in unico fascicolo, sotto “B™

- Uelenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega conferita al Rappresentante
Designato, con I’indicazione delle azioni da ciascuno possedute, con il dettaglio delie

votazioni, sotto "C";

- domande e risposte degli Azionisti ai sensi dell’art. 127 ter TUF, sotto "D".
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

COMPARABILITA DEI DATI, TERMINOLOGIA
E SIMBOLI

COMPARABILITA DEI DATI

Come indicato nelle Note Illustrative al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021, cui si fa
tinvio, i criteri di stima e valutazione sono i medesimi utilizzati in sede di redazione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 adeguati e integrati, nel caso, con i nuovi
emendamenti e principi entrati in efficacia nell’anno come dettagliato nello specifico
paragrafo delle Note Illustrative.

TERMINOLOGIA E SIMBOLI
Ricavi: le incidenze sui costi sono espressi rispetto a questa grandezza.

EBITDA: & pari al “Risultato dell’esercizio” escluse le “Imposte sul reddito”, i “Proventi
finanziari”, gli “Oneri finanziari e gli “Ammortamenti” ed ¢ direttamente desumibile dal
prospetto di Conto economico, integrato dalle relative Note Illustrative. Tale indicatore non
& perd definito dai principi contabili IFRS; pertanto potrebbe essere non omogeneo e quindi
non confrontabile con quello esposto da altre societa.

I dati potrebbero presentare in taluni casi difetti di arrotondamento dovuti alla
rappresentazione in milioni; si segnala che le somme, le variazioni e le incidenze percentuali
sono calcolate sui dati espressi in migliaia e non su quelli, arrotondati, esposti in milioni.



GRUPPO AUTOGRILL

L]

O

ATTIVITA

RELAZIONE E PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

L]

¥ —

-




1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

X

Autogrill S.p.A. (la “Societd”), quotata alla Borsa Valori di Milano, & 1a Caprogruppo del
primo operatore al mondo nei servizi di ristorazione per chi viaggia e opera, tramite le
proprie controllate, nel settore Food & Beverage in circa 30 Paesi nel mondo, conuna
presenza particolarmente marcata negli Stati Uniti, in Canada, Italia, Francia, Svizzera e
Belgio, e con presenze qualificate in Germania, Gran Bretagna, nei Paesi del Nord Europa,
India e Vietnam.

Dal 1° gennaio 2018, a seguito di conferimento di rami d’azienda in favore delle tre societd
interamente possedute Autogrill Italia S.p.A., Autogrill Europe S.p.A. e Autogrill Advanced
Business Service S.p.A. (nell’insieme, le “Conferitarie”), sono rimaste in capo ad

Autogrill S.p.A. le seguenti funzioni: amministrazione, finanza e controllo, relazioni con gli
investitori, pianificazione strategica, sostenibilita, legale, societario e compliance,
enterprise risk management, comunicazione esterna, marketing, sistemi informativi,
internal audit, risorse umane e organizzazione.
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

1.2.1 ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO

CONTO ECONOMICO SINTETICO

{m€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variozione
Ricavi 58 34 2,4
Altri proventi operativi 1.8 27 0,9)
Totale ricavi e proventi 7.6 6,1 1,5
Costo del personale (13,1} 9.6} (3,5)
Costo per affitti, concessioni e royaliies su utilizzo di marchi 0.1 {0,1)

Al costi operafiv (14,1 13,2 09
EBITDA (19.7) {16,8) 29
Ammortamenti e svalutazioni 1.9) 2,1) 0,2
Risultato operativo {EBIT) (21,6) (18,9) {2,7)
Proventi {oneri) finanziari (4,6) (13,8) 9,2
Risultato ante imposte (26,2) 32,7) 6,5
Imposte sul reddito 2.1 (5.,5) 3,4
Risultato dell'esercizio {28,3) (38,2) 99

RICAVI

Nel 2021, la Societi ha realizzato ricavi da attivita d"indirizzo e gestione del Gruppo per
€ 5,8m, rispetto a € 3,4m dell’esercizio comparativo.

I risultati del 2021, seppur in misura meno marcata rispetto all’esercizio comparativo,
risentono in maniera determinante dagli effetti della pandemia da Covid-19 che, dopoun
inizio di anno segnato dagli effetti della seconda ondata, ha fatto registrare un incremento
costante del traffico di consumatori in tuttii canali di presenza del Gruppo grazie al
rallentamento della pandemia con la conseguente progressiva riduzione delle restrizioni e
agli effetti della campagna vaccinale.

Lincremento dei ricavi & determinato principalmente dall’incremento dei riaddebiti delle
“license fee” verso le consociate, in quanto legate ai ricavi del Gruppo che, nell’esercizio
2021, hanno registrato un aumento in connessione con la ripresa del traffico descritta in
precedenza.
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ALTRI PROVENTI OPERATIVI

La voce “Altri proventi operativi”, pari a € 1,8m, include prevalentemente proventi derivanti
dai servizi svolti dalla Societa a beneficio delle controllate.

COSTO DEL PERSONALE

1l costo del personale, pari a € 13,1m nel 2021 (€ 9,6m nel 2020), include i costi delle strutture
addette alle attivita di indirizzo e gestione del Gruppo: amministrazione, finanza e
controllo, relazioni con gli investitori, pianificazione strategica, sostenibilita, legale,
societario e compliance, enterprise risk management, comunicazione esterna, marketing,
sistemi informativi, internal audit, risorse umane e arganizzazione.

L'incremento della voce & correlato principalmente alla ripresa delle attivita e aun
allentamento delle iniziative che il management aveva posto in essere nel 2020 per mitigare
gli effetti negativi derivanti dalla crisi conseguente alla pandemia. Le azioni intraprese e per
le quali vi ¢ stato un rallentamento rispetto al 2020 riguardano principalmente la riduzione
delle ore dilavoro e I'utilizzo di ammortizzatori sociali messi a disposizione dal Governo
italiano. Con riferimento a questi ultimi, ’impatto rilevato a Conto economico risulta pari a
€ 30k (€ 322k nell’esercizio comparativo).

Il costo include anche gli oneri per i piani di Phantom Stock Option e i piani di Performance
Share Units per € 1,6m (€ -0,2m al 31 dicembre 2020) relativi al personale delle
soprammenzionate strutture. Si ricorda che I’esercizio comparativo era stato caratterizzato
da una ssignificativa riduzione determinata dalla modalit di valutazione dei piani di
incentivazione per Amministratori esecutivi e Dirigenti con responsabiliti strategiche
correlata al contesto pandemico. Tale valutazione era stata effettuata: (i) per il Piano di
Phantom Stock Option, con un fair value che aveva riflesso la maggior volatilita e incertezza
ancora attualmente presente nel settore di riferimento del Gruppo e in generale nell’intero
mercato azionario, nonché I'andamento del titolo in Borsa; (ii) per il Piano di Performance
Share Unit, considerando gli effetti della pandemia da Covid-19 sui risultati del Gruppo

anche in ottica prospettica e riflessi nella misurazione delle condizioni non-market.

212 misura 1 < non

COSTI PER AFFITTI, CONCESSIONI E ROYALTIES SU UTILIZZO
DI MARCHI

L'ammontare di tali costi nel 2021 & relativo prevalentemente ai canoni di noleggio delle

autovetture, scadenti entro i dodici mesi. Il saldo dell’esercizio 2021, pari a € 0,1m, risulta in
linea con ’esercizio precedente.

ALTRI COSTI OPERATIVI
Gli “Altri costi operativi”, pari a € 14,1m, includono principalmente costi di consulenze e di
manutenzione e risultano in aumento rispetto al 2020 (€ 13,2m). La variazione piti rilevante

é relativa alle imposte indirette rilevate a Conto economico nell’esercizio (€ +1,5m rispetto
al 2020).

EBITDA

Lesercizio 2021 si chiude con un EBITDA negativo di € 19,7m, rispetto al risultato negativo
di €16,8m del 2020 per I'effetto combinato delle poste soprammenzionate.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli “Ammortamenti e svalutazioni”, pari a € 1,9m, risultano in linea con l'esercizio
K ) )
precedente (€ 2,1m). Nell’esercizio 2021 non si sono registrate svalutazioni.
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Le componenti finanziarie presentano un saldo netto negativo di € 4,6m rispetto al saldo
netto negativo di € 13,8m dell’esercizio precedente.

Nel corso del mese di marzo 2021, a seguito del perdurare della pandemia da Covid-19 si era
proceduto a effettuare un’ulteriore serie di accordi, rispetto a quelli gia conclusi nel 2020,
con le banche finanziatrici per la temporanea sospensione (“covenant holiday”) della
verifica dei parametri finanziari (leverage ratio e interest cover ratio). Tali modifiche
contrattuali, in applicazione del principio contabile internazionale IFRS g, avevano
determinato I’aggiornamento del calcolo effettuato nel corso del 2020 per la determinazione
della differenza tra il valore attuale dei flussi finanziari modificati scontati utilizzando il
tasso d’interesse effettivo originale e il valore attuale dei flussi finanziari originali,
comportando liscrizione di un componente negativo pari a € 8,9m (€ 12m nel 2020, con
tiferimento ai primi accordi di covenant holiday). Nel corso dell’esercizio, precedentemente
all’operazione di rifinanziamento, meglio descritta nel seguito, sono stati effettuati rilascia
Conto economico della quota non ancora ammortizzata dei flussi rilevati a seguito
dell’applicazione del principio contabile internazionale IFRS 9 per € 13,1m (€ 4,0m
nell’intero esercizio comparativo).

L’attivita di rifinanziamento del debito di Gruppo conclusasi nel corso del mese di dicembre

2021 ha determinato i seguenti effetti a Conto economico:

- unonere relativo al rilascio a Conto economico delle commissioni upfront non ancora
ammortizzate riferite ai finanziamenti rimborsati anticipatamente per € §,0m;

. un provento relativo al rilascio a Conto economico di una componente positiva pari a
€ 3,7m concernente la quota non ancora ammortizzata dei flussi rilevati a seguito
dell’applicazione del principio contabile internazionale IFRS 9 su finanziamenti bancari
come sopra descritto.

In linea con l’esercizio comparativo, non vi & alcuna distribuzione di dividendi da parte delle
societa partecipate.

Si segnala che a oggi non ¢ stata formalizzata alcuna specifica politica di distribuzione dei
dividendi delle societa del Gruppo. Con specifico riferimento alle controllate, fino a che tale
politica non sara adottata, la politica di distribuzione dei dividendi delle stesse sara
comunque definita autonomamente dalla Societa - che ¢ titolare dell’intero capitale sociale
delle controllate ed esercita sulle stesse attiviti di direzione e coordinamento - con |’intento
di assicurare ’equilibrio economico-finanziario della Societa e, allo stesso tempo la
coerenza di detta politica con la dividend policy della Societa stessa comunicata al mercato.

IMPOSTE SUL REDDITO

La voce “Imposte sul reddito” dell’esercizio 2021 presenta un saldo negativo pari a €2,1m
rispetto a un saldo negativo di € 5,5m del 2020.

Il valore registrato nell’esercizio risente della ulteriore riduzione delle imposte differite
attive riconosciute negli esercizi precedenti (€ -4,6m gia rilasciate nell’esercizio
comparativo). Tale variazione ¢ imputabile principalmente al realizzo di differenze cambio
a fronte dell’estinzione del finanziamento della controllata statunitense HMSHost
Corporation.

RISULTATO DELL’ESERCIZIO

La perdita netta dell'esercizio 2021 & pari a € 28,3m rispetto alla perdita netta di € 38,2m
dell’esercizio precedente.



GRUPPO AUTOGRILL RELAZIONE E PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

1.2.2 SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

RICLASSIFICATA!

L’informativa sulle variazioni delle voci della situazione patrimoniale-finanziaria

riclassificata & contenuta nelle Note Illustrative cui si rimanda.

(m€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Attivitd immateriali 10 1,7 [0,7)
Immobili, impianti e macchinari 4,6 5,1 {0,5)
Diritto d'uso per beni in leasing N 37 4,2 (O,ST
Immobilizzazioni finanziarie ) 815,8 714,8 101,0
A) Capitale immobilizzato 8251 7258 99,_3
Crediti commerciali 0,7 0,7 f
Altri crediti 229 359 [135
Debiti commerciali (2,9) (3,3) 0,4
Altri debiti (15,2) (13,4) (1.8
B) Capitale di esercizio 55 199 (14,4)
.Capitale investito (A + B) 830,6 7457 84,9
C) Altre attivita e passivita non correnti non finanziarie R 15,7 16,7 (1,0
; Capitale investito netto (A + B + C) 846,3 762,4 839
E) Patrimonio nelto 961,7 o 407,5 554,2
Debili finanziari o medio-lungo termine 196,5 916,1 - (719,6)
Passivita per beni in leasing a medio-lungo termine 1,8 14,4 12,6)
Alivita per beni in leasing a medio-lungo termine (8,1) (10,0) : 1,9
Crediti finanziari a medio-lungo termine {219,0) (555,5) o 336,5
f} indebiiamenio finanziario neiio a medio-iungo iermine {18,8) 365,0 (383,8)
Passivita per beni in leasing a breve termine 1,6 1,6 -
Debiti finanziari a breve termine 0,3 92,1 (9],_8)
Altivita per beni in leasing a breve termine R (1,0) a (1,4) 0,4
Disponibilita e crediti finanziari a breve termine {97.5) (102,4) 4,9-
G) Indebitamento finanziario netto (posizione finanziaria netta) a breve termine (96,6) (10,1) (86,5)
;u@tamento finanziario netto (F + G) (115,5) 3549 (470,4]-
.Pussivitb al netto delle attivita per beni in |;asing {4,3) [4,6) 0,3
Indebif;m_ento finanziario netto escluse le attivitd e le passivita per beni in leasing {119,8) _ 350,3 (470,1)
H) Totale (E + F + G), come in D) o 846,3 762,4 83,9

| lavoce “Immobilizzazioni finanziarie” include la voce di bilancio “X-Partecipazioni® e i deposili cauzionali per € 0,8m (€ 0,9m

nel 2020), inclusi nella voce “Ill. Altre atfivita finanziarie”

La voce “B. Capilale di esercizio” include le voci di bilancio *V. Aliri crediti”, *VI. Crediti commerciali*, “IV. Credili per imposte

sul reddita”, “XIV. Debiti commerciali” e “XV. Allri debiti~.

La voce “C. Altre attivitd e passivita non correnli non finanziarie” comprende le voci di bilancio “XXI, Piani a benefici definiti,

“"XXII. Fondi per rischi e oneri” e "Xll. Imposte differite atfive”.

La voce “Credili finanziari a medio-lungo termine” non comprende I'importo relativo ai deposili cauzionali a lungo termine
(€ 0,8m nel 2021, € 0,9m nel 2020 riclassificato nella voce “Immobilizzazione finanziarie®.
Lo voce “Debiti finanziari a breve termine” corrisponde alle voci di bilancio "XVI. Debili bancari” e “XVIII Alire passivita

finanziarie”,

La voce “Disponibilita e crediti finanziari a breve termine” include le voci di bilancio “I. Cassa e altre disponibilita liquide”

e “lll. Altre attivitd finanziarie”
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Nel corso del 2021, in seguito al conferimento della delega ad aumentare il capitale da parte
dell’Assemblea Straordinaria convocata per il 25 febbraio 2021, & stato avviato il periodo di
offerta in opzione in data 14 giugno 2021, conclusosi in data 29 giugno 2021, estremi inclusi.
Dutante il periodo di offerta in opzione sono stati esercitati n. 249.110.975 diritti di opzione
per la sottoscrizione di 129.§37.707 azioni di nuova emissione, pari al 99,16% del totale delle
nuove azioni, per un controvalore complessivo di € §94,6m. Al termine del periodo di
opzione risultavano non esercitati n. 2.107.375 diritti di opzione relativi alla sottoscrizione di
1. 1.095.835 nuove azioni, corrispondenti allo 0,84%. Tali diritti sono stati offerti sul
Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana e integralmente venduti in data 1°uglio
2021. Gli stessi risultano successivamente integralmente esercitati, per un controvalore
complessivo di € §,0m a cui si aggiunge un importo di € 1,5m per la cessione dei diritti
inoptati. I’ammontare complessivo, pari a € 579,3m, & esposto nel prospetto “Variazioni di
Patrimonio Netto” al netto dei costi di transazione attribuibili all’operazione (€ 21,8m).

Con riferimento all’indebitamento finanziario detto della Societa si segnala che in data 10
marzo 2021, a seguito del protrarsi della pandemia da Covid-19 sono stati stipulati nuovi
accordi, rispetto a quelli gia conclusi nel 2020, con le banche finanziatrici per il
prolungamento della temporanea sospensione (“covenant holiday”) della verifica dei
parametri finanziari (leverage ratio e interest cover ratio). Il periodo di covenant holiday era
stato quindi esteso di ulteriori 12 mesi rispetto a quanto gia ottenuto nel corso del 2020.

In data 1° aprile 2021, Autogrill S.p.A. ha sottoscritto una linea term pari a € 100,0m
utilizzata in data 9 aprile 2021 e integralmente rimborsata in data 2 luglio 2021.

A partire dal secondo trimestre 2021 e durante il periodo estivo sono stati rimborsati gli
utilizzi a valere sulle linee committed revolving per € 326m ¢ le linee uncommitted per
I’intero importo utilizzando la liquidita disponibile.

Nel mese di luglio 2021 Autogrill S.p.A. ha rimborsato la prima quota di ammortamento del
finanziamento term amortizing sottoscritto nel 2019 di originari € §om per un ammontare
paria<€12,5m.

Nel corso del quarto trimestre il Gruppo ha rivisitato la composizione dei propri debiti
finanziari, al fine di ridurre il costo complessivo del debito, migliorarne la flessibilita
finanziaria e allungarne la vita media residua in continuita con le operazioni di finanza
straordinaria gii completate nel corso dei primi nove mesi dell’anno.

In tale contesto Autogrill S.p.A. ha sottoscritto in data 28 ottobre 2021 un contratto di
finanziamento per un ammontare massimo complessivo in linea capitale di un miliardo di
Euro con un pool di primarie banche, al quale la controllata statunitense HMSHost
Corporation ha aderito in data 22 novembre 2021.

In data 3 dicembre 2021 sono state completate le attivitd legate al rifinanziamento di Gruppo
attraverso 'utilizzo della Tranche Term amortizing per € 200m da parte di Autogrill S.p.A.

La liquidita derivante dall’utilizzo delle linee sopra riportate e - ove necessario - la liquidita
disponibile nel Gruppo, sono state utilizzate per la contestuale estinzione mediante
rimborso integrale anticipato dei finanziamenti in capo alla societa.

A fronte dell’operazione di rifinanziamento sopra riportata, sono stati integralmente
rimborsati i finanziamenti infragruppo da parte della controllata statunitense HMSHost
Corporation e delle societa italiane Autogrill Italia S.p.A. e Nuova Sidap S.r.L., limitatamente
alle quote connesse a SACE.

Si segnala infine che nel corso del 2021 sono stati versati dei contributi in conto capitale
verso HMSHost Corporation ($ 60.000Kk, pari a circa € 49.434K) e Autogrill Italia S.p.A.
(€ 50.000K), riflessi in un corrispondente incremento del valore delle partecipazioni verso
queste ultime.
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Al 31 dicembre 2021 1a Societa vanta disponibilita liquide e linee di credito non utilizzate per
complessivi €722,2m, nessuna significativa scadenza del debito prima di ottobre 2024 € la
prima verifica dei parametri finanziari (cosiddetti “covenant test”), con riferimento ai valori
desumibili dal bilancio consolidato del Gruppo Autogril, a partire dal 31 dicembre 2022.

In applicazione del principio contabile internazionale IFRS 16 sono iscritte attivita e
passivita per beni in leasing non correnti rispettivamente per € 8,1m e € 11,8m e attivita e
passivita per beni in leasing correnti rispettivamente per € 1,om € € 1,6m.

Si riporta di seguito ’indebitamento finanziario netto depurato dell’effetto derivante
dall’applicazione del principio contabile internazionale IFRS 16:

Note (m€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Indebitamento finanziario netto (A) (115,5) 3549 {470,4)

Il Attivitd per beni in leasing correnti _ (1,0) (1,4) 0,4

X Attivita per beni in leas;g non correnti - (8,1) {10,0) 19
A_HivE: per beni in leasing (B) 9,0 m,4) 2,3_

XVIl Passivita per beni in leasing correnti_ 1,6 1,6 .

XX Passivita per beni in leasing non correnti 1,8 14,4 [2,6)_
Pussivil?i per l:eni in leasing (C) 134 16,0 _(2,6)_
Indebitamento finanziario netto escluse le attivitd e le passivita -

per beni in leasing (A + B + C)

{(119,8) 350,3 {470,1}

Sirimanda al Rendiconto finanziario per una descrizione pili dettagliata della generazione
(assorbimento) di cassa della Societa.

1.2.3 ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI SOCIETA
PARTECIPATE

La Societa gestisce, tramite societa direttamente o indirettamente controllate, un’ampia e
articolata serie di attivitd prevalentemente nel settore della ristorazione in Nord America, in
Italia, nei principali Paesi europei e in alcuni aeroporti in Asia e Oceania, oltre che in
Turchia e Russia.

I risultati del 2021 risentono ancora in maniera determinante della diffusione della
pandemia da Covid-19, ma dopo un inizio di anno segnato dagli effetti della seconda
ondata, ha fatto registrare un incremento costante del traffico di consumatori in tutti i
canali di presenza del Gruppo grazie al rallentamento della pandemia con la conseguente
progressiva riduzione delle restrizioni e agli effetti della campagna vaccinale. Si ricorda che
il 2020 era stato caratterizzato dalla diffusione della pandemia a livello mondiale dall’inizio
del mese di marzo.

L’andamento delle principali societa partecipate & qui di seguito descritto.

La controllata di maggiori dimensioni facente capo ad Autogrill S.p.A. & la societa
statunitense HMSHost Corporation. Nel 2021 il gruppo di societa facenti capo a HMSHost
Corporation ha generato ricavi di vendita per $ 1.766,3m, in aumento del 42,4% rispetto ai
$1.240,2m del 2020. ’EBITDA é stato pari a $ 593,5m rispetto ai $ 101,5m del 2020 e con
un’incidenza del margine sui ricavi pari al 33,6%; si ricorda che ’esercizio 2021 ha
beneficiato di una plusvalenza, al netto dei costi accessori, pari a $ 153,1m derivante dalla
cessione del business nelle autostrade statunitensi. UEBIT é risultato positivo per $ 197,2m
(negativo per $ 392,5m nel 2020). L'utile dell’esetcizio attribuibile ai soci & stato pari a

$ 47,6m, rispetto a una perdita netta di $ 319,7m del 2020 e il patrimonio netto al

31 dicembre 2021 & pari a $ 477,1m ($ 371,8m al 31 dicembre 2020).



1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

La controllata Autogrill Italia S.p.A. nel 2021 ha generato ricavi di vendita per € 662,9m, in
aumento del 34,5% rispetto ai € 492,8m del 2020. UEBITDA ¢ stato pari a € 96,4m, in
aumento del 51,8% rispetto al 2019 (€ 63,5m) e con un’incidenza del margine sui ricavi pari
al14,5%. L'EBIT & risultato negativo per € 13,3m (negativo per € 62,8m nel 2020). La societa
ha realizzato una perdita netta di € 28,8m, rispetto a una perdita netta di € 70,2m del 2020 ¢
il patrimonio netto al 31 dicembre 2021 & pari a € 119,3m (€ 98,8m al 31 dicembre 2020).

Nel 2021 la controllata Autogrill Europe S.p.A., che detiene partecipazioni in societa che
operano nell’Europa continentale ed Europa del sud, ha generato ricavi per addebito servizi
per € 12,0m, con un EBITDA positivo pari a € o,7m. L'EBIT ¢ risultato negativo per € 0,6m.
1l risultato netto del 2021 & un utile netto di € 3,6m, rispetto a una perdita di € 14,4m
dell’esercizio precedente e il patrimonio netto al 31 dicembre 2021 & pari a € 340,3m

(€ 336,4m al 31 dicembre 2020).

La controllata Autogrill Advanced Business Service S.p.A. ha generato ricavi per addebito
servizi amministrativi per € 1,0m, con un EBITDA pari a € 0,2m. La societ ha chiuso
Iesercizio sostanzialmente a pareggio, registrando un utile netto di € 164k e il patrimonio
netto al 31 dicembre 2021 & pari a € 5,3m (€ 5,1m al 31 dicembre 2020).
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Per quanto riguarda I’anno in corso, i ricavi del Gruppo Autogrill dall’inizio del 2022 fino
alla fine di febbraio mostrano una crescita pari a circa il 100% a cambi costanti rispetto ai
primi due mesi del 2021 (confrontati con i primi due mesi del 2019, i ricavi risultano in
riduzione di circa il 309%). Il miglioramento & legato alla performance in Nord America, la
cui esposizione al traffico aereo domestico ha permesso di mitigare I'impatto della variante
Omicron, e in Europa grazie al contributo del canale autostradale.

Le priorita del Gruppo per il 2022, in continuita con i due esercizi precedenti, sono:

. garantire la salute e la sicurezza dei dipendenti e dei clienti;

. rafforzare il core business e della posizione di leadership di settore;
sfruttare la fase di ripresa a seguito della pandemia da Covid-19;

- mantenere il focus sulla generazione di cassa;

. implementare con successo la strategia ESG, basata sui tre pilastri: 1) We nurture people;
2) We offer sustainable food experiences; 3) We care for the planet.

Alla luce degli attuali sviluppi geopolitici e della relativa incertezza economica, Autogrill si
astiene momentaneamente dal fornire una guidance peril 2022.

Gli obiettivi per il 2024 sono invariati.
Nonostante I'irrilevante esposizione alla Russia, Autogrill sta monitorando attentamente gli

sviluppi del conflitto in Ucraina e adattera prontamente le proprie strategie di business e la
valutazione dei rischi all’evolvere della situazione.

21
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Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio che avrebbero
comportato una rettifica dei valori di bilancio o che avrebbero richiesto una ulteriore
informativa.
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1.5.1 DICHIARAZIONE DI CARATTERE
NON FINANZIARIO

La Societd, pur rientrando nell’ambito di applicazione previsto dall’art. 2 del

D.Lgs. 254/2016, non ha predisposto la dichiarazione individuale di carattere non
finanziario prevista dallo stesso Decreto, in quanto, in qualita di societa Caprogruppo, ha
predisposto la Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario ai sensi dell ‘art. 4 e
del comma 1 dell’art. 6 del suddetto Decreto, inclusa nella Relazione Finanziaria Annuale
Consolidata 2021 del Gruppo Autogrill.

1.5.2 PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE A CUI LA
SOCIETA E ESPOSTA

La Societa & esposta, direttamente e indirettamente, per effetto dell’attivita delle societa
controllate, a rischi e incertezze esterni, derivanti da fattori esogeni connessi al contesto
macroeconomico generale o specifico del settore operativo in cui sono svolte le attivit, ai
mercati finanziari, all’evoluzione continua del quadro normativo nonché a rischi derivanti
da scelte strategiche e dai processi operativi di gestione.

Si rimanda a quanto indicato Relazione Finanziaria Annuale Consolidata 2021 del Gruppo al
paragrafo “Gestione dei rischi e sistema dei controlli”.

1.5.3 CORPORATE GOVERNANCE

Per ogni informazione in tema di Corporate Governance si rinvia alla Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari, redatta ai sensi dell’art. 123 bis del D.Lgs.

24 febbraio 1998, n. §8, approvata dal Consiglio dii Amministrazione della Societa
contestualmente alla Relazione sulla Gestione e messa a disposizione presso la sede legale e
la sede secondaria della Societa, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1info
(www.1info.it) e sul sito internet del Gruppo (www.autogrill.com - sezione Governance/
Relazione di Corporate Governance).

1.5.4 DIREZIONE E COORDINAMENTO

In data 18 gennaio 2007, il Consiglio di Amministrazione aveva deliberato di ritenere non
sussistenti, in capo alla Societa, i presupposti per essere soggetta, ai sensi dell’art. 2497-bis
Cod. Civ., ad attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante

25
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Schematrentaquattro S.r.1. (che con effetto dal 18 novembre 2013 si & trasformata in societa
per azioni, assumendo la denominazione di Schematrentaquattro S.p.A.).

Nel corso dell’esercizio 2017, la Societa ha avviato un processo di valutazione della permanenza
dei presupposti delia suddetta delibera, in esito alla quale, in data 28 settembre 2017, il
Consiglio di Amministrazione ha confermato ’assenza di elementi che possano far ritenere
sussistente I'esercizio dell’attivith di direzione e coordinamento sulla Societa da parte della
controllante diretta Schematrentaquattro S.p.A. o della controllante indiretta Edizione S.rl. (di
seguito, “Edizione”, che con effetto dal 25 gennaio 2022 si ¢ trasformata in societa per azion,
assumendo la denominazione di Edizione S.p.A.) anche alla luce delle seguenti considerazioni:
1. laSocieta definisce in via autonoma i piani strategici, industriali, finanziari e/o il budget
della Societa e del Gruppo e provvede in autonomia alla loro esecuzione;

2. laSocieta non riceve, e comunque non & assoggettata in alcun modo, a direttive o
istruzioni in materia finanziaria e creditizia;

3. le strategie commerciali sono autonomamente e liberamente valutate dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che opera in piena autonomia negoziale nei rapporti con
la propria clientela e i propri fornitori;

4. la Societa non & vincolata al rispetto di policy di gruppo per I’acquisto di beni o servizi sul
mercato;

5. laSocieta non & destinataria di “direttive” o “istruzioni” in materia di acquisizioni e
dismissioni;

6. laSocieta non ¢ parte di alcun accordo di gestione accentrata della tesoreria (cash
pooling) o di altre funzioni di assistenza o coordinamento di carattere finanziario;

7- laSocieta non riceve, o comunque non & soggetta in alcun modo a, direttive in merito al
compimento di operazioni straordinarie e/o iniziative di investimento;

8. lorganigramma della Societi e del Gruppo Autogrill ¢ stato liberamente predisposto e
approvato dalla Societa; e

9. laSocietanon & tenuta al rispetto di codici di comportamento o policy imposti da
Schematrentaquattro S.p.A. o altra societa del gruppo facente capo a Edizione.

1.5.5 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni effettuate con parti correlate della Societd non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali, rientrando nella normale attivita della Societ. Tali operazioni
sono effettuate nell’interesse della Societa a normali condizioni di mercato.

Sirinvia alla sezione “Altre informazioni” delle Note illustrative per ulteriori informazioni
in merito ai rapporti intrattenuti con parti correlate, anche in relazione alle informazioni da
fornire a norma del regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti
correlate adottato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come
successivamente modificato. Le procedure relative alle operazioni con parti correlate di
Autogrill $.p.A. sono disponibili sul sito internet della Societa (www.autogrill.com ~ sezione
Governance/Parti Correlate).

1.5.6 ATTESTAZIONE Al SENSI DELL'ART. 2.6.2,
COMMA 7 DEL REGOLAMENTO DEI MERCATI
ORGANIZZATI E GESTITI DA BORSA ITALIANA
S.P.A.

In relazione all’art. 15 del regolamento emanato dalla CONSOB con delibera n. 20249 del
28/12/2017, in tema di condizioni per la quotazione di societa controllanti societa costituite
oregolate secondo leggi di Stati non appartenenti all’Unione Europea e di significativa
rilevanza ai fini del bilancio consolidato, si segnala che rientrano nella previsione
regolamentare due societa del Gruppo (HMSHost Corporation e Host International Inc.),
che sono state adottate procedure adeguate per assicurare l’ottemperanza alla predetta
normativa e che sussistono le condizioni di cui al citato articolo 15.



1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

1.5.7 ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La Societi non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo nell’esercizio.

1.5.8 AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2021 Autogrill S.p.A. detiene n. 3.181.641 azioni proprie, invariato rispetto al
31 dicembre 2020, per un valore di carico pari a € 13.042k.

Autogrill 8.p.A. non possiede e non ha posseduto in corso d’anno, né direttamente né per il
tramite di societa controllate, fiduciarie o per interposta persona, azioni o titoli
rappresentativi del capitale delle societa controllanti.

1.5.9 EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE
NON RICORRENTI

Nel corso dell’esercizio 2021 non si sono verificati eventi o operazioni significative non
ricorrenti, cosi come definiti dalla Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006 € dalla
Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

1.5.10 POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI
DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Nel corso dell’esercizio 2021 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi
come definite dalla Comunicazione CONSOB n. DEM /6064293 del 28 luglio 2006. Si
rimanda alla Nota XXIII delle Note Tllustrative per le operazioni di aumento di capitale che
rientra nell’attivita ordinaria di gestione delle operation del Gruppo.

1.5.11 INFORMAZIONI Al SENSI DEGLI ARTICOLI 70
E 71 DEL REGOLAMENTO CONSOB N.
11971/1999

11 Consiglio dii Amministrazione di Autogrill S.p.A., in data 24 gennaio 2013, ha deliberato di
avvalersi della facolta, prevista dalla Delibera CONSOB n. 18079 del 20 gennaio 2012, di
derogare all’obbligo di mettere a disposizione del pubblico il documento informativo
previsto dagli artt. 70 e 71 del Regolamento CONSOB 1. 11971/1999 in ipotesi di operazioni
significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beniin
natura, acquisizione e cessione.
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

1l Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto previsto dall’art. 2364, secondo
comma, del Codice Civile e dall’art. 21 dello Statuto sociale, ha deliberato di convocare
’Assemblea degli Azionisti entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, in quanto
Autogrill S.p.A. & societa tenuta alla redazione del bilancio consolidato, in considerazione di
esigenze connesse ai relativi obblighi e adempimenti.
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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,
il Bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2021 chiude con una perdita netta di € 28.250.440.

Rinviando per ogni dettaglio alla documentazione di bilancio pubblicata e messa a
disposizione nei termini di legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente

proposta di deliberazione

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti:

- esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 che chiude con una perdita netta
di € 28.250.440;
preso atto dell’intervenuto superamento, quale risultante dal Bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2021, del limite della riserva legale di cui all’art. 2430 del Codice Civile;
preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.;

delibera
a) diapprovare il Bilancio di esercizio di Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 2021, che evidenzia
una perdita netta di € 28.250.440;
b) dicoprire con le altre riserve e gli utili indivisi la perdita netta dell'esercizio al 31 dicembre
2021, pari a € 28.250.440.

10 marzo 2022

11 Consiglio di Amministrazione
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2. PROGETTO D! BILANCIO DI ESERCIZIO

2.1.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Di cui con Di cui con
Note (€) 31.12.2021 parti correlate 31.12.2020 parti correlate
ATTIVITA
Atfivita correnti 122.104.435 140.483.605
[ Cassa e dlire disponibilita liquide 97.214.697 95.647.238 o
Il Attivita per beni in leasing 977962 977962 1.421.990 1.421.990
n Altre attivitd finanziarie 349.714 349.714 6.740.566 3.717920
v Crediti per imposte sul reddito 14.612 662.436
\ Altri crediti 22.884.307 18.702.903 35.292.204 18.730.538
Vi Crediti commerciali 663.143 299.262 719.171 552.888
AHivita non correnti 1.070.872.135 1.311.029.205
Vil Immobili, impianti e macchinari 4.593.888 5.062.961 o
Vi Altre attivita immateriali 1.046.206 o 1.696.342
IX Diritto d'uso per beni in leasing 3.724.104 R 4.173.740 R
X Partecipazioni 814.938.301 713.897.361
Xl Attivita per beni in leasing 8.146.823 8.146.823 10.021.791 10.021.791
Xil Altre attivita finanziarie 219.846.224 219.000.000 556.346.269 555.492.951
Xl AHivita per imposte differite 18.576.589 19.830.741
“ TOTALE ATTIVITA 1.192.976.570 1.451.512.810
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO o
PASSIVITA
Passivila correnti R 19.966.317 110.378.408 -
X Debiti commerciali 2.929.869 2.398 3.348.149 68.883
XV Altri debiti 15.161.312 5.139.962 13.320.697 5.858.461
xvi Debiti bancari - 87.500.001
XVIl Possivita per beni in leasing 1.579.580 1.570.853
WI Altre passivitd finanziarie 295.556 4.638.708
Passivitd non correnti 211.350.008 933.610.275
XIX Finanziamenti al netto della quota corrente 196.520.579 916.122 155 R
XX Passivitd per beni in leasing 11.796.822 14,422.250
XXI Piani a benefici definiti 891.945 810.568
XX Fondi per rischi e oneri 2.140.662 2.255.302
XXI PATRIMONIO NETTO 961.660.245 407.524.127
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 1.192.976.570 1.451.512.810
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2.1.2 CONTO ECONOMICO

Di cui con Di cui con
Note [€) Esercizio 2021 parti correlate Esercizio 2020 parti correlate
XXiv Ricavi 5.820,568 5.820.568 3.386.339 3.386.339
XXV Altri proventi operativi 1.794.858 1.685.959 2.662.138 5491.454
Totale ricavi e altri proventi operativi 7.615.426 . _6.048.477
XXVl Costo del persondle 13.119.364 8.677.430 _9.634.248 R 5.374.594
xxvij ~ Costt per offt, concessioni ¢ royalties 81.316 . 89.605 124,155
XXVl Altri costi operativi 14.147.957 531.649 13.176.543 543.024
XXX Ammortamenti 1.895.259 2.063.748
o Risultato operativo (21.628.470) {18.915.667)
EX I;o;;nﬁ finanziari 15,534,351 15.534.314 6.394.613 5.054.713
XXXI  Oner finanziori (20.062.409) 20.225.232)
o Risultato anfe imposte [26.156.528) [32.746.286)
XXXH |mpc;su| re@i’ro [2:093.912) [5.541.564)
Risultato dell’esercizio |28:250.440) (38.287.850)
2.1.3 CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Note (€) Esercizio 2021 Esercizio 2020
Risultato dell’esercizio (28.250.440) (38.287.850)
o Componenti del Conto economico complessivo che non_suranno riclassificati nel risuliato dell’esercizio {25.634) (6.804)
XXt Utili {perdite} attuariali sull'obbligazione per benefici de?initi (33.729) (8.952)
XXl sgle::uﬁzc'glj :Illj’teizimz?:;one"ﬁ del Conto economico complessivo che non saranno riclassificate 5.095 2148
Totale Confo economico complessivo dell’esercizio [28.276.074) (38.294.654]-
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2.1.4 VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

2. PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO

{Nota XXl Riserva

sovrapprezzo Altre riserve  Azioni proprie Risultato Patrimonio
(€) Capitale sociale  Riserva legale azioni e ufiliindivisi  in portafoglic  dell'esercizio netto
31.12.2019 68.688.000 13.737.600 340.285.199 {719.809) 35.447.403 457.438.394
Risultato dell'esercizio {38.287.850) (38.287.850)
Utili {perdite) attuariali
sull'obbligazione per benefici definiti - - (6.804) (6.804)
al netto dell'effetto fiscale
L:’If[;ec’::;'; Eeemioneieie - - - (6.804) - [38.207850)  (38.294.654)
Destinazione dell'ufile - 35.447.403 (35.447.403)
Acquisto azioni proprie (12.321.580) [12.321.580)
Eiserv'u piun.i di. incentivazione R 701.966 . 701966

asati su azioni
Totale operazioni con saci - - 36.149.369 {12.321.580) (35.447.403) (11.619.614)
31.12.2020 68.688.000 13.737.600 - 376.427.764 (13.041.389) (38.287.850) 407.524.127
Risultato dell'esercizio {28.250.440) (26.250.440)
Utili {perdite) attuariali
sull'obbligazione per benefici definiti = [25.634) [25.634)
al netto dell'effelto fiscale
Tohole CorselEcon il Complassivo > : (25.634) - [28250440)  (28.276.074)
dell’esercizio
Destinazione dell'utile (38.287.850) 38.287.850
Incremento azioni 77.073.790 502.317.476 - 579.391.266
Eiserv_a piani di. incentivazione N 2.020.926 ) 3020926
asali su ozioni

Totale operazioni con soci 77.073.790 . 502.317.476 {35.266.925) 38.287.850 582.412.1N
31.12.2021 145.761.790 13.737.600 502.317.476 341.135.206 [13.041.388) (28.250.440) 961.660.245
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2.1.5 RENDICONTO FINANZIARIO

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020
Cassa e alire disponibilita liquide nette iniziali 95.647 {3.141)
Risultato operativo [21.628) (18.916)
Ammortamenti 1.895 2.064
Altre variazioni non monetarie 1.579 229
Variazione del capitale di esercizio 121185 631
Variazione netfta delle attivitd e passivild non correnti non finanziarie (117) 284
Flusso monetaric da attivita operalivu (6.086) (15.708)
Imposte rimborsate R 684 6.937
Oneri finanziari netti pagati ! (7732) {5.048}
Interessi im_plic_iﬁ nei canoni di locazione @ [83) (309)
Flusso monetario netto da attivita operativa (13.217) {14.129)
Investimenti pagati in immobili, impianti e macchinari e in c;vik’: immateriali (194) {1.025)
Prezzo di realizzo-delle immobilizzazioni cedute 817 500
Dividendi incuss_cli - . _31.E
Variazione ne;a delIeEi;’.l finanziarie non correnti R 7 {8)
Variazione nefta delle partecipazioni {99.434)

Flusso monetario da atfivita di investimento (98.804) 30.887
Variazione netta dei finanziomenti a/da societé del Gruppo 343.422 (489.901)
Accensione di nuovi finanziamenti @ medio-lungo termine 194.058 521.614
Rimborsi di finanziamenti a medio-lungo termine (925.000] -
-Rimborsi di finanziamenti a breve termine al netto delle accensioni [75.000) 60.000
Aumento di capitale sociale al netto dei costi dell'Offerta 5753571
IQuotq capitale incassata (pagata) dei canoni di locazione {578} {551)
Acquisto di azioni proprie {12.322)
Altri movimeni N N (2.705) 3190
Flusso monetario da attivita di finanziamento 113.589 82.030
Flusso monefaric:iell’esercizio - o 1.568 98.7?
Cassa e altre disponibilita liquide netie finali 97.215 47

95.647

(1) Include interessi passivi pagati per € 25.599k (€ 8.612k nel 2020) e interessi attivi incassali per € 17.867k [€ 1.340k nel 2020).

(2) Include interessi passivi impliciti nei canani di locazione pagati per € 258k (€ 309k nel 2020) e inleressi atfivi imgliciti nei canoni di locazione incassati per € 175k (€ Ok nel 2020).
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RICONCILIAZIONE CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE NETTE

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020
Cassa e alire disponibilitd liquide nette iniziali al 1° gennaio 2021 e al 1° gennaio 2020 95.647 {3.141)
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 95.647 4;
Scoperti di conto corrente - (3.56])-
Cassa e alire disponibilita liquide nette finali al 31 dicembre 2021_e al 31 dicembre 2020 97.215 95.647
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 97215 95.647

Scoperti di conto corrente E
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2. PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO

ATTIVITA DELLA SOCIETA

Autogrill 8.p.A., quotata alla Borsa Valori di Milano, ¢ la Capogruppo del primo operatore al
mondo nei servizi di ristorazione per chi viaggia e opera, tramite le proprie controllate, nel
settore Food & Beverage in 30 Paesi nel mondo.

A seguito dell’Operazione di riorganizzazione societaria realizzata nel corso del 2017 e con
effetto 1° gennaio 2018, cosi come descritto anche in Relazione sulla Gestione, in capo alla
Societd sono rimaste le funzioni d’indirizzo strategico, controllo e coordinamento delle
societa controllate, ovvero, le funzioni di amministrazione, finanza e controllo, relazioni
con gli investitori, pianificazione strategica, sostenibilita, legale, societario e compliance,
enterprise risk management, comunicazione esterna, marketing, sistemi informativi,
internal audit, risorse umarne e organizzazione.

2.2.1 PRINCIPI CONTABILI
PRINCIPI GENERALI

Il presente bilancio & stato redatto in conformita ai principi contabili internazionali IFRS
emessi dall’International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall’Unione
Europea. Con il termine IFRS s’intendono gli International Financial Reporting Standards
(IFRS) e gli International Accounting Standards (1AS) integrati dalle interpretazioni emesse
dall’International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), precedentemente
denominato Standing Interpretations Committee (SIC).

Inoltre il bilancio ¢ stato predisposto in conformita ai provvedimenti adottati dalla
CONSOB in merito agli schemi di bilancio in applicazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005 €
delle altre norme e disposizioni CONSOB in materia di bilancio.

1l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 & redatto nella prospettiva della continuita
aziendale e adotta ’Euro come valuta di presentazione. I prospetti di bilancio e i valori
indicati nelle Note Illustrative, salvo dove diversamente indicato, sono rappresentati in
migliaia di Euro (ke€).

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB
e omologati dall’Unione Europea da adottare obbligatoriamente nei bilanci degli esercizi
che iniziano il 1° gennaio 2021:

. modifiche all’'IFRS 9, allo IAS 39, all'TFRS 7, all'IFRS 4 e all'IFRS 16 16 derivanti dagli
emendamenti contenuti nel documento “Riforma degli indici di riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse - fase 2” pubblicato da IASB in data 27 agosto 2020
ed entrato in vigore dal 1° gennaio 2021;
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Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 (Amendments to IFRS 16); tale
emendamento, pubblicato in data 31 marzo 2021 e applicabile a partire dal 1° aprile 2021,
& stato omologato in data 30 agosto 2021.

L'applicazione degli emendamenti sopra elencati non ha determinato effetti significativi sul
bilancio della Societa da evidenziare nelle presenti Note Illustrative.

Infine, si segnala che il prospetto dell’indebitamento finanziario netto riportato nel presente
bilancio d’esercizio & stato aggiornato in conformita alle ultime raccomandazioni emesse
dall’ESMA lo scorso 4 marzo 2021.

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB
€ omologati dall’Unione Europea da adottare obbligatoriamente nei bilanci degli esercizi
che iniziano il, o successivamente al, 1° gennaio 2022 e non adottati in via anticipata al 31
dicembre 2021:

- Amendmentsto IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di aggiornare
il riferimento presente nell’IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza
che ci6 comporti modifiche alle disposizioni del principio;

«  Amendmentsto IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non
consentire la deduzione dal costo delle attivitd materiali ’importo ricevuto dalla vendita
di beni prodotti nella fase di test dell’attivita stessa. Tali ricavi di vendita e i relativi costi
saranno pertanto rilevati nel Conto economico;

+  Amendmentsto IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets:
I'emendamento chiarisce che nella stima sull’eventuale onerosita di un contratto si
devono considerare tutti i costi direttamente imputabili al medesimo. Di conseguenza, la
valutazione sull’eventuale onerosita di un contratto include non solo i costi incrementali
(come ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato nella lavorazione), ma anche
tutti i costi che I'impresa non pud evitare in quanto ha stipulato il contratto (come, ad
esempio, la quota del'ammortamento dei macchinari impiegati per ’'adempimento del
contratto);

«  Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all’IFRS 1 First-time
Adoption of International Financial Reporting Standards, all’IFRS 9 Financial
Instruments, allo 1AS 41 Agriculture e agli Illustrative Examples dell’TFRS 16 Leases.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione degli

emendamenti sopra riportati che, a ogni modo, non dovrebbero determinare impatti

significativi sul bilancio della Societa tali da essere evidenziati nelle presenti Note

Ilustrative.

Conriferimento invece ai principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS non

ancora omologati dall’Unione Europea, si segnala quanto segue:

- indata 23 gennaio 2020 1o IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
current”. Il documento ha I'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita
a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023;

- indata 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure
of Accounting Policies - Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2” e “Definition
of Accounting Estimates - Amendments to IAS 8”. Le modifiche sono volte a migliorare la
disclosure sulle accounting policy in modo da fornire informazioni piti utili agli
investitori e agli altri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare le societa a
distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy.
Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023;

- indata 7y maggio 202110 IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction”. 11 documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte
differite su alcune operazioni che possono generare attivita e passivita di pari
ammontare, quali il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaio 2023.

Gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di tali
emendamenti sul bilancio della Societa.
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STRUTTURA, FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

1l bilancio & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale-finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Societa. Il
bilancio & stato redatto in costanza di schemi e principi.

Ai sensi dello IAS 1 par. 24 e 25 si conferma che il bilancio separato & stato redatto
utilizzando principi contabili di funzionamento in quanto la Societa opera in continuita
aziendale; tale conferma avviene tenuto conto (i) del livello di patrimonializzazione, su cui
ha inciso positivamente 'operazione di aumento di capitale sociale deliberata in data 25
febbraio 2021 e finalizzata agli inizi del mese di luglio 2021 (Nota XXIII), (ii) delle
disponibilita di cassa e linee di credito esistenti al 31 dicembre 2021, pari a € 722,2m e (iii)
nessuna scadenza significativa del debito prima di ottobre 2024.

Gli schemi del bilancio previsti dallo IAS 1 e dallo IAS 7 e utilizzati nel bilancio d’esercizio al

31dicembre 2021 sono i seguenti:

. Situazione patrimoniale-finanziaria, con attivita e passivita distinte fra correnti e non
correnti;

- Conto economico, con classificazione dei costi per natura;

- Conto economico complessivo;
Prospetto delle variazioni di Patrimonio netto;

- Rendiconto finanziario, con determinazione del flusso da attivita operativa con il
metodo indiretto.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

La Societa applica il criterio generale del costo storico, a eccezione delle voci di bilancio che
secondo gli IFRS sono rilevate al fair value ai sensi dell'TFRS 9 e dell'IFRS 13, specificate nei
criteri di valutazione delle singole voci di seguito riportati.

AGGREGAZIONI D’'IMPRESE

La Societa contabilizza le acquisizioni aziendali in conformita all’TFRS 3 (rivisto nel 2008) -
Aggregazioni d'imprese.

L’acquisizione di rami d’azienda e le incorporazioni di societa partecipate sono contabilizzate
secondo il metodo dell’acquisizione. Il corrispettivo trasferito in un’aggregazione d'imprese
include la somma del fair value, alla data di acquisizione, delle attivita e delle passivita
trasferite e delle interessenze emesse dalla Societa in cambio del controllo dell’impresa
acquisita, cosi come il fair value dell’eventuale corrispettivo potenziale e degli incentivi nei
pagamenti basati su azioni riconosciuti dall’acquisita che sono sostituiti obbligatoriamente
nell’ambito del’aggregazione d'imprese. Se 'aggregazione d'imprese comporta I’estinzione
di un rapporto pre-esistente tra la Societa e I'acquisita, 'ammontare minore tra’importo di
estinzione, come stabilito dal contratto, e il valore fuori mercato dell’elemento viene dedotto
dal corrispettivo trasferito e rilevato tra gli altri costi.

Le attivita acquisite e le passivita assunte identificabili sono valutate ai rispettivi fair value
alla data di acquisizione.

Una passivita potenziale dell’acquisita & assunta in un’aggregazione d’imprese solo se
questa passivita rappresenta un'obbligazione attuale che deriva da eventi passati e quandoil
suo fair value alla data di acquisizione pud essere determinato con attendibilita.

L’avviamento da aggregazioni d'imprese & iscritto come attivita ed & determinato come
eccedenza fra il corrispettivo trasferito e il valore netto alla data di acquisizione delle
attivita acquisite identificabili e delle passivita assunte identificabili.

I costi correlati all’acquisizione sono rilevati nel Conto economico negli esercizi in cui tali
costi sono sostenuti e i servizi sono ricevuti, con un’unica eccezione per i costi di emissione

di titoli di debito o di titoli azionari.
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RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI

Il principio “IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers” stabilisce il seguente modello
diriconoscimento dei ricavi che prevede:

« Iidentificazione del contratto con il cliente;

- lidentificazione delle performance obligations all’interno del contratto;

- ladeterminazione del prezzo;

- lallocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

- icriteridiiscrizione del ricavo quando ’entita soddisfa ciascuna performance obligations.

In tal contesto, i ricavi di vendita e i costi di acquisto di merci sono valutati al fair value del
corrispettivo ricevuto o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti
commerciali e premi legati alle quantita.

Iricavi sono rilevati nel momento in cui (0 a mano a mano che) viene trasferito al cliente il
controllo sul bene promesso e I'importo dei ricavi pud essere valutato attendibilmente. Se &
probabile che saranno concessi sconti e I'importo pud essere valutato attendibilmente, lo
sconto viene rilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione delle vendite.

Il bene ¢ trasferito quando la controparte ne acquisisce il controllo, ovvero ha la capacita di
decidere dell’uso dell’attivita e di trarne i benefici. Nel caso di vendita al dettaglio, il
trasferimento si identifica generalmente con il momento della consegna dei beni o delle
merci e la contestuale corresponsione del corrispettivo da parte del consumatore finale, Nel
caso delle vendite di prodotti all’ingrosso, il trasferimento, di norma, coincide con ’arrivo
dei prodotti nel magazzino del cliente.

Iricavi ei costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento
viene determinato sulla base delle valutazioni del lavoro svolto. Quando i servizi previsti da
un unico contratto sono resi in esercizi diversi, il corrispettivo viene ripartito tra i singoli
servizi in base al relativo fair value.

Quandola Societa agi t ]
vendita (ad esempio, vendite ad aggio), i ricavi rilevati corrispondono all’importo netto della

commissione maturata dalla Societa.

I contributi, inclusi i contributi non monetari valutati al fair value, sono rilevati allorché
esista la ragionevole certezza che la Societa rispettera le condizioni di erogazione del
contributo previste da una normativa contrattuale (nel caso di contributi privati riconosciuti
a fronte, ad esempio, di prestazioni effettuate) o governativa (nel caso di contributi pubblici
concessi dai governi locali dei paesi in cui la Societa opera) e che i contributi saranno
ricevuti.

I contributi in conto capitale sono presentati nel prospetto della situazione patrimoniale-
finanziaria iscrivendo il contributo come ricavo differito, che & imputato come provento
con un criterio sistematico e razionale durante la vita utile dell’attivita materiale o
immateriale.

I contributi in conto esercizio sono rilevati con criterio sistematico nel prospetto del Conto
economico negli esercizi in cui la Societa rileva come costi le relative spese che i contributi
intendono compensare.

Laddove il contributo pubblico sia concesso al fine di fornire un aiuto finanziario
immediato, come ad esempio gli ammortizzatori sociali messi a disposizione, sotto varie
forme, dai diversi governi locali a seguito della pandemia da Covid-19, la rilevazione nel
prospetto del Conto economico puo avvenire nell’esercizio in cui matura il diritto a
ottenerlo.

Tali contributi (in conto esercizio) sono presentati come componenti del Conto economico
alla voce “Altri proventi operativi” o, in alternativa, dedotti dal costo correlato.
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Iriaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si
correlano.

RICONOSCIMENTO DEI PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1 proventi finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita (comprese le
attivita finanziarie disponibili per la vendita), i proventi su attivita per beni in leasing, i
dividendi spettanti, i proventi derivanti dalla vendita di attivita finanziarie disponibili per la
vendita, le variazioni del fair value delle attivita finanziarie rilevate a Conto economico, i
proventi derivanti da un'operazione di aggregazione d’imprese per la rivalutazione al fair
value dell’eventuale partecipazione gia detenuta nell’acquisita, gli utili su strumenti di
copertura rilevati nell'utile o perdita dell’esercizio e le riclassifiche degli utili netti
precedentemente rilevati nelle altre componenti del Conto economico complessivo.

Gli interessi attivi sono rilevati per competenza utilizzando il metodo dell’interesse
effettivo. I dividendi spettanti sono rilevati quando si stabilisce il diritto della Societa a
riceverne il pagamento.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti, gli oneri su
passivita per beni in leasing e sui piani a benefici definiti, il rilascio dell’attualizzazione di
fondi e corrispettivi differiti, le perdite derivanti dalla vendita di attivita finanziarie
disponibili per la vendita, le variazioni del fair value delle attivita finanziarie valutate al
fair value rilevate a Conto economico e dei corrispettivi potenziali, le perdite per
riduzione di valore delle attivita finanziarie (diverse dai crediti commerciali), le perdite su
strumenti di copertura rilevati nell’utile o perdita dell’esercizio ¢ le riclassifiche delle
perdite nette precedentemente rilevate nelle altre componenti del Conto economico
complessivo.

Gli utili e le perdite su cambi di attivita e passivita finanziare sono esposti al netto tra i
proventi o gli oneri finanziari in base alla posizione di utile o perdita netta derivante da
operazioni in valuta.

BENEFICI Al DIPENDENTI

Tutti i benefici ai dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo il criterio di
competenza economica.

La Societ’ garantisce benefici successivi al rapporto di lavoro attraverso piania
contribuzione definita e/o piani a benefici definiti.

1 programmi per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro sono rappresentati da
accordi formalizzati, in virtt dei quali la Societa fornisce, a uno o pitt dipendenti, benefici
successivi alla fine del rapporto di lavoro.

1 programmi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto
di lavoro, in base ai quali la Societa versa contributi predeterminati a un’entita distinta (un
fondo) e non ha, o avra, un’obbligazione legale o implicita a pagare ulteriori contributi
qualora il fondo non disponga di attivita sufficienti a far fronte alle obbligazioni nei
confronti dei dipendenti.

1 programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro, diversi dai piani a contribuzione definita. I piani a benefici definiti possono essere
non finanziati (“unfunded”) o interamente o parzialmente finanziati (“funded”) dai
contributi versati dall’impresa, e talvolta dal dipendente, a una societa o fondo,
giuridicamente distinto dall’impresa che li eroga ai dipendenti.

L’ammontare maturato & proiettato al futuro per stimare I'ammontare da corrispondere al
momento della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato,
utilizzando il “projected unit credit method”, che si caratterizza per la determinazione della
passivita sulla base delle condizioni lavorative in essere alla data di valutazione della
stessa.
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La passivita & iscritta in bilancio al netto del fair value delle eventuali attivita a servizio del
piano. Qualora il calcolo generi un beneficio per la Societi, l'ammontare dell’attivita
rilevata & limitato alla somma dell’eventuale costo, relativo alle prestazioni di lavoro
passate, non rilevato e del valore attuale dei benefici economici disponibili sotto forma di
rimborsi dal piano o di riduzioni dei contributi futuri del piano. Un beneficio economico &
disponibile per la Societa quando é realizzabile lungo la durata del piano o al momento
dell’estinzione delle passivita del piano.

La valutazione attuariale ¢ affidata ad attuari esterni alla Societa. Gli utili e le perdite
attuariali da modifica delle variabili storiche e per cambiamenti nelle ipotesi economiche e
demografiche vengono rilevati nel Conto economico complessivo.

A seguito delle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto
(“T.F.R.”) dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti
(“Riforma Previdenziale”) emanati nei primi mesi del 2007:

- il T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 dai dipendenti della Societ ¢ considerato un
piano a benefici definiti ai sensi dello IAS 19. I benefici garantiti ai dipendenti, sotto
forma di T.F.R., erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro, sono
riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto;

- il T.F.R. maturato successivamente al 1° gennaio 2007 & considerato un piano a
contribuzione definita e pertanto i contributi maturati nel periodo sono interamente
rilevati come costo e, per la quota non ancora versata ai fondi, esposti come debito nella
voce “Altri debiti” (a breve).

PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

Nel caso di operazioni con pagamento basato su azioni, regolate con strumenti
rappresentativi di capitale della Societa, in cui ricade il piano di Performance Share Unit, il
fair value alla data di assegnazione delle opzioni concesse ai dipendenti viene rilevato tra i
costi del personale, con un corrispondente aumento del Patrimonio netto nella voce “Altre
riserve e utili indivisi”, lungo il periodo durante il quale i dipendenti ottengonao il diritto
incondizionato agli incentivi. La stima del fair value delle opzioni considera tutte le
condizioni di maturazione relative al mercato, quali ad esempic ’andamento del titolo
Autogrill e di indici di Borsa (market condition). Inoltre, affinché I'importo finale rilevato si
basi sul numero di incentivi che effettivamente matureranno, il costo viene rettificato per
riflettere sia le condizioni di permanenza in servizio, sia il conseguimento di condizioni c.d.
“non di mercato” (non-market condition).

Conriferimento alle condizioni di non maturazione, le eventuali differenze tra le ipotesi previste
alla data di assegnazione e quelle effettive non produrranno alcun impatto in bilancio.

Nel caso di operazioni con pagamento basato su azioni regolate per cassa (o su azioni o altri
strumenti finanziari non emessi dalla Societ4), in cui ricade il piano di Phantom Stock
Option del Gruppo, il fair value dell’importo da versare ai dipendenti viene rilevato come
costo con contropartita un aumento delle passivita lungo il periodo durante il quale i
dipendenti maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene
valutata a ciascuna data di chiusura dell’esercizio e alla data di estinzione, sulla base della
rideterminazione del fair value dei diritti di opzione. Le eventuali variazioni del fair value
della passivita sono rilevate nell’utile o perdita dell’esercizio tra i costi del personale per
benefici ai dipendenti.

IMPOSTE SUL REDDITO

L'onere fiscale dell’esercizio comprende le imposte correnti e differite rilevate nell’utile o
nella perdita dell’esercizio, fatta eccezione per quelle rilevate direttamente nel Patrimonio
netto o tra le altre componenti del Conto economico complessivo.
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Le imposte correnti sono basate sul reddito imponibile dell’esercizio. Il reddito imponibile si
discosta dal risultato riportato nel Conto economico poiché esclude componenti positive e
negative che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi (cd. “differenze temporanee”) ed
esclude voci che non saranno mai tassabili o deducibili (cd. “differenze permanenti”). La
passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti, o di fatto vigenti,
alla data di bilancio.

Per il triennio 2019-2021 la Societa ha aderito al Regolamento di Consolidato Fiscale della
controllante indiretta Edizione S.p.A., sulla base di quanto previsto nel Testo Unico delle
Imposte sui Redditi.

Nell’ambito del suddetto Regolamento, Autogrill S.p.A. aderisce altresi al sub consolidato
fiscale con le altre societa controllate italiane, che prevede, limitatamente all’IRES, la
regolazione degli importi a credito o a debito con la Capogruppo Autogrill S.p.A.

11 Regolamento sottoscritto prevede:

. il riconoscimento totale dell’importo corrispondente alla moltiplicazione tra ’aliquota
IRES e gli utili;

- ilriconoscimento totale dell’importo corrispondente alla moltiplicazione tra’aliquota
IRES e le perdite solo nel momento dell’utilizzo da parte di Edizione S.p.A.;

. il trasferimento degli eventuali crediti d’imposta, anche con riferimento alle societa del
sub-gruppo che include tutte le societa controllate italiane, come riconosciuto dal
Regolamento che definisce i rapporti con Edizione S.p.A.

Il credito o il debito netto per imposte correnti dell’esercizio, limitatamente all'IRES, &
pertanto rilevato nei confronti di Edizione S.p.A. e percio non & rappresentato alle voci
“Debiti per imposte sul reddito” o “Crediti per imposte sul reddito” bensi alle voci “Altri
debiti” o “Altri crediti”.

Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee
imponibili, mentre le attivita fiscali differite, relative a differenze temporanee deducibili e
al beneficio connesso al riporto a nuovo di perdite fiscali, sono rilevate e mantenute in
bilancio nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in
futuro, che consentano 'utilizzo di tali attivita. In particolare, il valore contabile delle
attivita fiscali differite & rivisto a ogni chiusura di bilancio sulla base delle previsioni
aggiornate dei redditi imponibili futuri, anche con riferimento alle societa del sub-gruppo
che include tutte le societa controllate italiane, come riconosciuto dal Regolamento che
definisce i rapporti con Edizione S.p.A.

Le attivita e passivita per imposte differite non sono rilevate se le differenze temporanee
derivano dall’iscrizione iniziale dell’avviamento o, per operazioni diverse da aggregazioni
di imprese, di altre attivita o passivita in operazioni che non hanno influenza né sul risultato
contabile né sul risultato imponibile. Inoltre, le passivita fiscali differite sono rilevate sulle
differenze temporanee imponibili relative a partecipazioni in imprese controllate, collegate
¢ a controllo congiunto, a eccezione dei casi in cui la Societa sia in grado di controllare
I’annullamento di tali differenze temporanee e sia probabile che queste ultime non si
annulleranno nel prevedibile futuro.

Le attivita e le passiviti per imposte differite sono calcolate in base all’aliquota fiscale che
sari in vigore al momento del realizzo dell’attivita o dell’estinzione della passivita, tenendo
in considerazione le aliquote fiscali vigenti alla data di chiusura dell’esercizio.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate quando vi € un diritto
legale a compensarle e quando si riferiscono a imposte dovute alla medesima autorita
fiscale.

Siricorda che il coordinamento tra il principio IFRS 16 e la determinazione dell’effetto

fiscale in Italia, & disciplinato dal Decreto del 5 agosto 2019 emanato dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze.
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ATTIVITA NON CORRENTI
ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI

Le “Altre attivitd immateriali” sono iscritte al costo di acquisto o di produzione o al valore
derivante dall’allocazione del plusvalore delle aggregazioni d'imprese, inclusivo degli oneri
accessori, e assoggettate ad ammortamento in base al loro periodo di utilita futura, quando
¢ probabile che 1'uso dell’attivita generera benefici economici futuri.

La Societa rivede la stima della vita utile e la metodologia di ammortamento delle “Altre
attivita immateriali” a ogni chiusura di esercizio e ogni qualvolta vi sia indicazione di una
modifica del periodo di attesa di redditivita futura dell’attivita immateriale. Qualora risulti
una perdita di valore, determinata secondo i criteri descritti nel paragrafo “Perdita o
ripristino di valore delle attivita”, I’attivita viene corrispondentemente svalutata.

Vengono di seguito indicatii periodi di ammortamento adottati per le varie categorie di
attivita immateriali:

Concessioni, licenze, marchi e similari:

Licenze d'uso di software applicativo Da 3 a 6 anni o durata della licenza
Costi delle autorizzazioni alla rivendita di generi di monopolio Durata della licenza

Marchi 20 anni

Alire: ) -

Software applicativo su commessa - Da 3 a 6 anni

Allri oneri da ammortizzare - 5 anni, o durata dei contratti sottostanti

IMMORBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Gli “Immobili, impianti e macchinari” sono iscritti all’attivo, quando ¢ probabile che I'uso
dell’attivita generera benefici economici futuri e quando il costo dell’attivita puo essere
determinato in modo attendibile. Sono iscritti al costo di acquiste o di produzione,

comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente
imputabile al bene.

In sede di transizione ai principi contabili internazionali eventuali rivalutazioni effettuate in
applicazione dileggi di rivalutazione monetaria sono state mantenute in bilancio in quanto
conformi alle previsioni dell'TFRS 1.

Gli “Immobili, impianti e macchinari” sono ammortizzati in ogni esercizio, a quote costanti
sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita
di utilizzo dei beni. La Societa rivede la stima della vita utile degli “Immobili, impianti e
macchinari” a ogni chiusura di esercizio. Il costo comprende gli oneri - qualora rispondenti
alle previsioni dello IAS 37 - che si prevede, su ragionevoli basi di stima, di sostenere alle
scadenze contrattuali, per assicurare lo stato di conservazione contrattualmente pattuito,
fermo restando il mantenimento della usuale cadenza e consistenza degli interventi di
manutenzione. I componenti di importo significativo (superiore a € §00k) e con vita utile
differente (superiore o inferiore del 509%) rispetto a quella del bene cui il componente
appartiene sono considerati separatamente nella determinazione dell’ammortamento.

Vengono di seguito indicati i periodi di ammortamento adottati per le varie categorie di
attiviti materiali:

Fabbricati industriali 33 onni
Impianti e macchinari o _ Da 3 a 12 anni
Attrezzature industriali e commerciali - _Du 3 a 5anni
Altri beni Da 5 a 8 anni
Mobili_e arredi Da 5 a 10 anni
Automezzi - 4 anni
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I terreni non sono ammortizzati.

La vita utile del bene é rivista annualmente e viene modificata nel caso in cui, nell’esercizio,
siano effettuate manutenzioni incrementative o sostituzioni che ne comportino una
variazione apprezzabile.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una
perdita di valore determinata secondo i criteri descritti nel paragrafo “Perdita o ripristino di
valore delle attivita non correnti”, I’attivita viene corrispondentemente svalutata.

Le spese incrementative del valore dei beni e di manutenzione, che producono un
significativo e tangibile incremento della capaciti produttiva o della sicurezza delle attivita
materiali, o che comportano un allungamento della vita utile delle stesse, vengono
capitalizzate e portate a incremento delle attivitd materiali su cui vengono realizzate e sono
ammortizzate unitamente a questo. I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono
invece imputati direttamente nel Conto economico.

Le migliorie su beni di terzi sono classificate tra gli “Immobili, impianti e macchinari”, in
base alla natura del costo sostenuto. Il periodo di ammortamento corrisponde al minore tra
la vita utile residua del bene e la durata del contratto di concessione.

L'utile o la perdita generati dalla cessione di un elemento di immobili, impianti e macchinari
& determinato come differenza tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile
del bene, e viene rilevato nell’utile o perdita di esercizio rispettivamente tra gli “Altri
proventi operativi” o “Altri costi operativi”.

DIRITTO D'USO PER BENI IN LEASING

11 “Diritto d’uso per beni in leasing” ¢ iscritto all’attivo alla data di decorrenza del contratto
dileasing, ovverola data in cui un locatore rende disponibile I'attivita sottostante per il
locatario. In alcune circostanze, il contratto di leasing put contenere componenti dileasing
diversi e di conseguenza la data di decorrenza deve essere determinata a livello di singolo
componente dileasing.

Tale voce viene inizialmente valutata al costo e comprende il valore attuale della
“Passivita per beni in leasing”, i pagamenti per leasing effettuati prima o alla data di
decorrenza del contratto e qualsiasi altro costo diretto iniziale. La voce puo essere
successivamente ulteriormente rettificata al fine di riflettere eventuali rideterminazioni
delle attivita/passivita per beniin leasing.

Il Diritto d’uso per beni in leasing ¢ ammortizzato in modo sistematico in ogni esercizio al
minore trala durata contrattuale e la vita utile residua del bene sottostante. Tipicamente, i
contratti di leasing non prevedono il trasferimento della proprieta del bene sottostante e
pertanto 'ammortamento & effettuato lungo la durata contrattuale. L'inizio
dell’ammortamento rileva alla data di decorrenza del leasing.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gi contabilizzato, risulti una
perdita di valore determinata secondo i criteri descritti nel principio dei contratti onerosi,
I’attivita viene corrispondentemente svalutata.

La Societa ha introdotto anche alcuni elementi di giudizio professionale che hanno comportato

la definizione di alcune policy contabili e 'utilizzo di assunzioni e di stime. In dettaglio:
non applicare 'IFRS 16 per i contratti di leasing che dovessero avere come attivita
sottostante un bene immateriale;

. aifini della determinazione della durata del contratto di leasing (“lease term”), la
Societa analizza i contratti di leasing, definendo per ciascuno di essi il lease term come il
periodo “non cancellabile” unitamente agli effetti di eventuali opzioni di estensione o
chiusura anticipata, il cui esercizio & ritenuto ragionevolmente certo utilizzandole
informagzioni disponibili alla data di inception;
poiché per tuttii contratti di leasing stipulati dalla Societa, non € presente un tasso
d’interesse implicito, come tasso di attualizzazione da applicare ai pagamenti per canoni
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minimi futuri per la determinazione della passivita (tasso di finanziamento marginale) &
stato determinato il tasso privo di rischio del Paese, con scadenze commisurate alla
durata dei contratti di leasing, aumentato dello specifico credit spread riferibile alla
Societa.

PARTECIPAZION]

Le societa controllate sono quelle per le quali, ai sensi dell’IFRS 10, la Societi & esposta a
rendimenti variabili, o detiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con
le medesime e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando il
proprio potere su tali entita.

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate con il metodo del costo, rettificato per
eventuali perdite di valore, come descritto di seguito.

PERDITA O RIPRISTINO DI VALORE DELLE ATTIVITA NON CORRENTI

Ad ogni data di redazione del bilancio, la Societa verifica ’esistenza di indicatori interni ed
esterni della possibile perdita o ripristino di valore di immobili, impianti e macchinari, delle
attivith immateriali e del diritto d’uso per beni in leasing, con riferimento al valore
complessivo di tali beni allocati per unitd generatrice dei flussi di cassa. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato ’ammontare recuperabile di tali attivita per determinare
I'importo dell’eventuale svalutazione o ripristino di valore. Qualora non sia possibile
stimare il valore recuperabile di un’attivita individualmente, 1a Societ effettua la stima del
valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui l’attivita appartiene,
identificata come gruppo di attivita che genera flussi finanziari ampiamente indipendenti
dai flussi finanziari generati da altre attivita o gruppi di attivita.

Le attivita immateriali in corso vengono verificate a ogni chiusura di esercizio e ogni
qualvolta vi sia ’indicazione di una possibile perdita di valore.

Lammontare recuperabile & il maggiore fra il valore di mercato (fair value al netto dei costi di

ismi alla determinzazione del valore dvisa 2 A} mncan Fiabiont
d{sm}ss'cne) elilivalore diuse: Nellaldeterminazionciocy Vdi0I€ G Uus0, 1 i flussi di cassa futuri

stimati sono scontati al loro valore attuale, utilizzando un tasso al netto delle imposte, che
riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dellattivita.

In particolare, per la stima del valore recuperabile delle partecipazioni in imprese
controllate, trattandosi di partecipazioni per le quali non & immediatamente determinabile
un valore di mercato, se ne stima il valore d’uso, ottenuto attualizzando i flussi di cassa
connessi ai risultati attesi dalle partecipate.

Se’'ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) &
stimato inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore
recuperabile. Le perdite divalore sono rilevate nel Conto economico.

Le perdite di valore di unita generatrici di flussi di cassa sono imputate in primo luogo a
riduzione del valore contabile dell’eventuale avviamento attribuito all'unita generatrice di
flussi finanziari e, per 'eventuale eccedenza, a riduzione delle altre attivita dell'unita,
inclusi i diritti d'uso per beni in leasing, proporzionalmente al loro valore contabile.

Quando una svalutazione non ha pii ragione di essere mantenuta, il valore contabile
dell’attivita (o dell‘unita generatrice di flussi finanziari), a eccezione dell’avviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre
il valore al netto del relativo ammortamento che P’attivita avrebbe avuto se la svalutazione
non fosse stata effettuata. Il ripristino del valore & imputato nel Conto economico.

ATTIVITA/PASSIVITA POSSEDUTE PER LA VENDITA E ATTIVITA OPERATIVE CESSATE

Le attivita/passivita sono classificate come possedute per la vendita se il loro valore
contabile & stato o sara recuperato principalmente con un’operazione di vendita, anziché
tramite il loro utilizzo continuativo. Successivamente alla classificazione delle attivita/
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passivita come possedute per la vendita, il relativo valore contabile & valutato al minore tra il
loro valore contabile e il relativo fair value al netto dei costi di vendita.

Nei prospetti contabili di bilancio:

. il risultato netto delle attiviti operative cessate viene esposto separatamente nel Conto
economico, al netto degli effetti fiscali e, in caso di avvenuta cessione, dei costi di
cessione, unitamente alla plusvalenza o minusvalenza eventualmente realizzata con la
cessione; i corrispondenti valori relativi all’esercizio precedente sono riclassificati per
fini comparativi;

- le attivitd e passiviti finanziarie possedute per la vendita e le attivita operative cessate
vengono esposte nella Situazione patrimoniale-finanziaria separatamente dalle altre
attivita/passivita e non sono compensate.

ATTIVITA E PASSIVITA - CORRENTI E NON CORRENTI
CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

I “Crediti commerciali” e gli “Altri crediti” sono rilevati inizialmente al fair value e,
successivamente alla rilevazione iniziale, ove necessario, sono valutati al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. I crediti commerciali e gli altri
crediti sono ridotti da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima delle perdite di
valore, determinata secondo procedure che possono prevedere sia svalutazioni di singole
posizioni, se individualmente significative, per le quali si manifesta un’oggettiva condizione
diinesigibilita totale o parziale, sia svalutazioni su base collettiva formulate sulla base di
dati storici e statistici.

In applicazione dell’TFRS g, il credito ceduto ¢ eliminato contabilmente se la cessione
prevede il trasferimento totale dei rischi e benefici connessi (diritti contrattuali a ricevere i
flussi dell’attivita finanziaria). La differenza fra il valore contabile dell’attivita ceduta e il
corrispettivo ricevuto é rilevata nel Conto economico tra gli oneri finanziari.

ATTIVITA PER BENI IN LEASING

La Societa rileva I’attivitd per beni in leasing alla data di decorrenza del contratto di leasing
attivo, in qualita dilocatore intermedio.

I sub-leasing vengono determinati facendo riferimento all’attivita per il diritto d’uso dei
beni in leasing derivante dal leasing principale, piuttosto che all’attivita sottostante. Per tale
ragione, considerando l'iscrizione di un diritto d'uso per effetto dell'IFRS 16 ¢ che i sub-
leasing hanno tipicamente una durata coincidente con quella del contratto originario, la
Societd provvede a ridurre il valore del diritto d’uso per beni in leasing e a iscrivere come
contropartita un’attivita per beni in leasing, classificata tra le attivita finanziarie correnti e
non correnti.

L'attivit per beni in leasing corrisponde al valore attuale dei pagamenti minimi da ricevere
per ileasing e non incassati alla data di decorrenza, inclusivi di quelli determinati sulla base
diunindice o di un tasso (inizialmente valutati utilizzando I’indice o il tasso alla data di
decorrenza del contratto), nonché eventuali penali previste nel caso in cui la durata del
contratto di leasing (“Lease term”) preveda 1’opzione per ’esercizio di estinzione anticipata
del contratto di leasing e ’esercizio della stessa sia stimata ragionevolmente certa. Il valore
attuale & determinato utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non sia
possibile determinare tale tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento
marginale, quale tasso di sconto. L'attivita per beni in leasing viene successivamente
incrementata degli interessi che maturano su detta attivita e diminuita degli incassi ricevuti
peril leasing.

L'attivita & rideterminata nel caso di modifica degli incassi minimi futuri da ricevere per il

leasing, a seguito di:

- unavariazione dell’indice o del tasso utilizzato per determinare tali incassi: in tali casi
D’attivith per beni in leasing é rideterminata attualizzando i nuovi incassi del leasing al
tasso di attualizzazione iniziale;
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una variazione della durata del contratto di leasing o di un cambiamento nella
valutazione dell’esercizio o meno del diritto di opzione di acquisto, proroga o risoluzione
anticipata del contratto: in tali casi I’attivita per beni in leasing & rideterminata
attualizzando i nuovi incassi minimi da ricevere per leasing al tasso di attualizzazione
rivisto;

- modifiche contrattuali che non rientrino nelle casistiche per la rilevazione separata diun
nuovo contratto di leasing: anche in tali casi, I’attivita per beni in leasing & rideterminata
attualizzando i nuovi pagamenti minimi dovuti per leasing al tasso di attualizzazione
rivisto.

L'uso di stime connesso alla rilevazione delle attivita per beni in leasing & esposto nel
P geesp
precedente paragrafo relativo al “Diritto d’uso per beni in leasing”.

ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

L'IFRS 9 prevede un unico approccio per ’analisi e la classificazione di tutte le attivita
finanziarie, incluse quelle contenenti derivati incorporati. La classificazione e la relativa
valutazione é effettuata considerando sia il modello di gestione dell’attivita finanziaria, sia
le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall’attivita. In funzione delle
caratteristiche dello strumento e del modello di business adottato per la relativa gestione, si
distinguono le seguenti tre categorie: (i) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;
(ii) attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione degli effetti tra le altre
componenti dell’utile complessivo (di seguito anche OCI); (iii) attivita finanziarie valutate
al fair value con imputazione degli effetti a Conto economico.

L'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le
seguenti condizioni siano soddisfatte: (i) il modello di gestione dell’attivita finanziaria
consiste nella detenzione della stessa con la sola finalita di incassare i relativi flussi
finanziari; e (ii) 'attivita finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi
finanziari rappresentativi esclusivamente del rendimento dell’attivita finanziaria stessa.
Secondo il metodo del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale & successivamente
rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e
dell’ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione in
L'ammortamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo che
rappresenta il tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale
dei flussi di cassa attesi e il valore diiscrizione iniziale. I crediti e le altre attivitd finanziarie
valutati al costo ammortizzato sono presentati nello stato patrimoniale al netto del relativo
fondo svalutazione.

iziale,

Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di business
prevede sia la possibilita di incassare i flussi di cassa contrattuali sia la possibilita di
realizzare plusvalenze da cessione (cosiddetto business model held to collect and sell), sono
valutate al fair value con imputazione degli effetti a OCL In tal caso sonorilevati a
patrimonio netto, tra le altre componenti dell’utile complessivo, le variazioni di fair value
dello strumento. L'ammontare cumulato delle variazioni di fair value, imputato nella riserva
di patrimonio netto che accoglie le altre componenti dell’utile complessivo, & oggetto di
reversal a Conto economico all’atto dell’eliminaziorie contabile dello strumento. Vengono
rilevati a Conto economico gli interessi attivi calcolati utilizzando il tasso di interesse
effettivo, le differenze di cambio e le svalutazioni.

Un’attivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che non & valutata al costo
ammortizzato o al FVTOCI & valutata al fair value con imputazione degli effetti a Conto
economico.

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE

Lavoce “Cassa e altre disponibilita liquide” include cassa, conti correnti bancari e postali e
depositi rimborsabili a semplice richiesta e altri investimenti finanziari a breve termine a
elevata liquidita, e in ogni caso aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi alla data di
acquisizione, che sono prontamente convertibili in cassa e sono valutati al valore nominale
in quanto non soggetti a un rischio significativo di variazione di valore.
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FINANZIAMENTI, OBBLIGAZIONI, MUTUI BANCARI E SCOPERTI BANCARI

I finanziamenti, le obbligazioni e i mutui bancari fruttiferi e gli scoperti bancari sono
rilevati inizialmente al loro fair value che tiene conto degli importi incassati, al netto dei
costi dell’operazione e successivamente valutati al costo ammortizzato, utilizzando il
metodo del tasso di interesse effettivo.

DEBITI COMMERCIALI

1 “Debiti commerciali” sono inizialmente rilevati al fair value, normalmente pari al valore
nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e sono successivamente valutati
al costo ammortizzato, qualora l’effetto finanziario della dilazione di pagamento sia
significativo.

PASSIVITA PER BENI IN LEASING

La Societ rileva la passivita per beni in leasing alla data di decorrenza del contratto di
leasing.

La passivith per beni in leasing corrisponde al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti
perileasing e non versati alla data di decorrenza, inclusivi di quelli determinati sulla base di
un indice o di un tasso (inizialmente valutati utilizzando l’indice o il tasso alla data di
decorrenza del contratto), nonché eventuali penali previste nel caso in cuila durata del
contratto di leasing (“Lease term”) preveda l’opzione per I’esercizio di estinzione anticipata
del contratto dileasing e |’esercizio della stessa sia stimata ragionevolmente certa. Il valore
attuale & determinato utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing. Laddove non sia
possibile determinare tale tasso con facilita, la Societa utilizza il tasso di finanziamento
marginale, quale tasso di sconto. La passivita per beni in leasing viene successivamente
incrementata degli interessi che maturano su detta passivita e diminuita dei pagamenti
effettuati per il leasing.

La passivita & rideterminata nel caso di modifica dei pagamenti minimi futuri dovuti per il

leasing, a seguito di:

- una variazione dell’indice o del tasso utilizzato per determinare tali pagamenti: in tali
casi la passivita per beni in leasing & rideterminata attualizzando i nuovi pagamenti del
leasing al tasso di attualizzazione iniziale;

. unavariazione della durata del contratto di leasing o di un cambiamento nella
valutazione dell’esercizio o meno del diritto di opzione di acquisto, proroga o risoluzione
anticipata del contratto: in tali casi la passivita per beni in leasing ¢ rideterminata
attualizzando i nuovi pagamenti minimi dovuti per leasing al tasso di attualizzazione
rivisto;

- modifiche contrattuali che non rientrino nelle casistiche per la rilevazione separata di un
nuovo contratto di leasing: anche in tali casi, la passivita per beni in leasing &
rideterminata attualizzando i nuovi pagamenti minimi dovuti per leasing al tasso di
attualizzazione rivisto.

L'uso di stime connesso alla rilevazione delle passivita per beni in leasing & esposto nel
precedente paragrafo relativo al Diritto d’uso per beni in leasing.

STRUMENTI FINANZIAR| DERIVATI E CONTABILIZZAZIONE DELLE OPERAZIONI
DI COPERTURA

La Societa pud utilizzare strumenti finanziari derivati per gestire il rischio di fluttuazione
del tasso di cambio. L'utilizzo di strumenti finanziari derivati & regolato da politiche della
Societa approvate dal Consiglio di Amministrazione, che ha stabilito precise procedure
scritte sull’utilizzo degli strumenti derivati coerentemente con le strategie di risk
management della Societa e che definiscono principi e indirizzi della strategia di copertura
dei rischi finanziari. I contratti relativi a strumenti finanziari derivati sono stipulati con
controparti scelte tra quelle finanziariamente piu solide al fine di ridurre al minimoil
rischio diinadempienza contrattuale. La Societd non utilizza strumenti finanziari derivati
con scopi di mera negoziazione, bensi di copertura economica da rischi individuati.
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Per una descrizione dei criteri e delle modalita di gestione dei rischi finanziari si rinvia alla
policy descritta al paragrafo 2.2.5.2 “Gestione dei rischi finanziari”.

Coerentemente con quanto stabilito dall’IFRS 9, gli strumenti finanziari derivati sono
contabilizzati secondo le modalita stabilite per I’hedge accounting solo quando: (i) la relazione
consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti ammissibili; (ii)
all’inizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione formale
(“hedge documentation™) della relazione di copertura, degli obiettivi nella gestione del rischio
¢ della strategia nell’effettuare la copertura; (iii) la relazione di copertura soddisfa tuttii
requisiti di efficacia previsti dalla relazione di copertura.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati inizialmente al fair value coerentemente
con quanto stabilito dall’IFRS 13 e dallo IFRS 9, e i costi di transazione attribuibili sono
rilevati a Conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale,
gli strumenti finanziari sono valutati al fair value. In particolare, il fair value dei contratti a
termine su cambi si basa sul prezzo di mercato quotato, ove disponibile. In assenza diun
prezzo di mercato quotato, il fair value viene calcolato attualizzando la differenza tra il
prezzo a termine contrattuale e il tasso a pronti corrente per la scadenza del contratto
utilizzando un tasso di interesse privo di rischi (basato su titoli di Stato) del paese/valuta
dell’utilizzatore dello strumento.

Nel caso dei derivati su tassi d’interesse, il fair value & determinato utilizzando i flussi
finanziari attesi stimati sulla base delle condizioni e della scadenza di ciascun contratto e
utilizzando i tassi d’interesse di mercato di strumenti simili alla data di chiusura
dell’esercizio.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati secondo le

modalita stabilite per I’hedge accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

- Fair Value Hedge: se uno strumento finanziario derivato ¢ designato a copertura
dell’esposizione alle variazioni del fair value di una attivith o di una passivita di bilancio,
attribuibile a un particolare rischio che puo determinare effetti sul Conto economico,
P'utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di

. . . - .
copertura sonoe rilevati nel Conto economico. L'utile o la perdita sulla posta coperta,

attribuibili al rischio coperto, modificano il suo valore di carico in bilancio e vengono
rilevati nel Conto economico;

- Cash Flow Hedge: se uno strumento finanziario derivato & designato a copertura
dell’esposizione alla variabilita dei flussi di cassa futuri di un’attivita o di una passivita
iscritta in bilancio o di una operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere
effetti sul Conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo
strumento finanziario derivato & rilevata tra le componenti di Conto economico
complessivo e presentata nel Patrimonio netto nella “Riserva da valutazione di strumenti
derivati di copertura”. L'utile cumulato o la perdita cumulata sono riclassificati dal
Conto economico complessivo e contabilizzati nel Conto economico, nello stesso
esercizio in cui viene rilevato il correlato effetto economico dell’operazione oggetto di
copertura. L'utile o la perdita associati a una copertura (o a parte di copertura) divenuta
inefficace sono iscrittiimmediatamente nel Conto economico. Se uno strumento di
copertura o una relazione di copertura vengono estinti, ma l’operazione oggetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino a quel momento
iscritti nel Conto economico complessivo, sono rilevati nel Conto economico nel
momento in cui la relativa operazione si realizza. Se non ci si attende piti che I’operazione
possa accadere, gli utili o le perdite non ancora realizzati inclusi tra le componenti del
Conto economico complessivo sono ticlassificati immediatamente nel Conto economico;

- Hedge of Net Investment: se uno strumento finanziario & designato a copertura di un
investimento netto in una gestione estera, detenuta direttamente o indirettamente
tramite una controllante intermedia, la parte efficace dell’utile o della perdita sullo
strumento di copertura viene rilevata direttamente tra le componenti del Conto
economico complessivo ed & presentata nella “Riserva di conversione” all’interno del
Patrimonio netto e la parte non efficace viene rilevata nel Conto economico. L'utile o la
perdita sullo strumento di copertura relativo alla parte efficace della copertura
cumulativamente rilevato nella “Riserva di conversione”, & rilevato nel Conto economico
alla dismissione della gestione estera coperta.



2. PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO

Se I’hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla
valutazione al fair value dello strumento finanziario derivato sono invece immediatamente
rilevati nel Conto economico.

FONDI PER RISCHI E ONER|

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono iscritti in bilancio quando la Societa ha
un’obbligazione attuale quale risultato di un evento passato, € probabile che sia richiesto
I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere all’obbligazione e
I'importo di quest’ultima puo essere attendibilmente stimato. Gli accantonamenti sono
stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti per adempiere all’obbligazione alla
data di bilancio e attualizzati quando 'effetto & significativo.

Le perdite operative future non sono oggetto di accantonamento.
CAPITALE SOCIALE E AZIONI PROPRIE

11 capitale sociale & interamente composto da azioni ordinarie che sono classificate nel
Patrimonio netto. I costi incrementativi direttamente attribuibili all'emissione di nuove
azioni ordinarie sono rilevati a decremento del Patrimonio netto, al netto degli effetti
fiscali.

In caso di acquisto di azioni proprie, il corrispettivo versato, compresi i costi direttamente
attribuibili all’operazione, al netto degli effetti fiscali, & rilevato a riduzione del Patrimonio
netto. Le azioni cosi riacquistate sono classificate come azioni proprie e rilevate a riduzione
del Patrimonio netto. Il corrispettivo ricevuto dalla successiva disposizione delle azioni
proprie viene rilevato a incremento del Patrimonio netto. L'eventuale differenza positiva o
negativa derivante dall’operazione viene trasferita a/da utili portati a nuovo.

OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta di presentazione al tasso di
cambio in vigore alla data dell’'operazione. Gli elementi monetari in valuta estera alla data di
chiusura dell’esercizio sono convertiti nella valuta funzionale utilizzando il tasso di cambio
alla medesima data. Le differenze di cambio per effetto della conversione sono rilevate nel
Conto economico tra i proventi e oneri finanziari.

USO DI STIME

La redazione del bilancio d’esercizio e delle relative Note Illustrative richiede, da parte della
Direzione della Societ, I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori
delle attivita e delle passivita dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio e sull'informativa
relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di chiusura dell’esercizio. I risultatia
consuntivo potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli effetti
delle aggregazioni d’imprese (con riferimento all’allocazione del plusvalore e del relativo
ammortamento), le perdite o ripristini di valore delle attivita (con riferimento alla stima del
valore d’uso o del valore di realizzo), il fair value degli strumenti finanziari, gli
accantonamenti per rischi su crediti (per la stima del rischio specifico e generico), per
obsolescenza di magazzino (in funzione delle politiche di realizzo), gli ammortamenti (con
riferimento alla stima della vita utile), i benefici ai dipendenti (relativamente alle ipotesi
attuariali), le imposte (per la recuperabilita delle imposte anticipate) e gli accantonamenti a
fondi per rischi e oneri (in relazione alla stima dei contenziosi). Le stime e le assunzioni
sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi nel Conto economico
corrente e degli esercizi futuri in cui & effettuata la variazione delle stime. I criteri di stima
adottati nell’esercizio non differiscono da quelli adottati nell’esercizio precedente, salvo
dove espressamente indicato.

A seguito dell’introduzione del principio contabile IFRS 16, 1a Societa ha posto in
essere alcuni elementi di giudizio professionale che comportano la definizione di
alcune policy contabili e 1’utilizzo di assunzioni e di stime come gia precedentemente
descritto.
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Come richiesto dalle linee guida e dagli orientamenti presenti nei piti recenti documenti
pubblicati da ESMA, alla luce della situazione di incertezza risultante dalla pandemia da
Covid-19 e dalla conseguente emergenza sanitaria, le stime al 31 dicembre 2021 sono state
effettuate basandosi su assunzioni relative al futuro caratterizzate da un rilevante grado di
incertezza, utilizzando ipotesi di riferimento aggiornate che riflettono i presunti futuri
impatti derivanti dalla diffusione del virus Covid-19 i cui potenziali effetti, per entita e
durata, saranno oggetto di costante monitoraggio nel prossimo divenire.
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2.2.2 NOTE ALLE VOCI PATRIMONIALI

ATTIVITA CORRENTI
I. CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE

La voce si compone come segue:

(ke€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Conti correnti e deposifi bancari 97.207 95.638 1.569
Denaro e valori in cassa 8 9 m
Totale 97.215 95.647 1.568

La voce “Denaro e valori in cassa” comprende la dotazione di contanti presso la sede
operativa della Societa.

11 Rendiconto finanziario evidenzia la natura delle fonti e degli impieghi di liquidita che
hanno concorso alla variazione della voce, unitamente al saldo degli eventuali scoperti di
conto corrente.

1. ATTIVITA PER BENI IN LEASING

La voce si compone come segue:

{k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Attivita per beni in leasing:
Nuova Sidap S.r.. 20 332 [312)
Autogrill Europe S.p.A. 192 182 10
Autogrill ltalia S.p.A. 74] 884 m
Autogrill Advanced Business Service S.p.A. 25 24 ]_
;l’ale 978 1.422 (444)

La voce si riferisce prevalentemente alla quota corrente del credito finanziario verso le
societd italiane del Gruppo relativo al riaddebito, in base all’utilizzo degli spazi, del canone
di locazione della sede operativa della Societa a Rozzano (MI).

La variazione rispetto all'esercizio precedente & dovuta principalmente alla riclassifica da

attivita per leasing a lungo termine ad attivita per leasing a breve termine (€ 631k) e agli
incassi per € 1.099Kk.
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lll. ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

La voce si compone come segue:

(k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione

Crediti finonziari verso societa del Gruppo:

Autogrill Europe S.p.A. 330 725 [395)
" Nuova Sidap S.rl, : R 49 169]
Autogrill ltalia S.p.A. 20 1.322 o {1.302)
Autogrill Deutschland GmbH - 12 (12
HMSHost Corporation . 1.034 (1.034)
Ratei interessi finanziamento SACE - 556 [556)

Valori di mercato di strumenti derivati

su tassi di cambio - di copertura 3.007 (3.007)
Altre atfivita finanziarie - 16 {16)
Totale 350 6.741 (6.391)

La voce “Crediti finanziari verso societa del Gruppo” ¢ relativa ai ratei interessi maturati nei
confronti delle societa controllate. Il suo decremento & principalmente relativo
all'operazione di rifinanziamento della Societa completata nel corso del mese di dicembre
2021, che ha inoltre comportato il rimborso dei finanziamenti erogati dalla Capogruppo (e
relativi interessi) alle proprie controllate a fronte dell’estinzione anticipata dei
finanziamenti verso le banche.

Per la medesima ragione, i ratei interessi relativi al finanziamento SACE sono pari a € ok al
31 dicembre 2021.

La voce “Valori di mercato di strumenti detivati su tassi di cambio - di copertura”,
comprendente al 31 dicembre 2020 la valutazione al fair value delle operazioni di copertura
del rischio tasso di cambio riferite all’acquisto e/o alla vendita a termine di valuta e collegate
a finanziamenti infragruppo, risulta pari a € ok al 31 dicembre 2021. L’azzeramento della
voce & dovuto all’estinzione degli strumenti derivati detenuti dalla Societa a seguito
dell’estinzione del finanziamento infragruppo verso la controllata americana HMSHost
Corporation, nell'ambito dell’operazione di rifinanziamento sopra menzionata.

IV. CREDITI PER IMPOSTE SUL REDDITO

Lavoce, pari a € 15k al 31 dicembre 2021, evidenzia una riduzione significativa di € 647k
rispetto all’esercizio precedente, principalmente dovuta all’utilizzo del credito IRAP per
€ 402k.

V. ALTRI CREDITI

Gli “Altri crediti” sono cosi composti:

(k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Fornitori 28246 2198 628
ano;i .anﬁcipah' su locazioni/concessioni = 9 _778 (769)
e royalties

Erario e pubblica amministrazione 493 R 11.778 {11.285)
Personale - ! 5 o 7 2)
Crediti verso controllate 18.702 1@) 62
Altri 849 1.891 {1.042)
Totale 22.884 35.292 {12.408)
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La voce “Fornitori” include prevalentemente i crediti per contributi promozionali da
fornitori su contratti stipulati dalla Societa nell’interesse delle societa controllate e
successivamente accreditati a queste ultime. L'incremento pari a € 628k rispetto al valore di
chiusura dell’esercizio precedente & riconducibile principalmente a un differente timing di
fatturazione e compensazione.

La voce “Canoni anticipati su locazioni/concessioni e royalties” si riferisce a canoni di
locazione corrisposti ai concedenti in via anticipata, per effetto di previsioni contrattuali.

La voce “Erario e pubblica amministrazione” ¢ relativa prevalentemente a crediti per
ritenute su interessi attivi. La riduzione della voce & dovuta principalmente alla diminuzione
dei crediti IVA tenuto conto dell'operazione di cessione del credito IVA, avvenuta nel mese
di giugno 2021, per nominali € 12.865k a fronte di un incasso netto di € 12.756k.

Lavoce “Personale” include i crediti verso il personale per anticipi e arrotondamenti di
salari e stipendi, spese a carico del personale anticipate dalla Societa.

La voce “Crediti verso controllate”, sostanzialmente in linea rispetto all’esercizio
precedente, comprende prevalentemente i crediti relativi alla “license fee” e alla “service

fee”.

Lavoce “Altri” & principalmente riconducibile a risconti attivi per € 821k (€ 1.117k al
31 dicembre 2020).

VI. CREDITI COMMERCIALI

(k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Credili verso terzi 474 198 276
.Credili verso ferzi in contenzioso 474 474
_Crediﬁ verso societd controllate 299 574 275)
Fondo svalutazione credifi (584) (527) 157)
Totale T 663 719 (56)

Lavoce “Crediti verso terzi” & prevalentemente relativa a crediti per affitti e risulta quasi
interamente svalutata.

1 “Crediti verso terzi in contenzioso” sono invece relativi a posizioni per le quali sono state
avviate le procedure per il recupero giudiziale del credito.

I “Crediti verso societa controllate” sono relativi prevalentemente a riaddebiti di prestazioni
sostenute per conto della controllata Nuova Sidap S.r.l.

11 “Fondo svalutazione crediti” ammonta a € 584k al 31 dicembre 2021. Tale fondo &
determinato secondo procedure che possono prevedere sia svalutazioni di singole posizioni,
se individualmente significative, per le quali si manifesta un'oggettiva condizione
d’inesigibilita totale o parziale, sia svalutazioni su base collettiva formulate sulla base di
dati storici e statistici.

Di seguito si espone la movimentazione del “Fondo svalutazione crediti”.

(k€)

Fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2020 527
Accantonamenti, al netto dei rilasci 57
Utilizzi

Fondo svolutazione crediti al 31 dicembre 2021 587
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ATTIVITA NON CORRENTI

Vil. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

La voce & cosi suddivisa:

(k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Terreni e fabbricati 976 1.025 {49)
Migliorie su beni di terzi 2.643 2.899 (256)
Impianti e macchinari 91 127_ (3¢)
Attrezzoture industriali e commerciali 520 658 {138)
Beni gratuitamente devolvibili 25 34 (9)
Altri beni 182 253 71
Immobilizzazioni in corso e acconti 157 67 90
Totale _ 4.594 5.063 {469)

Nelle tabelle seguenti si dettaglia la movimentazione della voce “Immaobili, impianti e
macchinari” al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020.

Y TRp———

noe
Deéni

' 1y
Immobinz-

Terrenie Migliorie su Impianti ?r:::]::t‘r‘::lllr: gratuitamente zazioni in

1ke€) fabbricati beniditerzi e macchinari commerciali devolvibili Altri beni  corso e acconti Totale
Valore lordo

Saldo al 31 dicembre 2020 2.736 24.965 2.759 3.587 26.759 2.234 67 63.107
Incrementi - 1 157 158
Decrementi (663) ; (538) s (1.201)
Aliri movimenti 67 N (67) T =
Saldo ol 31 dicembre 2021 2.073 25.033 2.221 3.587 26.7_59 2.234 157 62.06_4
Ar;nortum;nﬁ e svolutazioni -

Saldo al 31 dicembre 2020 (1.71) {22.066) (2.632) {2.929) {26.725) {1.981) . (58.044)
Increment B (49) @24) 36) R 71) ; 627)
Svalutazioni : 3
_D;m;li N 663 - 538 1.201
Altri movimenti o =

Saldo al 31 dicembre 2021 (1.097) (22.390) B {2.130) (3.067) (26.734) [2.052) - (57.470)
Valore netto ) o N

Saldo al 31 dicembre 2020 1.025 2.899 127 658 34 253 67 5.063
Saldo al 31 dicembre 2021 976 2.643 520 25 182 157 4.594
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I decrementi dell’esercizio si riferiscono principalmente alla dismissione dei cespiti,
interamente ammortizzati, del locale gia devoluto di Torre Annunziata Est.

Gliincrementi della voce “Ammortamenti e svalutazioni” delle “Migliorie su beni di terzi”
sono principalmente dovuti a costi capitalizzati alla fine dell’esercizio precedente il cui
ammortamento ha inciso per ’intero anno sul presente esercizio.

Nell’esercizio non sono emersi indicatori di perdite di valore e, pertanto, non sono state

effettuate svalutazioni.



VIil. ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI

La voce & cosi suddivisa:

2. PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO

(k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Concessioni, licenze, marchi e similari 523 785 (262)
Altre 510 898 (fiBT)
_Immobilizzazioni in corso e acconti 13 13 _~
Totale 1.046 1.696 (650)_

Nelle tabelle seguenti si dettaglia la movimentazione della voce “Altre attivitd immateriali”

al 31 dicembre 2021 ¢ al 31 dicembre 2020.

Concessioni, licenze,

Immobilizzazioni

(k€) marchi e similari Alire in corso e acconti Totale
Valore lordo
Saldo al 31 dicembre 2020 7.623 4,202 13 11.838
Incrementi 13 40 - 53_
Decrementi - =
Aliri movimenti - -
Saldo al 31 dicembre 2021 7.636 4.242 13 11.891
Ammortamenti e svalutazioni
Saldo al 31 dicembre 2020 (6.838) (3.304 . n0.142)
Incrementi (275) [428) (703)
;cﬂutazioni - -
Decrementi s
Altri movimenti R -
Saldo al 31 dicembre 2021 7.13) (3.732) - {10.845)
Valore neito
;ldo al 31 dicembre 2020 785 898 13 1.696
;ldo al 31 dicembre 2021 523 510 13

1.046

Non si registrano incrementi rilevanti nel corso dell’esercizio.

Nell’esercizio non sono emersi indicatori di perdite di valore e, pertanto, non sono state

effettuate svalutazioni.
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IX. DIRITTO D’USO PER BENI IN LEASING

Nelle tabelle seguenti si dettaglia la movimentazione della voce “Diritto d’uso per beni in
leasing” al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

(k€) Fabbricati Altri beni Totale
Valore lordo

Saldo al 31 dicembre 2020 4.7 540 5.251
|ncremen_ﬁ 2 139 141

Decrementi 7) (19

(26)

Altri movimenti - s

Saldo al 31 dicembre 2021 4.706 660 5.366
Ammortamenti e svalutazi N o
Saldo al 31 dicembre 2020 (820) (257) 1.077)
Incrementi {429) (136) {565)
Svalutazioni -
Decrementi =

Altri movimenti -

Saldo al 31 dicembre 2021 {1.249} (393) (1.642)
Valore netto

Saldo al 31 dicembre 2020 3.891 283 4.174
Saldo al 31 dicembre 2021 3.457 267 3.724

La voce “Diritto d’uso per beni in leasing” & pari a € 3.724k al 31 dicembre 2021 (€ 4174k al
31 dicembre 2020).

Si precisa che la voce “Fabbricati” ¢ prevalentemente riferibile ai canoni di locazione della
sede operativa di Rozzano (MI), mentre la voce “Altri beni” si riferisce principalmente ai
canoni di noleggio delle autovetture.

X. PARTECIPAZIONI

Ilvalore delle partecipazioni al 31 dicembre 2021 ammonta a € 814.938k (rispetto a
€ 713.897k al 31 dicembre 2020) ed ¢ relativo alle partecipazioni detenute in imprese
controllate.

L’incremento netto & conseguenza dei contributi in conto capitale effettuati durante
Iesercizio verso HMSHost Corporation ($ 60.000Kk, pari a € 49.434K) e Autogrill Italia
S.p.A. (€ 50.000K) ¢, in parte minore, della presenza di beneficiari dei piani di stock option -
equity based chiamati “Performance Share Units” (si veda paragrafo 2.2.8).
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Si espone di seguito la movimentazione della voce intervenuta nell’esercizio 2021:

31.12.2021 31.12.2020
R Svalutazioni Svalutazioni
(ke€) Costo cumulate  Valore netto Incrementi Costo cumulate  Valore netto
HMSHost Corporation 220.222 . 220.222 50.546 270.768 - 270.768
Autogrill Europe S.p.A. 333.650 - 333.650 374 334.024 - 334.024
:ufogri" Italia S.p.A. 156.721 - ]56.72]_- 50.121 206.842 - 206.842
Autogrill Advanced Business Service S.p.A. . 3.304 - 3?304 - 3.304 ) 3.304
Tokﬂe 713.897 - 713.89_7 101.041 814.938 - 814.938

In un contesto contrassegnato dal perdurare della pandemia da Covid-19 nel corso di tutto il
2021, il test di impairment & stato eseguito in continuitd metodologica rispetto agli esercizi
precedenti, come raccomandato dalle comunicazioni dell’ESMA dell’ultimo biennio*.

In considerazione della significativita degli attivi intangibili iscritti nel bilancio della
controllata statunitense e della significativita del valore di iscrizione delle partecipazioni
italiane, la recuperabilita del valore d’iscrizione delle partecipazioni & verificata tramite
stima del valore d’uso delle stesse, inteso come il valore attuale dei flussi finanziari attesi
delle operazioni gestite dalle partecipate.

Per la determinazione del tasso di attualizzazione si & fatto riferimento alla metodologia
Capital Assets Pricing Model, basata su indicatori e parametri osservabili sul mercato.

1flussi finanziari attesi per il periodo quinquennale 20222026 delle operazioni gestite dalle
partecipate, utilizzati nella determinazione del valore recuperabile, sono stati elaborati dal
management delle partecipate, validati dalle Direzioni delle stesse, approvati dall'Alta
Direzione (Amministratore Delegato e Group Chief Financial Officer) ed esaminati dal
Consiglio di Amministrazione.

Tali flussi sono stati determinati sulla base del budget 2022 e delle proiezioni finanziarie
2023-2026 (anni di previsione esplicita), elaborate dal management a partire delle curve di
traffico atteso nei canali di presenza delle partecipate predisposte e modellate in
considerazione delle specificita dei canali di presenza stessi e dei dati messi a disposizione
dalle autorita aeroportuali e da altre fonti esterne.

I flussi finanziari successivi al periodo coperto dalle proiezioni finanziarie sono stati stimati
normalizzando le informazioni contenute nelle proiezioni finanziarie, utilizzando il tasso di
attualizzazione descritto precedentemente, applicando tassi di crescita nominali (“g rate”)
che non eccedono le stime di crescita di lungo termine del settore e dei Paesi in cui ogni
partecipata opera (coerenti con le stime di inflazione a medio-lungo termine elaborate dal
Fondo Monetario Internazionale) e utilizzando la rendita perpetua come metodologia peril
calcolo del valore terminale. Per tutte le partecipate gli investimenti di sviluppo sono
correlati alle scadenze contrattuali, mentre gli investimenti di manutenzione sono stati
assunti in linea con le medie storiche; nelle proiezioni finanziarie, in linea con le previsioni
dello IAS 36 e in continuita con i precedenti test, non sono inclusi gli effetti derivanti da
ipotesi di acquisizione di nuovi contratti, non ancora aggiudicati.

Le considerazioni e le conclusioni del test di impairment sono, inoltre, supportate da una
Fairness Opinion rilasciata da una societé terza indipendente a conferma, anche a seguito di
verifiche autonome, della ragionevolezza complessiva dei risultati raggiunti, oltre alla
corretta applicazione del modello di impairment adottato.

In base alle assunzioni sopra descritte si & riscontrata I’integrale recuperabilita del valore di
iscrizione delle partecipazioni.
L'analisi dei flussi di cassa ha anche evidenziato ’integrale recuperabilita dei finanziamenti

2 ESMA - “European ¢ fe t priorities fer 2020 annval financial reports” del 28 ottobre 2020 e “Evropean common
enforcement pricrilies for 2021 annual financiol reparts” del 29 ottobre 2021.
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erogati da Autogrill S.p.A. alle controllate (Nota XII).

Sono state poi sviluppate analisi di sensitivita, considerando le variazioni del tasso di
attualizzazione e sono state individuate le “soglie” in termini di WACC e di “EBITDA” di
rottura (oltre i quali risulterebbe necessaria una svalutazione delle partecipazioni)s.

Anche le analisi di sensitivita sopra menzionate hanno confermato I’integrale recuperabilita
del valore diiscrizione delle partecipazioni.

Sirimanda al paragrafo “I fattori di rischio ESG - Cambiamento climatico e protezione
dell’ambiente” della Relazione Finanziaria Annuale Consolidata 2021 in merito all’impatto
del climate change sulle voci di bilancio e relativo rischio di impairment.

Nella tabella seguente si forniscono le informazioni sintetiche sulle partecipazioni in
imprese controllate al 31 dicembre 2021 (per le partecipazioni in imprese indirettamente
controllate si rinvia al prospetto riepilogativo riportato nell’allegato).

Patrimonio
Numero netto ol Utile
Capitale azioni/  31.12.2021 |perdita) possesso Volore
Denominazione Sede Valuta Sociale quote * ! 2021°* direta  contabile *
HMSHost Corporation Wilminglon (USA) usb 10 1.000 413.612 47.544 100 270.768
Autogrill Europe S.p.A. Novara {|taliq) EUR 50.000.000 50000 336 740 3552 100 334.024
Autogrill ltalia S.p.A, Novara (ltalia) EUR 68.688.000 1 148.080 [28.754) 100 206.842
Autogrill Advanced Business Service S.p.A.  Novara (ltalia) EUR 1.000.000 1.000 5.092 164 100 3.304
Totale 814.938
Valori espressi in migliaia.
XI. ATTIVITA PER BENI IN LEASING
Le “Altre attivita per beni in leasing” al 31 dicembre 2021 scno pari a € 8.147k (€ 10.022k al
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La voce si riferisce prevalentemente alla quota non corrente del credito finanziario verso le
societa italiane del Gruppo relativa all’addebito, in base all’utilizzo degli spazi, dai canoni di
locazione della sede operativa della Societa a Rozzano (MI).

XIl. ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE
Le “Altre attivita finanziarie” si riferiscono principalmente a crediti per finanziamenti a

medio-lungo termine concessi a societa controllate della Societ, la cui composizione &
dettagliata nella seguente tabella.

(k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione

Finanziamenti concessi o societd controllate:

Autogrill Europe S.p.A. 135.000 103.000 32,000
. ;ut®| Italia S.p.A. 84.000 77.000 _7.000
_HMSHost Corporation - 81.493 (T].493).
"~ Autogrill talia $.p.A. (finonziamento SACE] - 270.000 (270.000)

Nuova Sidap 5.7, {finanziamento SACE) . 24.000 (24.000]
Depositi cauzionali 846 B 853 o 7)
Totale 219.846 556.346 R (336.500)

3 Dati i valori ridotti del tasso di crescita “g” utilizzati per il test di impairment delle partecipazioni, non & stata svolta I'analisi di
sensitivitd, in quanto, in particolare per le partecipazioni in Autogrill Italia S.p.A. e Autogrill Europe S p.A., tale analisi avrebbe
porlato il fasso “g* o un valore prossimo allo zero, determinando risultati non realistici.
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I finanziamenti sono regolati a normali condizioni di mercato.

In data 27 novembre 2020 la Societd aveva sottoscritto un contratto di finanziamento (Term
Loan) con un pool di primarie banche per un ammontare complessivo di € 30om e scadenza
finale giugno 2025. Tale finanziamento ¢& assistito dalla garanzia di SACE S.p.A. ai sensi
dell’art. 1 del D.L. n. 23/2020 convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 40/2020 (c.d.
“Decreto Liquidita”). In ottemperanza al contratto stesso, la Societd aveva concesso alle
controllate Autogrill Italia S.p.A. e Nuova Sidap S.r.l. due finanziamenti rispettivamente per
€ 270m ¢ € 24m (residuando pertanto € 6m in capo ad Autogrill S.p.A.).

La quota del finanziamento infragruppo verso le societa italiane connesse a SACE, cosi
come il finanziamento verso la controllata statunitense HMSHost Corporation, sono stati
oggetto di rimborso nell’ambito dell'operazione di rifinanziamento della Societa completata
nel corso del mese di dicembre 2021 (Nota XIX), a fronte dell’estinzione anticipata dei
finanziamenti verso le banche.

La voce “Depositi cauzionali” si attesta a valori sostanzjalmente in linea con I'esercizio
comparativo.

XII1. ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

La voce “Attivita per imposte differite” nette, pari a € 18.577k al 31 dicembre 2021 (€ 19.831k
al 31 dicembre 2020), si &€ decrementata per € 1.254k. Tale variazione ¢ imputabile
principalmente al realizzo di differenze cambio a fronte dell’estinzione del finanziamento
della controllata statunitense HMSHost Corporation.

Nelle tabelle seguenti si dettaglia la movimentazione lorda delle imposte differite al
31dicembre 2021.

Riconosciute nel

Iscritte a Conto economico

(k€) 31.12.2020 Conto economico complessivo 31.12.2021
Attivita per imposte anticipate:

Immabili, impianti e macchinari e altre attivitd immateriali 60 - . 60

Crediti commerciali 174 148) R - 126

Fondi per rischi e oneri 692 (34) . 658

Altre attivita R 1.676 (1.422) 8 262
- Altre passivita 465 246 - m

Perdite fiscali portate a nuovo 18.989 - - 18.989
Totale 22.056 {1.259) 8 20.805
Passivita per imposte differite:

Partecipazioni 2225 - R - 2.225

Altre passivita - 3 - 3
_Tolule 2.225 3 - 2.228
Totale netto 19.831 (1.262) 8 18.577

La recuperabilita delle perdite avviene nel contesto del consolidato fiscale con

Edizione S.p.A. che prevede una possibile rilevanza prioritaria nella compensazione delle
stesse con i redditi imponibili del sub-gruppo fiscale che include le societa controllate
italiane da Autogrill, come riconosciuto dal Regolamento che definisce i rapporti con
Edizione S.p.A.
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PASSIVITA CORRENTI

XI1V. DEBITI COMMERCIALI

I debiti commerciali sono pari a € 2.930k al 31 dicembre 2021 (€ 3.348k al 31 dicembre 2020)
e si riferiscono interamente a debiti per prestazioni di servizi quali manutenzione, utenze,

vigilanza e affitti.

XV. ALTRI DEBITI

La voce “Altri debiti”, pari a € 15.161k (€ 13.321k al 31 dicembre 2020), & cosi composta:

{ke€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Personale 3.132 2.866 266
_Forn;ori per investimenti 132 14 18
Istituti di previdenza ) 877 467 410
Imposte indirette o 2.768 19 2.649
Ritenute 378 402 (24)
Altri debiti 7.874 9.353 {1.479)
Totale 15.161 13.321 1.840

Lavoce “Personale” include i ratei ferie, permessi, quattordicesima mensilita, premi,
incentivi e competenze da liquidare nell’anno successivo.

L’incremento della voce “Imposte indirette” pari a € 2.649K, si riferisce alla posizione
debitoria IVA al 31 dicembre 2021 determinata sulla base della procedura di liquidazione
prevista per le societa italiane; si ricorda che al 31 dicembre 2020 la posizione IVA mostrava
un saldo a credito e che nel corso del mese di giugno 2021 si & conclusa l'operazione di
cessione del credito a fronte di un incasso netto di € 12.756k, come gia riportato alla Nota V.

La voce “Altri debiti” include debiti verso altri fornitori per € 5.218k, con un incremento di
€1.026k e debiti verso societa controllate per € 2.656k, questi ultimi ridottisi di € 2.504k
rispetto al 31 dicembre 2020.

XVI. DEBITI BANCARI

La voce “Debiti bancari” & pari a € ok al 31 dicembre 2020 (€ 87500k al 31 dicembre 2020).

(ke 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Finanziamenti bancari non assistiti 87.500 (87.500)
da garanzia reale - ’ ’

Totale - 87.500 (87.500)

Al 31dicembre 2020, la voce “Finanziamenti bancari non assistiti da garanzia reale” era
relativa all'ammontare delle linee di credito a breve termine utilizzate nel corso
dell’esercizio e alla riclassifica della quota di un Term Loan per € 12,5m in scadenza nel
2021. Tali finanziamenti sono stati oggetto di rimborso nell’ambito dell’operazione di
rifinanziamento della Societh completata nel corso del mese di dicembre 2021.
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XVII. PASSIVITA PER BENI IN LEASING

Le passivita per beni in leasing sono pari a € 1,580k al 31 dicembre 2021 (€ 1571k al

31 dicembre 2020) e includono la quota corrente delle passivita derivanti dall’attualizzazione
dei pagamenti per canoni minimi garantiti futuri, riferita ai canoni di locazione della sede
operativa di Rozzano (MI) e ai canoni di noleggio delle auto dei dipendenti della Societa.

XVIIl. ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE

La voce, pari a € 296k (€ 4.639k al 31 dicembre 2020), comprende ratei per interessi su
prestiti relativi al finanziamento sottoscritto in data 28 ottobre 2021.
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PASSIVITA NON CORRENTI

XIX. FINANZIAMENTI AL NETTO DELLA QUOTA CORRENTE
Lavoce ammonta a € 196.521k (€ 916.122k al 31 dicembre 2020) ed & composta da
finanziamenti bancari per € 200.000k, al netto di oneri e commissioni per € 3.479k

(rispettivamente € 920.450k € € 4.327k al 31 dicembre 2020).

La composizione dell’indebitamento bancario al 31 dicembre 2021 € al 31 dicembre 2020 &la
seguente:

31.12.2621 31.12.2020

Ammontare Utilizzi Am.mcnlcl; = Utilizzi
Linee di Credito Scadenza (k€) (ke€) [k€) (k€]
Linea Term Amortizing - TL Marzo 2025 - . 150.000 150.000
linea Term Amortizing - 1T Gennaio 2025 - - 100.000 100.000
Linea Revolving - RCF R Genngio 2025 - - 200.000 200.000
Linea Revolving - RCF Gennaio 2023 - . 100.000 100.%
Linea Term Amortizing - TL Agosto 2024 - - 50.000 _50 CR
Linea Revolving - RCF : Agosto E . - 25.000 25 OOO_
Term Loan Facility {garantito da SACE] Giugno 2025 - B 300.000 300_000-
Linea Term Amortizing - TL N Novembre 2021 - -
linea Term Amortizing - TL Ottobre 2026 200.000 200.000
Linea Revolving - RCF * Ottobre 2026 500.000 - T
Totale linee di credito N 700.000 200.000 925.000 925.00_0_
;i cuia b_reve termine - - o 12.500 12.500
Totale |inee?crediio al netto della quota corrente 700.000 200.000 o 912.500 912.500
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Linea ulilizzabile da Autogrill S.p. A e HMSHost Corporation {quest'ultima fino a un massimo di $ 200m),

I11°aprile 2021, Autogrill S.p.A. ha sottoscritto una linea term pari a € 100m utilizzata in
data 9 aprile 2021 e integralmente rimborsata in data 2 luglio 2021.

A partire dal secondo trimestre 2021 e durante il periodo estivo sono stati rimborsati gli
utilizzi delle linee committed revolving in capo ad Autogrill S.p.A. per un ammontare pari a
€ 325m, utilizzando la liquidita disponibile.

Nel mese di luglio 2021, Autogrill S.p.A. ha rimborsato la quota a breve del finanziamento
term amortizing sottoscritto nel 2019 di originari € 50m, per un ammontare pari a € 12,5m.

Nel corso del quarto trimestre il Gruppo ha rivisto la composizione dei propri debiti
finanziari, al fine di ridurre il costo complessivo del debito, migliorarne la flessibilita
finanziaria e allungarne la durata media residua in continuitd con le operazioni di finanza
straordinaria gia completate nel corso dei primi nove mesi dell’anno.

In tale contesto Autogrill S.p.A. ha sottoscritto in data 28 ottobre 2021 un contratto di
finanziamento per un ammontare massimo complessivo in linea capitale di un miliardo di
Euro con un pool di primarie banche, al quale la controllata americana HMSHost
Corporation ha aderito in data 22 novembre 2021.

1l finanziamento si compone di:
una linea term amortizing per € 5oom, da suddividersi in due tranche: i) Tranche I per
massimi € 200m utilizzabile da Autogrill S.p.A. e ii) Tranche II utilizzabile in Dollari
USA dalla controllata HMSHost Corporation per un controvalore massimo di € 30om
($ 347.790K); la Tranche I prevede il rimborso annuale, a partire da ottobre 2024, di 2 rate
da € 66m e ’estinzione del capitale residuo pari a € 68m nel mese di ottobre 2026,
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mentre la Tranche I1 prevede il rimborso annuale, a partire da ottobre 2024, di 2 rate da
$114,8m e I'estinzione del capitale residuo pari a $ 118,2m nel mese di ottobre 2026, e

. una linea revolving per € soom utilizzabile da Autogrill S.p.A. e per massimi $ 200m da
HMSHost Corporation e con scadenza finale ottobre 2026.

1l suddetto contratto prevede il mantenimento entro valori prestabiliti dei seguenti
indicatori economico-finanziari: un Leverage Ratio (Indebitamento Finanziario Netto/
EBITDA Adjusted) non superiore a 3,5 volte e un Interest Cover Ratio (EBITDA Adjusted/
Oneri Finanziari Netti) non inferiore a 4,5 volte, calcolati sui dati consolidati del Gruppo. Il
primo covenant test verra effettuato sui valori di bilancio al 31 dicembre 2022.

Si segnala che, per la determinazione del Leverage Ratio e dell'Interest Cover Ratio, il
contratto di finanziamento fa riferimento a definizioni contrattuali di indebitamento
finanziario netto, EBITDA Adjusted e oneri finanziari che differiscono dai saldi risultanti
dalle voci di bilancio o da loro aggregazioni e che pertanto i livelli consuntivi di tali ratio non
sono immediatamente desumibili dalla lettura del bilancio stesso.

1l predetto contratto prevede, tra ’altro, come & d’uso per questa tipologia di contratti, il
diritto degli istituti finanziatori di cancellare i finanziamenti in essere, con la conseguente
obbligazione della societa finanziata di rimborsare anticipatamente tutte le somme da essa
utilizzate, in caso di cambio di controllo sulla societa stessa. Ai fini di tale contratto, il
“cambio di controllo” si verificherebbe qualora uno o pit soggetti - diversi dagli attuali soci
diriferimento di Edizione S.p.A. -agendo singolarmente o di concerto, acquisissero il
controllo della Societa ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numero 1 e 2, Cod. Civ.

In data 3 dicembre 2021 sono state completate le attivita legate al rifinanziamento attraverso
I’utilizzo della Tranche Term amortizing per € 200m da parte di Autogrill S.p.A.

La liquidita derivante dall’utilizzo delle linee sopra tiportate ¢ - ove necessario -1a liquidita
presente, sono state utilizzate per la contestuale estinzione mediante rimborso integrale
anticipato dei finanziamenti preesistenti:

- lalinea di credito term amortizing di € 300m sottoscritta a novembre 2020 € assistita da
garanzia SACE S.p.A., con scadenza finale giugno 2025;

. lalinea di credito term amortizing di € 150m sottoscritta a marzo 2020, con scadenza
finale marzo 2025;

. lalinea di credito revolving di € 100m sottoscritta a gennaio 2018 con scadenza finale
gennaio 2023 interamente disponibile alla data di cancellazione;

. il contratto di finanziamento composto da una linea di credito term amortizing di
€ 100m e una linea revolving amortizing di € 200m (quest’ultima interamente
disponibile alla data di cancellazione) stipulato a gennaio 2018 e con scadenza finale
gennaio 2025;

. il contratto di finanziamento composto da linea di credito term amortizing di € §om (in
essere per € 37,5m alla data di rimborso) e di una linea revolving amortizing di € 2sm
(quest’ultima interamente disponibile alla data di cancellazione) stipulato ad agosto 2019
e con scadenza finale agosto 2024.

Il rimborso e la cancellazione dei finanziamenti sopra descritti hanno comportato la
risoluzione dei covenant finanziari correlati, delle limitazioni derivanti dai waiver negoziati
nel corso del 2020 € 2021 per la temporanea sospensione (“covenant holiday”) della verifica
dei parametri finanziari (Leverage Ratio e Interest Cover Ratio) incluso I’applicazione di un
incremento del margine applicato agli utilizzi delle linee di credito durante I’holiday period,
consentendo al di ridurre in prospettiva il costo complessivo del debito e di migliorare la
flessibilita finanziaria.

XX. PASSIVITA PER BENI IN LEASING

Sono pari a € 11.797k al 31 dicembre 2021 (€ 14.422k al 31 dicembre 2020) e includono la
quota non corrente delle passivita derivanti dall’attualizzazione dei pagamenti per canoni
minimi garantiti futuri, riferita ai canoni di locazione della sede operativa di Rozzano (MI) e
ai canoni di noleggio delle auto dei dipendenti della Societa.
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XXI. PIANI A BENEFICI DEFINITI

Lavoce al 31 dicembre 2021 ammonta a € 892Kk (€ 811k al 31 dicembre 2020) e nel corso
dell’esercizio si & cosi movimentata:

(ke)
Valore attuale dell’obbligazione al 1° gennaio 2020 809

Incrementi per conferimenti

Interessi passivi 3

Perdite (utili] attuariali derivanti da:

- ipotesi demografiche

— rettifiche basate sull’esperienza 2
~ refttifiche basate sul cambio tasso di attualizzazione _7.
Benefici liquidati (1]“
Altro (9
Valore atiudle dell'cbbligazione al 31 dicembre 2020 BI'I_

Incrementi per conferimenti .

Interessi passivi 1

Perdite {utili} attuariali derivanti da:

- ipotesi demografiche

— reftifiche basate sull'esperienza 28
— reftifiche basate sul cambio tasso di attualizzozione ) é
Benefici liquidati N {30)
Altro . R 76
Valore attudle dell'obbligazione al 31 dicembre 2021 892

Gli interessi rilevati a Conto economico per piani a benefici definiti, pari a € 1k nell’esercizio
2021 {€ 3k nel 2020), sono iscritti fra gli “Oneri finanziari”.

Al 31 dicembre 2021 1a passivita lorda, determinata ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile, &
pari a € 811k.

Si espone la riconciliazione del valore attuale delle obbligazioni del piano con la passivita
iscritta a bilancio per I'esercizio corrente e per i tre esercizi precedenti:

{ke) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Valore attuale del piano 858 802 781 N
{Utile) perdite attuariali 34 9 27 (56)I
Passivitd netta rilevata in bilancio 892 81 809 855
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Le ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo del T.F.R. sono riportate di seguito:

31.12.2021 31.12.2020
Tasso di attualizzazione 0,44% -0,02%
Tasso inflazione 1,8% 0,8%
Frequenza media di uscita del personale 6,00% 6,00%
Frequenza medio di anticipazioni al personale 2,00% 2,00%
Tavole di mortalita RG48 RG48
;:sso annuo incremento T.F.R. 2,813% 2,100%

Per ’anno 2021 il tasso di attualizzazione ¢ stato desunto dall’indice Iboxx Corporate AA
con duration 7-10 annirilevato alla data della valutazione. A tal fine & stato scelto il
rendimento avente durata comparabile alla durata media residua presunta dei rapporti di
lavoro oggetto della valutazione.

T verificarsi di variazioni ragionevolmente possibili nelle ipotesi attuariali alla data di
chiusura dell’esercizio avrebbe avuto un effetto sull’obbligazione a benefici definiti pari agli
importi indicati nella tabella che segue:

Variazione Incremento Decremento
Tasso di turnover +/-1,00% 13) 3
Tasso inflazione +/-0,25% 7 7
Tasso di attualizzazione +/-0,25% ) 1

Alla data di chiusura dell’esercizio, la durata media ponderata dell’obbligazione a benefici
definiti & stimata pari a 6,3 anni.

XXIl. FONDI PER RISCHI E ONERI

La voce, pari a € 2.141k al 31 dicembre 2021 (€ 2.255k al 31 dicembre 2020) si & movimentata
come segue:

{k€) 31.12.2020 Accantonamenti Utilizzi Rilasci  Altri movimenti 31.12.2021
Fondo rischi vertenze e oneri diversi 2.255 39 {133} (20) - 2.141
Toluh 2.255 39 (133) (20) - 2.141
[k€) 31.12.2019  Accantonamenti Utilizzi Rilasci  Aliri movimenti 31.12.2020
Fondo rischi vertenze e oneri diversi 2.053 321 99) {20) : 2.255
:Icﬂe 2.053 321 99) {20) - 2.25_5

11 “Fondo rischi vertenze e oneri diversi” viene iscritto a fronte del rischio di soccombenza
in contenziosi legati principalmente al personale dipendente, tenendo conto delle
valutazioni dei consulenti legali che assistono la Societa nelle controversie. Gli utilizzi sono
stati effettuati a fronte delle effettive liquidazioni avvenute, mentre gli accantonamenti
sono stati effettuati tenendo anche conto di eventuali revisioni di stime su contenziosi gia
esistenti a inizio esercizio. La quota degli accantonamenti, al netto dei rilasci, rilevata alla
voce “Altri costi operativi” & pari a € 19k (Nota XXVIII).
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XXIli. PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2021 ammonta a € 961.660k (€ 407.524k al 31 dicembre
2020).

Nel prospetto che segue sono dettagliate le possibilita di utilizzazione delle principali voci di
Patrimonio netto:

Riepilogo delle utilizzazioni
effettuate nei tre precedenti esercizi

Possibilita Per copertura Per dlire
{ke) 31.12.2021 di utilizzazione  Quota disponibile perdite ragioni
Capitale sociale 145,762
Erve di utili: o
Riserva legale 13,738 B _
_Riserva sovrapprezzo azioni 502.317 _A, B, C 502.317
Altre riserve e utili indivisi 335983 A B C 335.983
S o753
il 6943
Azioni proprie (13.042) B
Totale 989.910 838.300
Quota non distribuibile 6.862
Quota distribuibile a 831.438
Legenda:
A: per aumento di capitale
B: per coperiura perdite
C: per distribuzione ai saci
CAPITALE SOCIALE
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Nel corso del primo semestre 2021, in seguito al conferimento della delega ad aumentare il
capitale da parte dell’Assemblea Straordinaria convocata per il 25 febbraio 2021, in data

14 giugno 2021 € stato avviato il periodo di offerta in opzione, conclusosi in data 29 giugno
2021, estremi inclusi. Durante il periodo di offerta in opzione sono stati esercitati n.
249.110.975 diritti di opzione per la sottoscrizione di 129.537.707 azioni di nuova emissione,
parial 99,16% del totale delle nuove azioni, per un controvalore complessivo di € §94.578Kk,
di cui € 76.427Kk attribuiti a capitale sociale e per la differenza a riserva sovrapprezzo azioni.

Altermine del periodo di opzione risultavano non esercitati n. 2.107.375 diritti di opzione
relativi alla sottoscrizione di n. 1.095.835 nuove azioni, corrispondenti allo 0,84%. Tali
diritti sono stati offerti sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana e integralmente
venduti in data 1°luglio 2021. Gli stessj risultano successivamente integralmente esercitati,
per un controvalore complessivo di € 5.030k, di cui € 647k attribuiti a capitale sociale e per
la differenza a riserva sovrapprezzo azioni.

In data 20 luglio 2021 ¢ stato effettuato il deposito presso il Registro delle Imprese di Novara
dell’attestazione di avvenuta esecuzione dell’aumento di capitale.

Al 31 dicembre 2021, pertanto, il capitale sociale di Autogrill 8.p.A., interamente sottoscritto
e versato, ammonta a € 145.762k (€ 68.688k al 31 dicembre 2020) ed & costituito da

n. 385.033.542 azioni ordinarie prive d’indicazione del valore nominale (254.400.000 azioni
al 31 dicembre 2020).
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RISERVA LEGALE

La voce, pari a € 13.738k, accoglie la quota di utili della Societ come disposto dall’art. 2430
del Codice Civile.

RISERVA SOVRAPPREZZO AZION|

La Riserva sovrapprezzo azioni, costituitasi a seguito dell’operazione di aumento di capitale

sopra descritta, include I'attribuzione a sovrapprezzo di parte del corrispettivo relativo
all’aumento di capitale per un importo pari a € 524.083k (inclusivo di un importo pari a

€ 1.540k derivante dalla cessione dei diritti inoptati), al netto di costi attribuibili

all'operazione per € 21.766Kk.

ALTRE RISERVE E UTILI INDIVISI

La voce ammonta a € 341.135k (€ 376.428k al 31 dicembre 2020).

Le altre riserve e utili indivisi includono 'ammontare degli utili e perdite attuariali che
derivano dalla rimisurazione della passiviti relativa ai piani a benefici definiti (T.F.R.), al
netto dell’effetto fiscale. La variazione delle altre riserve e degli utili indivisi, per effetto
della contabilizzazione dei piani a benefici definiti, & pari a € 26k al netto del relativo effetto
fiscale calcolato con l’aliquota del 24%.

Le altre riserve e utili indivisi includono altresi la quota relativa ai piani di incentivazione
basati su azioni per un importo pari a € 8.945k.

AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2021 Autogrill S.p.A. detiene n. 3.181.641 azioni proprie per un valore di
carico pari a € 13.042K, invariato rispetto al 31 dicembre 2020.

ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Nel prospetto che segue si riportano le altre componenti del Conto economico complessivo e
il relativo effetto fiscale:

Esercizio 2021 Esercizio 2020
(k€) Valore lordo Effetto fiscale Valore netto Valore lordo Effetto fiscale Valore netto
Utili {perdite) attuariali sull'obbligazione
per benefici definiti 34) 8 (26) @ B 4
Altre compaonenti del Conto economico
che non s riclassificati {34) 8 (26) 9 2 Y]

;lel risultato dell'esercizio

Altre componenti del Canto economico

che riclassificati -

L { e
nel risultato dell’esercizio
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2.2.3 NOTE ALLE VOCI ECONOMICHE

XXIV. RICAVI

La variazione dei ricavi ¢ determinata principalmente dall’incremento degli addebiti delle
“license fee” alle consociate, in quanto legate ai ricavi delle stesse che risultano in ripresa
come meglio dettagliato nella Relazione sulla Gestione.

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
Ricavi per servizi alle societa controllate 5.821 3.386 2.435

Totale 5.821 3.386 2435

XXV. ALTRI PROVENTI OPERATIVI

Lavoce “Altri proventi operativi”, pari a € 1.794k (€ 2.662k nel 2020), & cosi composta:

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
Servizi dlle controllate 1.504 1425 79
Canoni di locazione d‘azienda - - 38 (38)
_Ccncni di cffiliazione N 50 228 {(178)
Flri proventi 240 970 {730)
:kﬂe 1.794 2.662 (868}

La voce “Servizi alle controllate” si riferisce ai corrispettivi per I'utilizzo di licenze software
di proprieta della Societa.

La voce “Canoni di affiliazione” si riferisce alle royalties su marchi di proprieta.

Gats F o o . .
Lavoce “Altri proventi” include principalmente i riaddebiti alle societ controllate diversi

r
da quelli indicati in precedenza. I decremento della voce ¢ riconducibile principalmente al
fatto che il dato comparativo includeva riaddebiti dovuti al completamento di attivita
progettuali a beneficio delle partecipate. A partire dal presente esercizio tali riaddebiti
risultano in capo alla societa Autogrill Europe S.p.A.

XXVI. COSTO DEL PERSONALE

k€] Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
Retribuzioni e oneri sociali 10.221 7973 2.248
Benefici_ui dipendenti 363 R 407 (44)
Altri costi o 2.535 1.254 1.281
Totale 13.119 9.634 3.485

1l costo del lavoro, nel 2021 pari a € 13.119k, include anche i costi delle strutture addette alla
Corporate Governance del Gruppo: amministrazione, finanza e controllo, relazioni con gli
investitori, pianificazione strategica, sostenibilit, legale, societario e compliance,
enterprise risk management, comunicazione esterna, marketing, sistemi informativi,
internal audit, risorse umane e organizzazione.

L’incremento della voce & correlato principalmente alla ripresa delle attivith e a un
allentamento delle iniziative che il management aveva posto in essere nel 2020 per mitigare
gli effetti negativi derivanti dalla crisi conseguente alla pandemia. Le azioni intraprese e per
le quali vi & stato un rallentamento rispetto al 2020 riguardano principalmente la riduzione
delle ore dilavoro e 'utilizzo di ammortizzatori sociali messi a disposizione dal Governo
italiano. Con riferimento a questi ultimi, I"impatto rilevato a Conto economico risulta paria
€ 30k (€ 322k nell’esercizio comparativo).
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Lavoce “Altri costi” include la quota di competenza dell’esercizio del costo dei piani di
incentivazione al management basati su azioni (stock option) e i compensi agli
Amministratori maturati nell‘esercizio stesso, dettagliati al successivo paragrafo 2.2.8.

Si riportano di seguito consistenza e composizione del personale dipendente a fine esercizio,
con evidenza dei rapporti di lavoro part-time:

31.12.2021 31.12.2020
Full-time Part-time Totale —Full-ﬁme Part-ime Totale
Dirigenti 16 : 16 18 . 18
Quadri 19 - 12 22 - 22
Impiegati 13 3 14 " 3 14
Totale 48 3 51 51 3 54

XXVIl. COSTI PER AFFITTI, CONCESSIONI E ROYALTIES
SU UTILIZZO DI MARCHI

La voce ammonta a € 81k (€ 9ok nel 2020) ed é riferita principalmente a contratti relativia
canoni di noleggio delle auto dei dipendenti della Societa.

XXVIIl. ALTRI COSTI OPERATIVI

Lavoce, pari a € 14.148Kk (€ 13.177k nel 2020), & dettagliata nella tabella seguente:

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
Utenze energetiche e idriche 243 275 (32)
Manutenzione 1.677 1967 (290}
Pulizia e disinfestazione - - 84 (84)
Consulenze e prestazioni professionali 6,313 6.490 (177)
Deposito e trasporto 2 68 (66)
Pubblicita 803 455 R 348
Spese di viaggio 176 253 77)
Postali e telefoniche 27 60 (33)
Assicurazioni 780 . 617 163
Vigilanza - 186 (18¢)
Servizi bancari 36 25 n
Altri materiali 92 43 49
_Altre prestazioni e servizi 333 18 3]5_
Prestazioni e servizi da societd controllate 594 N 673 179)
Costi per materiali e servizi esterni 11.076 11.214 {138)
(s;gll:'?'cl‘?'gr:;?: I::Jmmerciuli') (143} 200 b4
Per rischi su vertenze 20 302 282)
Mt it o 0 -
Imposte indirette e tasse 2.087 610 1.477
Allri costi operativi 1.108 851 257

Totale 14.148 13.177 971
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1 costi per “Manutenzione” sono riferiti principalmente a manutenzioni di licenze software
e sistemi applicativi nonché a servizi di manutenzione della sede operativa di Rozzano (MI).

I costi per “Consulenze e prestazioni professionali” si riferiscono alle consulenze
organizzative, legali, amministrative e strategiche a supporto delle Direzioni di Gruppo.

La voce “Prestazioni e servizi da societi controllate” si riferisce principalmente a costi per
servizi amministrativi e contabili, gestione personale e servizi informatici forniti da societa

controllate italiane.

L'incremento della voce “Imposte indirette e tasse” pari a circa € 1.477k rispetto
all’esercizio precedente si riferisce principalmente a un incremento dell’IVA indetraibile.

XXIX. AMMORTAMENTI

Lavoce, pari a € 1.895k (€ 2.064k nel 2020), & cosi composta:

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
Altre attivitd immateriali 703 678 25
Immobili, impianti e macchinari 618 673 (55)
Beni grutui;enre_devolvibili 9 151 (142)
Diritto d‘uso per beni in leasing 565 . o 562 ;
Totale 1.895 2,064 {169)

Gli ammortamenti della voce “Altre attivitd immateriali” includono gli ammortamenti delle
licenze software e dei programmi gestionali.

XXX. PROVENTI FINANZIARI

I “Proventi finanziari” ammontano a € 15534k (€ 6.395k nel 2020) € sono cosi dettagliati:

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
Interessi da controllate 14.7586 5.055 9.701

Interessi attivi bancari - 2 (7)
Altri proventi finanziari 778 1.338 _(565
Totale 15.534 6.395 9.139

Gli “Interessi da controllate” sono connessi all’attivita di finanziamento effettuata da
Autogrill S.p.A. a favore di societa controllate e all’attivit di sub-leasing della sede
operativa di Rozzano (MI) riaddebitata alle altre societa italiane del Gruppo in base
all’utilizzo degli spazi.

XXXI. ONERI FINANZIARI

Gli “Oneri finanziari”, pari a € 20.062k (€ 20.225k nel 2020), sono cosi dettagliati:

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
Interessi passivi 13.018 19.846 (6.828)
Differenze cambio ) 538 21 5—17
Oneri finanziari su T.E.R. 1 3 [;
Commissioni 6,089 110 5.979_
Oneri su passivita finanziare per beni in leasing 258 309 {511.
Al oneri 158 (64) 222
Totale 20.062 20.225 n (163)
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A seguito del perdurare della pandemia da Covid-19 si & proceduto a effettuare nel corso del
mese di marzo 2021 un’ulteriore serie di accordi con le banche finanziatrici per la temporanea
sospensione (“covenant holiday”) della verifica dei parametri finanziari (leverage ratio e
interest cover ratio). Tali modifiche contrattuali, in applicazione del principio contabile
internazionale IFRS 9, hanno determinato I’aggiornamento del calcolo effettuato nel corso del
2020 per la determinazione della differenza tra il valore attuale dei flussi finanziari modificati
scontati utilizzando il tasso d’interesse effettivo originale e il valore attuale dei flussi
finanziari originali, comportando l'iscrizione di un componente negativo pari a € 8.862k

(€ 11.974k nel 2020, con riferimento ai primi accordi di covenant holiday). Nel corso
dell’esercizio, precedentemente all’operazione di rifinanziamento, sono stati effettuati rilasci
a Corito economico per € 13.082k (€ 4.024k nell’esercizio comparativo).

L’attivita di rifinanziamento del debito di Gruppo conclusasi nel corso del mese di dicembre
2021 ha comportato I'incremento della voce “Commissioni” per effetto del rilascio a Conto
economico delle commissioni upfront incluse nel calcolo del costo ammortizzato del debito
pregresso e non ancora ammortizzate alla data del rimborso anticipato per € 4.978k.

1l rimborso anticipato dei finanziamenti bancari, oggetto di covenant holiday, ha
comportato il rilascio a Conto economico di una componente positiva pari a € 3.728k relativa
alla quota non ancora ammortizzata dei flussi rilevati a seguito dell applicazione del
principio contabile internazionale IFRS 9 come sopra descritto.

Tale componente & stata parzialmente compensata dai maggiori interessi passivi maturati
nel corso del 2021 per effetto dell’incremento dei margini applicati ai finanziamenti bancari
durante il periodo di covenant holiday iniziato nel mese di giugno 2020 e conclusosi a
dicembre 2021 con il rimborso integrale e la cancellazione dei relativi contratti di
finanziamento.

XXXII. IMPOSTE SUL REDDITO

La voce evidenzia un saldo negativo di € 2.094k rispetto a un saldo negativo di € 5.542k
dell’anno precedente.

(k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazione
IRES 609) (228 (381)
IRAP .' 5 =
Imposte relative a esercizi precedenti [249) {766) 517
Proventi da consolidato fiscale 27 76 (4;
Imposte correnti (832) (918) 86
Imposte differite attive nette (1.262) (4.624) R 3.362
Imposte sul reddito (2.094) (5.542) 3.448

Le imposte correnti sono costituite dalla componente IRES, pari a € 609k (€ 228k nel 2020)
riferita a ritenute fiscali su redditi di fonte esteta di competenza dell’esercizio, mentre
I’IRAP risulta pari a zero come nell’esercizio precedente.

La Societa ha iscritto nel 2021 un provento da consolidato fiscale per un importo pari a € 27k
(€ 76k nel 2020), risultante dalla quota IRES di competenza della societ controllata
Autogrill Advanced Business Service S.p.A. compensato dalla valorizzazione delle perdite
fiscali di Nuova Sidap S.r.l., Autogrill Europe S.p.A. e Autogrill Italia S.p.A., nel contesto del
sub-consolidato fiscale previsto nel contratto di consolidato fiscale sottoscritto con
Edizione S.p.A. valevole per il triennio 2019-2021.

La voce “Imposte differite attive nette” & negativa per € 1.262k al 31 dicembre 2021 (negativa
per € 4.624k nel 2020). Tale variazione &€ imputabile principalmente al realizzo di differenze
cambio a fronte dell’estinzione del finanziamento della controllata statunitense HMSHost
Corporation.
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Si segnala che, al 31 dicembre 2021, non risultano valorizzate perdite fiscali per € 117.597k,
che corrispondono a un beneficio fiscale non rilevato di € 28.223k.

Il seguente prospetto evidenzia la riconciliazione tra carico fiscale teorico e carico fiscale
effettivo per il 2021. Le imposte teoriche sono state determinate applicando al risultato ante

imposte le aliquote fiscali vigenti.

Esercizio 2021 Esercizio 2020

IRES IRAP Totale IRES IRAP Totale
{ke€) 24,00% 4,65% 28,65% 24,00% 4,65% 28,65%
Risultato prima delle imposte 1(26.156) (32.746)
R e e lezete 2178y :
Totale 47.919) ) (32.746)
Imposta teorica (11.501) (2.228) {7.859) (1.523)
Differenze permanenti:
-— Costo del lavoro - 1294 294 86 86
- I;ividendi e altre componenti finanziarie - - 3.315 38 3.353
—_Altre 1168 21 1.37¢ 221 61 282
E et e oo O lor zzazions 11.583 1733 13,316 _2.29_5 1.284_ 3.579
di perdite fiscali del periodo e ;
Maggiorazioni di aliquote regionali - - - 37 37
slrz.;:z :ni:iferenze temporanee di esercizi 480 1 481 328 } 228
et L R R T v
Totale = - = z -
Imposte relalive a esercizi precedenti 249 - 249 766 766
Imposte su_redditi di fonte estera 409 - 609 228 228
Provento da consolidato 127) 3 27) (76) o {76)
Imposte correnti 832 - 832 9;8 - W
e Sl Ty 1.730 1 1.741 (376) . (37¢)
Differenze temporanee nette dell'esercizio (477), [3) (480) (1.600) 117) {1.617)
Effelro della valorizzazione di perdite fiscali z = - 6.617 6.617
Arrotondcr;nto i - 1 -
Imposte differite attive nette 1.254 8 1.262 . 4.641 117) 4.624
Imposte sul reddito 2.086 8 2.094 5.559 17 5542
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2.2.4 INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

La posizione finanziaria netta (indebitamento finanziario netto) al 31 dicembre 2021 € al
31 dicembre 2020 & esposta nella seguente tabella:

Note  (m€) 31.12.2021 31.12.2020 Variczione

| A) Cassa 972 95,6 1,6

B) Altre altivitd finanziarie correnti -

C) Liquidita {A +B) 97.2 95,6 16
D) Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito,
al ma esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente} 9,3 a0 79.3)
Xvil E) Parte corrente del debito finanziario non corrente 1,6 14,1 {12,5)
F) Indebitamento finanziario corrente (D + E) 19 93,7 91,8)
G) Indebitamento finanziario corrente netto (F - C) 95,3) (1,9 93,4)
* H) Deb_ito finanz.ior.io non corrente {esclusi la parte corrente 208,3 930,5 (722,2)
e gli strumenti di debito)
] Indebitamento finanziario non corrente {H) 208,3 930,5 (722,2)
J)  Indebitamento finanziario netto - com. CONSOB
04/03/2021 | ESMA 32-382-1138) (G + I 139 e ©15,6)
- K} Altre attivita finanziarie correnti e non correnti 228,5 573,7 (345,2)
Indebitamento finanziario netto (J - K) [115,5) 3549 {470,4)

*  Include le seguenti voci del bilancio: “XIX. Finanziamenti al netto della quola corrente” e “XX. Passivila per beni in leasing™.

** Include le seguenti voci del bilancie: “Il. Ativita par beni in leasing” e “lll. Altre atfivitd finanzierie” dell'ativo corrente e “XI. Attivita per beni in leasing” e “XII. Altre ottivitd
finanziarie”, escluso i depositi cavzionall pari a € 0,8m, dell'affivo non corrente.
{1} Cosl come previsto dalla comunicazione CONSOB, in conformita con la raccomandazione ESMA 32232-1138 del 4 marzo 2021

Per gli opportuni commenti si rinvia a quanto gia indicato nelle note richiamate sopra a
margine delle corrispondenti voci che compongono I'indebitamento finanziario netto.

2.2.4.1 INFORMATIVA SULLO IAS 7

Come richiesto dallo IAS 7, 1a Societa ha analizzato all’interno del proprio rendiconto
finanziario le principali variazioni delle passivita derivanti da attivita di finanziamento
intervenute nell’esercizio e ha constatato che non sono presenti significative variazioni non
monetarie.
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2.2.5 STRUMENTI FINANZIARI - FAIR VALUE
E GESTIONE DEI RISCHI

2.2.5.1 FAIR VALUE

Le tabelle di seguito forniscono una ripartizione delle attivita e passivita per categoria

rispettivamente al 31 dicembre 2021 e 2020 e analizzano gli strumenti finanziari rilevati al

fair value, per metodo di valutazione. I differenti livelli sono definiti come segue:

Livello 1~ quotazioni (non aggiustate) rilevate su mercati attivi per identiche attivita o
passivitd;

Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al livello 1, che sono osservabili per attivita e
passivita direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi);

Livello 3 -input per attivita e passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili
(cioé input non osservabili).

La Societa ha valutato le attivita finanziarie sulla base del business model test per ’applicazione
del costo ammortizzato (modello “held to collect”) e per la misurazione FVTOCI (modello
“held to collect & sell”) sulla base dei fatti e circostanze esistenti a quella data.

31.12,2021
Vaiore contabiie Fair value
FVIPL -
derivati
designati in
relazione di Costo Altre passivita
(k€) copertura  ammortizzato FVTOCI finanziarie Totale Livello 1 Livello 2 Livelio 3 Totale

Attivita finanziarie
valutate ol fair value

Valore di mercato
di strumenti derivali . i ' g - -~ = E ~
su tassi di cambio

Aiiiviia finanziarie
non valutate al fair value

Cassa e altre

disponibilita liquide ) A = = ek : . i i
Crediti commerciali - 663 - - 663 - - - -
Altri crediti correnti * - 22.386 = - 22.386 . . - .
Attivita per beni ) . 978 - . 978 x - B -
in leasing correnti
Altre uf_tivifé finanziarie 4 350 L . 350 3 . _ 3
correnti
r\niv‘itd per beni in _ - 8.147 > ' 3147 - - 2 .
easing non correnti
Altre aHiviic'f finanziarie 219.846 _ . 219346 y 5 : »
non correnti
- 349.585 = - 349.585
Passivita finanziarie
non valutate al fair value
Finanziomenti bancari
non assistiti da garanzia - 196.521 . . 196.521 - 200.361 - 200.361
reale L
Debiti commerciali < 2930 . . 2930 - - - -
IPoss.ivité per b(_eni in y 1.580 1.580 L N ; !
easing correnti
IPuss'ivitb per beni ir} - 11.797 ' = 1.797 . - - =
easing non correnti
Altri debiti ** - 8.006 . . 8.006 - - - -
- 220833 - - 220.833

*  llfair value della voce “Altri crediti correnti” nan comprende i crediti verso I'erario e i credili verso il personale

** La voce "Altri Debili" non comprende i debiti verso il personale e le pubbliche amministrazioni

80



2. PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO

31.12.2020
Vadlore contabile Fair value
FVTPL -
derivati
designati in
relazione di Costo Alre passivita
ke€) coperfura  ammorlizzato FVTOCI finanziarie Totale Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
Atfivita finanziarie
valutate al fair valve
Valore di mercato
di strumenti derivati 3.007 3.007 3.007 3.007
su tassi di cambio
3.007 . - - 3.007
Atfivita finanziarie
non valutate al fair value
Cassa e altre
disponibilita liquide ; il ; ol ? )
Crediti commerciali 719 719 - - -
Altri crediti correnti * 23.507 23.507 : -
Attivita per beryi in . 1.422 . ) 1422 N B N
leasing correnti
Altre u?llivité finanziarie ) 1734 . _ 3734 ) )
correnti
Atpiperben . 10,022 : - 10022 : .
in leasing non correnti
Altre atiivita finanziarie 556,346 . 556.346 .
non correnti
- 691.397 691.397
Passivita finanziarie
non valutate al fair value
ket cenio : 92.139 92139 . - =
correnti bancari
Finanziamenti bancari
non assistiti da goranzia 916.122 916.122 916.309 916.309
reale
Debiti commerciali : 3.280 & 3.280 . . -
rass.ivité per bgni in 1571 1571
easing correnti
Passivitd per beni in ) 14.422 14.422 )
leasing non correnti
Altri debili 9.468 9.468 . -
- 1.037.002 - - 1.037.002
* |l fair value della voce "Allri crediti correnli® non comprende i crediti verso l'erario e i credili verso il personale

Durante il 2021 non vi sono stati trasferimenti tra differenti livelli gerarchici.
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Il valore contabile approssima gia il fair value, laddove non & esplicitato il relativo livello
gerarchico.

(a) Strumenti finanziari nel livello 1

Il fair value di uno strumento finanziario scambiato in un mercato attivo si basa sui prezzi
quotati del mercato alla data del bilancio. Un mercato & considerato attivo se i prezzi quotati
sono osservabili e regolarmente disponibili per uno scambio, intermediario, agente, gruppo
industriale, servizio di pricing o ente regolatore e tali prezzi rappresentano le transazioni di
mercato attuali e ricorrenti avvenute a normali condizioni di mercato. Il prezzo quotato di
mercato utilizzato per le attivita finanziarie detenute dalla Societa & il prezzo corrente di
offerta.

(b) Strumenti finanziari nel livello 2

Il fair value degli strumenti finanziari non scambiati in un mercato attivo (per esempio,
strumenti derivati non quotati) & determinato utilizzando tecniche di valutazione che
massimizzino I'utilizzo di dati di mercato osservabili e riducano al minimo il ricorso a
specifiche stime da parte dell’entita. Se tutti gli input rilevanti ai fini del fair value di uno
strumento finanziario sono osservabili, lo strumento & incluso nel livello 2. Se uno o pit1
input rilevanti non si basano su dati di mercato osservabili allora lo strumento & incluso nel
livello 3.

Nell’ambito delle tecniche specifiche di valutazione per il livello 2, il fair value dei
finanziamenti & stato stimato tramite 1’attualizzazione dei futuri flussi di cassa a un tasso di
mercato risk free al lordo di uno spread determinato sulla base del rischio di credito del
Gruppo, diratio finanziari e di analisi di benchmarking.

2.2.5.2 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Autogrill S.p.A. & esposta ai seguenti rischi derivanti dall’utilizzo di strumenti finanziari:

« rischio di mercato;

- rischio di credito;

- rischio di liquidita.

La responsabilita complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione dei
rischi della Societa ¢ del Consiglio di Amministrazione, il quale ha istituito al suo interno il
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance. Quest’ultimo ha il compito di
supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative al Sistema di Controllo e Gestione dei Rischi della Societa e del
Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi della Societa hanno lo scopo di identificare e analizzare i
rischi ai qualila Societa & esposta, di stabilire appropriati limiti e controlli e monitorare i
rischi e il rispetto di tali limiti. Queste politiche e i relativi sistemi sono rivisti regolarmente
al fine diriflettere eventuali variazioni delle condizioni di mercato e delle attivita della
Societa. Tramite la formazione, gli standard e le procedure di gestione, la Societa mira a
creare un ambiente dei controlli disciplinato e costruttivo nel quale i propri dipendenti siano
consapevoli dei propri ruoli e delle proprie responsabilita. La funzione Internal Audit
affianca il suddetto Comitato nelle attivita di controllo, svolgendo verifiche periodiche e ad
hoc sui controlli e sulle procedure di gestione dei rischi, riportandone i risultati al Consiglio
di Amministrazione.
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Nella presente sezione vengono fornite informazioni relative all’esposizione della Societa a
ciascuno dei rischi elencati in precedenza, agli obiettivi, alle politiche e ai processi di
gestione di tali rischi oltre ai metodi utilizzati per valutarli.

RISCHIO DI MERCATO

I rischio di mercato & il rischio che il “fair value” oi flussi futuri “cash flow” di uno
strumento finanziario fluttuino, in seguito alle variazioni dei tassi di cambio, di interesse o
delle quotazioni degli strumenti rappresentativi di capitale. Gli obiettivi della gestione del
rischio di mercato riguardano il monitoraggio, la gestione e il controllo, entro livelli
accettabili, dell’esposizione della Societa a tali rischi e i conseguenti impatti economici,
patrimoniali e finanziari.

La politica finanziaria della Societa attribuisce particolare importanza al controllo e alla
gestione del rischio di mercato, in particolare di tasso di interesse e di cambio, data la
rilevanza del debito finanziario e il profilo internazionale del Gruppo, come meglio di
seguito descritto nei paragrafi dedicati a ciascuna tipologia di rischio.

RISCHIO DI TASSO D’INTERESSE

Lobiettivo della gestione del rischio di tasso d’interesse ¢ quello di assicurare un controllo
degli oneri finanziari e della loro volatilitd. Cid implica, attraverso un mix di passivita a
tasso fisso e a tasso variabile, la predeterminazione di una parte degli oneri finanziari per un
orizzonte temporale coerente con la struttura dell’indebitamento, la quale, a sua volta, deve
essere correlata con la struttura patrimoniale e i futuri flussi finanziari. Laddove non sia
possibile ottenere il profilo di rischio desiderato sul mercato dei capitali, ovvero bancario,
questo & ottenuto attraverso 1’uso di strumenti derivati con importi e scadenze in linea con
quelli delle passivita a cui si riferiscono.

RISCHIO DI CAMBIO

Il Gruppo opera in alcuni Paesi con valute funzionali diverse dall’Euro. In tali Paesi la
politica di approvvigionamento prevede che gli acquisti delle materie prime e degli altri
costi operativi siano effettuati nelle medesime valute, minimizzando in tal modo il rischio
di cambio. Permane un rischio di cambio sui finanziamenti infragruppo quando concessi
a controllate con valute diverse dall’Euro. In tali circostanze, l'obiettivo della gestione del
rischio di cambio & quello di assicurare una parziale neutralizzazione del rischio di cambio
sui debiti/crediti in valuta che derivano dalle operazioni di finanziamento non
denominate in Euro. Gli strumenti finanziari derivati utilizzati per tale attivita di
copertura sono prevalentemente operazioni di acquisto e vendita a termine di valuta
estera contro Euro.

Si segnala che al 31 dicembre 2021 1a Societa non possiede strumenti di copertura del rischio
tasso di cambio.
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RISCHIO DI CREDITO

I rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento
finanziario causino una perdita finanziaria non adempiendo a un’obbligazione e deriva
principalmente dai crediti commerciali e dagli investimenti finanziari.

Il valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta la massima esposizione della Societa
al rischio di credito, oltre al valore nominale delle garanzie prestate su debiti o impegni di

terzi.

Al 31 dicembre 2021 € al 31 dicembre 2020 ’esposizione era la seguente:

{ke) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Conli correnti e depositi bancari 97.215 95.647 1.568
Attivita per beni in leasing correnti 978 1.422 {444)
Altre attivita finanziarie correnti 350 6.741 16.391)
adiﬁ cov:merciuli 663 719 __(323)
Altri crediti correnti * 22.386 23.507 [854).
Attivita per beni in leasing-non correnti 8.147 10.022 (1.875)
Altre attivita finan;iorie non correnti 219.846 556.346 {336.500)
Totale - 349.585 694.;1 (344.819)

*  Llavoce esclude le seguenti: “Personale” per € 5k (€ 7k) ed “Erario e pubblica amministrazione® per € 493k (€ 11.778K) rispelto
alla voce *Altri crediti correnti” della situazione patrimoniale e finanziaria pari complessivamente a € 22.884k (€ 35.292k).

L'esposizione al rischio di credito risulta poco rilevante in quanto le attivita operative di
ristorazione sono in capo alla societa controllata Autogrill Italia S.p.A.

Gli altri crediti correnti sono prevalentemente riferiti a crediti verso societa controllate.

bt

T.e aftivita finanziarie sono rilevate al netto della svalutazione calcolata sulla base de
rischio di inadempienza della controparte. Questa & determinata secondo procedure che
possono prevedere sia svalutazioni di singole posizioni, se individualmente significative, per
le quali si manifesta un’oggettiva condizione di inesigibilita totale o parziale, sia
svalutazioni su base collettiva formulate sulla base di dati storici e statistici.

Le “Altre attivita finanziarie correnti e non correnti” sono relative prevalentemente ai
finanziamenti concessi a Societa controllate, direttamente o indirettamente, valutati come
recuperabili nel contesto della verifica del rischio di perdita durevole di valore degli
investimenti. L'allocazione per area geografica delle controparti & unicamente relativa
all'ltalia.

Tutti i crediti correnti sono analizzati mensilmente, al fine di valutare le eventuali
incertezze sul relativo incasso, le eventuali azioni da intraprendere per 'incasso del credito
e 'adeguatezza del fondo svalutazione crediti. Il fondo svalutazione crediti & ritenuto
congruo in relazione al rischio di credito esistente.
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RISCHIO DI LIQUIDITA

1 rischio di liquidita si pud manifestare con la difficolta ad adempiere alle obbligazioni
associate a passivita finanziarie.

L'approccio della Societa nella gestione della liquidita prevede che vi siano sempre fondi
sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, senza dover sostenere
oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

Gli elementi che determinano la situazione diliquidita della Societa sono le risorse generate
o assotbite dalle attivita operative e di investimento, le caratteristiche del debito, le
condizioni dei mercati finanziari e 1a politica dei dividendi delle societa controllate.

Al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 I’esposizione e le caratteristiche di scadenza erano
le seguenti:

31.12.2021

Flussi Finanziari conirattuali

Passivita finanziarie Valore 6 mesi-

non derivate (k€) contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 1 anno 1-2 anni 2-5 anni  Olire 5 anni
Finanzium.enﬁ bancari non assistiti 20'0.030 200.000 _ = - J 200.000 d!
da garanzia reale

Passivita per beni in leasing 13.376 13.376 1.527 17 35 1.066 4,481 6.250
Debiti commerciali 2930 2.930 2.930 - . = = -
Fornitori per investimenti 132 132 132 - - - - -
Totale 216.438 216.438 4.589 17 35 1.066 204.481 6.250

31.12.2020

Flussi Finanziari conirattuali

Passivita finanziarie Valore 6 mesi-
non derivate (k€) contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 1 anno 1-2 anni 2-5 anni  Olire 5 anni
e BRCaRnOntasSiSili 1010957 1010957 87500 . 3.007 8049  912.402

a garanzia reale
Passivitd per beni in leasing 15.993 15.993 541 435 595 3.517 4.884 6.021
Debiti commerciali 3.279 3.279 3.279 - . =
Fornitori per investimenti 114 114 114 - - - - F
Totdle 1.030.344 1.030.344 91.434 435 3.602 11.566 917.286 6.021

85



GRUPPO AUTOGRILL

86

RELAZIONE E PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

2.2.6 LA STAGIONALITA DELL’ATTIVITA

Per la natura dell’attivita svolta dalla Societ, non ci sono impatti di stagionaliti di ricavi.

2.2.7 GARANZIE, IMPEGNI E PASSIVITA
POTENZIALI

GARANZIE E IMPEGNI

Le garanzie prestate e gli impegni assunti, pari a € 609.327k, sono qui di seguito
dettagliati:

(ke€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Fidejussioni e garanzie a favore di terzi 3913 4.089 (176)
Fidejussioni e garanzie nell'interesse 605.414 268.849 336.565

di controllate

Totale 609.327 272,938 336.389

Le “Fidejussioni e garanzie a favore di terzi” sono rilasciate a favore di controparti
commerciali secondo le consuetudini di mercato, inclusi alcuni concessionari autostradali
relativamente ad alcuni contratti di concessione la cul titolarith non & stata trasferita ad
Autogrill Italia S.p.A. in sede di conferimento del ramo d’azienda nell’ambito
dell’Operazione di Riorganizzazione Societaria del 2018.

Le “Fidejussioni e garanzie nell’interesse di controllate” sono emesse a favore di
finanziatori di controllate dirette o indirette. L'incremento registrato & dovuto alla garanzia
del 110% sull’utilizzo di HMSHost per € 307.072k relativamente alla Tranche II del nuovo
contratto di finanziamento stipulato a dicembre 2021.

L'applicazione dell’IFRS ¢ non ha determinato la necessita di valorizzare passivita a fronte
delle garanzie prestate.

PASSIVITA POTENZIALI

Si segnala che al 31 dicembre 2021 non vi sono passiviti potenziali cosi come descritte dallo
IAS 37.
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2.2.8 ALTRE INFORMAZIONI

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Autogrill S.p.A. & controllata da Schematrentaquattro S.p.A., che detiene il 50,3% delle
azioni ordinarie. Schematrentaquattro S.p.A. & a sua volta interamente posseduta da
Edizione S.p.A.

Tutte le transazioni con le parti correlate sono state effettuate nell’interesse della Societa e
regolate a normali condizioni di mercato.

Nell’esercizio 2021 Autogrill S.p.A. non ha realizzato alcuna operazione con la controllante
diretta Schematrentaquattro S.p.A.

RAPPORTI CON EDIZIONE S.P.A.

Conto economico (k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variozione
Altri proventi operalivi - 13 {13)
Cosli del personale 105 112 7)
;Itri costi operativi - 6 {6)
Situazione patrimoniale-finanziaria (k€) 31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Altri crediti 2 - 2
Alti debiti 1 125 114)

La voce “Costi del personale” si riferisce al debito maturato al 31 dicembre 2021 per il
compenso spettante a un Consigliere di Autogrill S.p.A., dirigente di Edizione S.p.A., da
riversare a quest’ultima.

La voce “Altri debiti” si riferisce prevalentemente ai rapporti di cui sopra.

RAPPORTI CON LE SOCIETA CORRELATE

Verde Sport S.p.A. Gruppo Aflantia
Conto economico (k€) - Esercizio 2021  Esercizio 2020 Esercizio 2021  Esercizio Z(E
Aliri costi operativi 45 45 77

Verde Sport S.p.A. Gruppo Atlantia
Situazione pafrimoniale-fi iaria (k€) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Altri crediti . = z
Altri debiti e i :
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RAPPORTI CON SOCIETA CONTROLLATE

Irapporti con le societa controllate di Autogtill S.p.A., riassunti nel prospetto che segue,
somno relativi a operazioni ricorrenti di natura finanziaria e commerciale.

Gli importi esposti si riferiscono alle operazioni realizzate nel corso dell’anno 2021 ¢
dell’anno precedente e ai saldi patrimoniali al 31 dicembre 2021 e 31 dicembre 2020.

Conto economico (k€)

Autogrill Austria GmbH

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Autogrill Belgie N.V.

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Ricavi

Altri proventi operativi

10 9

7 2

Cosli per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Altri costi operativi

(2) (13

Costi per affitti e concessioni

Costi del personale

Proventi finanziari

Proventi finanziari per beni in leasing

Oneri finanziari

Situazione patri

ialefinanziaria (k€)

Autogrill Austria GmbH

Autogrill Belgie N.V.

31.12.2021 31.12.2020

31.12.2021 31.12.2020

Crediti commerciali

Altri crediti

50 40

7 86

Crediti finanziari

Aftivita per beni in leasing

Debiti commerciali

Altri debiti

Debiti finanziari

Passivitd per beni in leasing

Conto economico (k€)

Autogrill Iberia S.LU.

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Autogrill C5té France S.a.s.

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Ricavi

Alir| proventi operativi

- 7

59 38

Cosli per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Altri costi operativi

20 21)

Costi per affitti e concessioni

Costi del personale

535 361

Proventi finanziari

Proventi finanziari per beni in leasing

Oneri finanziari

Silvazione patrimoniole=findnziaria k)

Autogrill Iberia S.L.U.

31.12.2021 31.12.2020

Autogrill C6% France S.a.s.

31.12.2021 31.12.2020

Crediti commerciali

Altri crediti

58 50

Crediti finanziari

Aftivita per beni in leasing

Debiti commerciali

Altri debiti

Debiti finanziari

Passivitd per beni in leasing
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Autogrill Schweiz A.G. Le CroBag GmbH & Co KG Autogrill Deutschland GmbH
Esercizio 2021 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2020
42 39 1 2 51
(2) 1) : . 1) (10)
Autogrill Schweiz A.G. Le CroBag GmbH & Co KG Autogrill Deutschland GmbH
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
44 48 1 369 353
= = . - 12
as 180 4 65 21
Autogrill Hellas Single Member

Limited Liability Company HMSHost Corporation, Inc. Nuova Sidap S.r.l.
Esercizio 2021 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2020
: 4.664 2.51 - 2
- - 176 260 160 199
! {2) 58 7} 5 (28)
4 4 = . - 83
= i 276 173 L -
. 3.418 1.034 625 45
= " 2 . 4 23

Autogrill Hellos Single Member

Limited Liability Company HMSHost Corporation, Inc. Nuova Sidap S.c.l.
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
= = 36 _ 264 553
= 1 8.209 4220 1.248 277
E Y = 82.527 - 24.115
. = 184 1.073
3 = o = = 36
14 5 426 1.076 - (119}

- &
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Autogrill Europe S.p.A. Autogrill ltalia S.p.A.
Conto economico (k€) Esercizio 2021 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2020
Ricavi 1157 875 - -
Altri proventi operalivi 1 159 1,031 1.557
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - : - -
Aliri costi operativi 635 1.014 (531) (599)
Costi per affitti e concessioni - 16 - 25
Costi del personale - 6) -
Proventi finanziari 3.411 2118 7906 1.635
Proventi finanziari per beni in leasing 34 38 132 157
Oneri finanziari - - -

Autogrill Europe S.p.A. Autogrill kalia S.p.A.
Situazione patrimoniale—finanziaria (k€) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Crediti commerciali - - -
Altri crediti 3.446 7.231 5134 5.585
Crediti finanziari 135.330 103.725 '84.020 348.832
Attivit per bent in leasing 1.791 1977 6912 8.132
Debiti commerciali s 8 - 25
Aliri debiti 902 2,148 898 913

Debiti finanziari

Passivitd per beni in leasing
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Riepilogo delle incidenze delle operazioni con parti correlate rispetto ai saldi di bilancio:

Esercizio 2021

Tolcgarh_'
Confo economico (k€) correlate * Autogrill S.p.A. %
Ricavi 5.821 5821 100%:
Altri proventi operativi 1.686 1.795 4%
Aliri costi operativi 532 14,148 4%
Costi del personale 8.677 13119 6%,
I_’rovenﬁ finanziari 15.534 15.534 100%

31.12.2021

Totale parti o R
Situazione patrimoniale-finanziaria (k€) correlate * Autogrill S.p.A. %
Crediti commerciali 299 663 45%
Altri crediti 18.703 22884 82%
Altre attivita finanziarie correnti e non correnti 219.350 220196 100%
Attivita per beni in leasing correnti e non correnti 9125 9125 100%
Debiti commerciali 2 2,930 0%
Altci debiti 5.140 15161 3%

sindaci e dirigenti con respansahilitd strategicha.

La voce “Totale Parti carrelate” comprende i rapporti con Edizione S.p.A., parti correlate, sacieté cantrollate, amministratari,



Autogrill Advanced Business Service S.p.A.

Esercizio 2021 Esercizio 2020
86 m
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LH 5

Autogrill Advanced Business Service S.p.A.

31.12.2021 31.12.2020
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COMPENSI MATURATI DAl COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE E DAI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

I compensi maturati dai componenti del Consiglio di Amministrazione e dai Dirigenti con
responsabilita strategiche per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 sono i seguenti®:

Emolumenti Bonus e Benefici Altri
per la carica altri incentivi non tari compensi
Nome e cognome Carica ricoperta Durata (€ (€) (€ (€
Paclo Roverato * Presidente dal wl}ggﬁ; 22,694
Paolo;verufo b R Consigliere_ 2020/2022 60.000 88;18_
Paolo Zannoni Presidente ol mdf]'%g%? 168.007
Paolo Zannoni Consigliere 2020/2022 60.000
Gianmario Tondato da Ruos Amm. Delegato 2020/2022 _520.000 920.000 13.015 403.297
Alessandro Benetton Consigliere 2020/2022 60.000 R
Massimo Di Fasanella D'Amore di Ruffano ***  Consigliere 2020/2022 100.000 25.000
Francesco Chiappetta *** Consigliere 2020/2022 90.000 . o 17.808
Ernesto Albanese a Consig@e o 202072022 %00 -
Franca Bertagnin Benetton Consigliere 2020/2022 6_0.000
Maria Pierdicchi Consigliere 2020/2022 N 80.000
_Burburu Cominelli o Consigliere 2020/2022 80.000 N
Rosalba Casiraghi Consigliere dol 2]'0‘3'%832 80.000
Simona Scarpaleggia Consigliere dol 2].0°5|.§8§(2J 80.000
Laura Cioli **** Consigliere ] 2]'Oj“§g§g 92.411
Totale Amministratori R o 1.623.112 N 920.000 13.015 R 534.653
Condirettore N a
Canmillo Rossotto ***** Generale 330.000 21.014 554.121
Corporate
-Birigenﬁ con responsabilita strategiche 1.383.512 242.241 2.196.5
Totdle o 1.623.112 2.633.512 . 276.270 3.285.430

{1 La tabella non include Il compenso per € 7.260 di Elisabetio Ripa tena reltivi alla carica di consigliere in Autagrill lalie $.p.A.
2) Gli amministrator rimarranne in carica fino oll'Assemblea di approvazione del bilancio ol 31 dicembre 2022

saw

e

Gli oltri compensi sono relativi alla carica di consigliere in Autogrill Europe 5.p.A, & in Aufogril Ifolla S.p.A,

Gli alirt compens sono relativi al Camitato Controlio, Rischi e Carporate Governance, Comitato Stralegie e ibilita, Comitato Risorse Umane.

Gli alfri compensi sono relativi allo carlca di consigliers rispettivamente in Autogrill Eurcpe 5.p.A. e Autegrill liclic SpA

Loura Ciali he rassegnate le proprie dimissioni dol Cansiglie di Amministraziene di Autegrill 5.p.A. |n dota 28 febbraio 2022 con efficacia immediata

w==** Glialiri eompensi includane quelll relativi clla carica di amministratare unico di Autogrill Advanced Business Sarvices S.p.A.
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Una parte significativa della remunerazione variabile del’Amministratore Delegato, del
Condirettore Generale Corporate e dei dirigenti con responsabilita strategiche & legata a
obiettivi specifici preventivamente indicati dal Consiglio di Amministrazione, in virta della
loro partecipazione ai piani di incentivazione manageriale. Si precisa che ’Amministratore
Delegato conservera, in qualsiasi caso di cessazione dalla carica, il diritto alla
corresponsione degli emolumenti variabili relativi ai piani d’incentivazione di cui &
partecipe, subordinatamente al raggiungimento dei relativi obiettivi e al verificarsi di ogni
altra condizione prevista da ciascun piano, regolamento o programma e in misura
proporzionale all’attivita prestata nel corso dell’arco temporale di riferimento della stessa.
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Per il Condirettore Generale e per i Dirigenti con responsabilita strategiche, relativamente
ai piani d’incentivazione, ogni diritto acquisito (ivi compresi i diritti di opzione) decade in
caso di cessazione per giusta causa, giustificato motivo soggettivo o dimissioni volontarie
(c.d. bad leaver). In caso di cessazione per giustificato motivo oggettivo o pensionamento, il
beneficiario non perde i diritti di cui ai piani d’incentivazione pro rata temporis (c.d. good
leaver).

Sirinvia al paragrafo “Piani di incentivazione per Amministratori e Dirigenti con
responsabilita strategiche” per una descrizione dei piani in essere.

1l compenso riferito all’Amministratore Delegato comprende anche la retribuzione
connessa al rapporto di lavoro intercorrente con Autogrill S.p.A., esposta alla voce “Altri
compensi”. La delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 maggio 2020, che regola il
rapporto tra’Amministratore Delegato e la Societa, prevede che, in caso di cessazione dalla
carica per rinuncia per giusta causa da parte dell’Amministratore Delegato o revoca da parte
della Societa in assenza di giusta causa, la Societa integri sino all’importo di € 2m quanto
corrisposto a titolo d’indennita di mancato preavviso e per ogni altra indennita o
risarcimento anche previsti dal contratto collettivo dei dirigenti del settore commercio,
qualora inferiore a tale importo. Inoltre, tenuto conto del ruolo strategico allo stesso
assegnato, & stato disposto uno specifico patto di non concorrenza e divieto di storno di
personale del Gruppo Autogrill della durata di 18 mesi, con specifiche caratteristiche e con
la previsione di una penale in caso di violazione del patto stesso.

Patti di non concorrenza, con o senza clausola di opzione, sono stati stipulati anche con il
Condirettore Generale Corporate e i Dirigenti con responsabilita strategiche.

COMPENSI MATURATI DAl COMPONENTI
DEL COLLEGIO SINDACALE

I compensi al Collegio Sindacale sono riportati nella tabella seguente:

Emolumenti
per la carica Altri
Nome e cognome Carica ricoperta Durata (€) compensi
Marco Giuseppe Maria Rigotti Presidente del Collegio Sindacale 01/01/2018-23/04/2021 23.219
Francesca Michela Maurelli Presidente del Collegio Sindacale 23/04/2021 - 2023 51.986
Massimo Catullo Sindaco 2021/2023 B 50.000
Antonella Carl * Sindaco 2021/2023 50,000 10.000
Totale Sindaci . 175.205 10.000
* Gli altri compensi si riferiscona alla carica di Sindaco in Avtogrill Advanced Business Services S.p.A
CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE
E DEI SERVIZI DIVERS! DALLA REVISIONE
(k€) 31.12.2021
Revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A. 314
Servizi di attestazione Deloitte & Touche S.p.A. B 322
_Servizi di attestazione Rete di Deloitte & Touche S.p.A. - 140
Totale 776
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PIANI DI INCENTIVAZIONE PER AMMINISTRATORI ESECUTIVI
E DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

PIANO DI PHANTOM STOCK OPTION 2016

L'Assemblea degli Azionisti, nella riunione del 26 maggio 2016, ha approvato un piano di
incentivazione denominato “Piano di Phantom Stock Option 2016”. Le opzioni sono state
assegnate a titolo gratuito a Amministratori Esecutivi e/o dipendenti della Societa e/o di sue
controllate aventi funzioni strategicamente rilevanti o a soggetti inseriti nel management,
individuati in maniera nominativa, anche in pit1 volte, da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Tale piano, con scadenza 30 giugno 2024, & articolato in tre sottopiani, denominati “Wave”,
ognuno dei quali attribuisce a ciascun beneficiario il diritto di ottenere, per ogni opzione
esercitata, un importo in denaro pari alla differenza tra il “Valore Finale” e il “Valore di
Assegnazione” delle azioni Autogrill (il “Premio”) al verificarsi congiunto di alcune
condizioni e comunque non eccedente un ammontare massimo denominato “Cap”. In
particolare, il “Valore Finale” delle azioni & definito come la media aritmetica del prezzo
ufficiale delle azioni della Societa di ciascun giorno di quotazione presso il mercato
telematico organizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A. nel periodo decorrente dal giorno
precedente la data di esercizio allo stesso giorno del mese precedente (entrambi inclusi),
maggiorato dei dividendi distribuiti dalla data di assegnazione sino alla data di esercizio. Il
“Valore di Assegnazione” & invece definito come la media aritmetica del prezzo ufficiale
delle azioni della Societa di ciascun giorno di quotazione presso il mercato telematico
organizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A. nel periodo decorrente dal giorno
precedente alla data di assegnazione allo stesso giorno del mese precedente (entrambi
inclusi).

In data 26 maggio 2016 ¢& stata data attuazione al Piano, definendo i termini e le condizioni
del primo ciclo di attribuzione delle opzioni (“Wave 1”). Con periodo di vesting dal 26
maggio 2016 al 25 luglio 2019, sono state assegnate complessive n. 4.825.428 opzioni. Nel
corso del primo semestre 2021 non sono state annullate opzioni.

Relativamente al Piano di Phantom Stock Option 2016 di seguito descritto sono state
assegnate al’Amministratore Delegato n. 679.104 opzioni nell’ambito del sottopiano “Wave
1”, con un impegno di “minimum holding” meglio dettagliato nella Relazione sulla
Remunerazione. Nel corso dell’esercizio 2019 sono state esercitate dall’Amministratore
Delegato n. §43.283 opzioni relativamente al sottopiano “Wave 1”.

Di seguito la movimentazione delle opzioni dell’anno 2021 e del 2020:

Numero opzioni

Opzioni in essere al 31 dicembre 2019 795.474

Opzioni esercitate nel corso del 2020

Opzioni annullate nel corso del 2020 (7.464)

Opzioni in essere al 31 dicembre 2020 788.010

Opzioni esercitate nel corso del 2021 =

Opzioni annullate nel corso del 2021

Opzioni in essere al 31 dicembre 2021 788.010

La determinazione del fair value delle Phantom Stock Option, che tiene conto del valore
corrente dell’azione alla data di assegnazione, della volatilita, del flusso di dividendi attesi,
della durata dell’Opzione e del tasso privo di rischio, & stata affidata a un esperto esterno
indipendente ed é stata effettuata applicando il metodo binomiale.
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I costi relativi a tale piano ammontano a € 158k nell’esercizio 2021, rispetto a € -656k
dell’esercizio comparativo, quest’ultimo fortemente impattato dalla maggior volatilita e
incertezza presente nel settore di riferimento del Gruppo e in generale nell’intero mercato
azionario.

La vita media contrattuale residua & di 0,6 anni.

Tutte le informazioni riferite al Piano di Phantom Stock Option 2016 sono descritte nel
Documento Informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis, comma 1, del Regolamento
Consob 1. 11971/1999 e in conformit allo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al medesimo
Regolamento, a disposizione del pubblico sul sito internet www.autogrill.com, Sezione
Governance-Assemblea.

PIANO DI PERFORMANCE SHARE UNITS 2018

L'Assemblea degli Azionisti, nella riunione del 24 maggio 2018, ha approvato un piano di
incentivazione denominato “Piano di Performance Share Units 2018” (Piano). Le units sono
state assegnate a titolo gratuito a Amministratori Esecutivi ¢/o dipendenti della Societa /o
di sue controllate aventi funzioni strategicamente rilevanti o a soggetti inseriti nel
management, individuati in maniera nominativa, anche in pili volte, da parte del Consiglio
di Amministrazione.

Tale piano & articolato in tre cicli di attribuzione, denominati “Wave”, ognuno dei quali
attribuisce a ciascun beneficiario il diritto di ottenere, per ogni unit, un’azione Autogrill al
verificarsi congiunto di alcune condizioni di performance del titolo Autogrill in Borsa e di
performance finanziarie del Gruppo Autogrill.

In data 24 maggio 2018 & stata data attuazione al Piano, definendo i termini e le condizioni
dei primi due cicli di attribuzione delle opzioni (“Wave 1” e “Wave 2”). Per la “Wave 17, con
periodo di vesting dal 24 maggio 2018 al 23 maggio 2020, sono state assegnate complessive
n. 866.032 units. Per la “Wave 2”, con periodo di vesting dal 24 maggio 2018 al 23 maggio
2021, sono state assegnate complessive n. 789.906 units.

Relativamente al Piano di Performance Share Units 2018 descritto sono state assegnate
all’Amministratore Delegato n. 136.701 units e 122.830 units rispettivamente nell’ambito dei
sottopiani “Wave 1” e “Wave 2”.

In data 27 giugno 2019, in attuazione del medesimo Piano, & stata data attuazione al terzo
ciclo di attribuzione delle units denominato “Wave 3”. Per la “Wave 3”, con periodo di
vesting dal 27 giugno 2019 al 26 giugno 2022, sono state assegnate complessive n. 956.206
units, di cui n. 153.632 al’Amministratore Delegato.

Si segnala che, relativamente al secondo ciclo di attribuzione di units denominato “Wave 27,
nel corso del 2021 si & rilevato il mancato avveramento delle condizioni di accesso al piano,
che ha determinato quindi la perdita definitiva da parte dei beneficiari di convertire in
azioni le unit attribuite. La “Wave 2” risulta quindi estinta (analogamente alla “Wave 1” nel
corso del 2020).

Al fine di escludere I'effetto diluitivo derivante dall’operazione di aumento di capitale
conclusasi positivamente all’inizio di luglio 2021, il Consiglio di Amministrazione del 30
luglio 2021 ha deliberato l'assegnazione di ulteriori n. 114.819 units (di cuin. 20.124
all’Amministratore Delegato).
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Di seguito la movimentazione delle units della Wave 3 dell’anno 2021 e del 2021:

Numero units

Wave 3
Units in essere al 31 dicembre 2019 926.342
U_nits esercitate nel corso del 2020 _ N
_U-nirs annullate ne! corso del 2020 - ) 47.809)
Units in essere al 31 dicembre 2020 - 878.533
Units esercitate nel co:so del 2021 R
Units c;gnote nel corso del 2021 o 114.819
mrs annullate nel corso del 2021_ 16.347)

Units in essere al 31 dicembre 2021 987.005

La determinazione del fair value delle units, che tiene conto del valore corrente dell’azione
alla data di assegnazione, della volatilitd, del flusso di dividendi attesi, della durata e del
tasso privo di rischio, ¢ stata affidata a un esperto esterno indipendente ed & stata effettuata
applicando il metodo binomiale.

PIANO DI PERFORMANCE SHARE UNITS 2021

L'Assemblea degli Azionisti, nella riunione del 23 aprile 2021, ha approvato un nuovo piano
di incentivazione a lungo termine denominato “Piano di Performance Share Units 2021”
(Piano). Il Piano ¢é riservato ai dipendenti e/o gli amministratori della Societa o delle
controllate, assegnatari di units, come individuati nominativamente anche in piti volte - a
insindacabile giudizio - dal Consiglio di Amministrazione tra i soggetti investiti delle
funzioni strategicamente rilevanti oppure tra soggetti inseriti nel management della Societa
e delle controllate in un’ottica di creazione di valore (i “Beneficiari”).

1l Piano prevede l'attribuzione gratuita ai Beneficiari delle units, che attribuiranno ai
Beneficiari il diritto all’assegnazione gratuita di una azione per ciascuna unit, qualora
maturate ai termini e alle condizioni previsti dal regolamento.

11 Piano proposto si articola in tre “sottopiani” (le “Wave™): la prima con data di lancio nel
corso del 2021 e con un periodo di vesting della durata di 24 mest dalla data di lancio, mentre
le restanti due con data dilancio rispettivamente nel corso del 2021 e del 2022 € con un
periodo di vesting della durata di 36 mesi dalla data di lancio.

In data 23 aprile 2021 ¢ stata data attuazione al Piano, definendo i termini e le condizioni dei
primi due cicli di attribuzione delle units (“Wave 1” e “Wave 2”). Per la “Wave 1”, con
periodo di vesting dal 23 aprile 2021 al 22 aprile 2023, sono state assegnate complessive n.
1.168.574 units. Per la “Wave 2”, con periodo di vesting dal 23 aprile 2021 al 22 aprile 2024,
sono state assegnate complessive n. 1.046.879 units.

Relativamente al Piano di Performance Share Units 2021 descritto sono state assegnate
al’Amministratore Delegato n. 213.601 units e 191.356 units rispettivamente nell’ambito dei
sottopiani “Wave 1” e “Wave 2”.

Alfine di escludere I'effetto diluitivo derivante dall’operazione di aumento di capitale
conclusasi positivamente all’inizio di luglio 2021, il Consiglio di Amministrazione del 30
luglio 2021 ha deliberato 1’assegnazione di ulteriori n. 152.420 units (di cui n. 27.878
al’Amministratore Delegato) € n. 136.659 units (di cui n. 24.980 al’Amministratore
Delegato) rispettivamente nell’ambito dei sottopiani “Wave 1” e “Wave 2”.



2. PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO

Di seguito la movimentazione delle opzioni del corso del 2021:

Numero unifs

Wave 1 Wave 2

Units in essere al 31 dicembre 2020 - -
Units assegnate nel corso del 2021 ) 1.321.094 1.183.538
_Unifs esercilate nel corso del 2021 : -
Units annullate nel corso del 2021 = _.
;nits in essere al 31 dicembre 2021 1.321.094 1.183.538

La determinazione del fair value delle units, che tiene conto del valore corrente dell’azione
alla data di assegnazione, della volatilitd, del flusso di dividendi attesi, della durata e del
tasso privo di rischio, & stata affidata a un esperto esterno indipendente ed ¢ stata effettuata
applicando il metodo binomiale.

Con riferimento ai piani di Performance Share Units in essere, nel corso del 2021 sono stati
sostenuti costi per € 1.414k (€ 410k nel corso del 2020).

Lavita media contrattuale residua & di1,4 anni.

Tutte le informazioni riferite al Piano di Performance Share Units 2018 e al Piano di
Performance Share Units 2021 sono descritte nel Documento Informativo redatto ai sensi
dell’articolo 84-bis, comma 1, del Regolamento Consob n. 11971/1999 e in conformita allo
Schema n. 7 dell’Allegato 3A al medesimo Regolamento, a disposizione del pubblico sul sito
internet www.autogrill.com, Sezione Governance-Assemblea.

2.2.9 EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE
NON RICORRENTI

Nel corso dell’esercizio 2021 non si sono verificati eventi o operazioni significative non
ricorrenti, cosi come definiti dalla Delibera CONSOB 1. 15519 del 27 luglio 2006 ¢ dalla
Comunicazione CONSOB n. DEM /6064293 del 28 luglio 2006.

2.2.10 POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA
OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Nel corso dell’esercizio 2021 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi
come definite dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006. Si
rimanda alla Nota XXIII delle Note Illustrative per le operazioni di aumento di capitale che
rientra nell’attivith ordinaria di gestione delle operation del Gruppo.

2.2.11 EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA Di CHIUSURA
DEL BILANCIO

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio che avrebbero
comportato una rettifica dei valori di bilancio o che avrebbero richiesto una ulteriore
informativa.
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2.2.12 AUTORIZZAZIONE ALLA PUBBLICAZIONE
DEL BILANCIO

1l presente progetto di bilancio ¢ stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di
Amministrazione in occasione della riunione del 10 marzo 2021.

L'Assemblea degli Azionisti convocata per I’approvazione del Bilancio d’esercizio ha la
facolta di richiedere modifiche al Bilancio.
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ALLEGATI

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE IN IMPRESE
CONTROLLATE O COLLEGATE

Quota
posseduta al
Denominazione sociale Sede legale Valuta Copitale sociale  31.12.2021 Soci
Capogruppo
Autogrill S.p.A. Novara EUR 145115247  50,3000% Schematrentaquattro S.p.A. B
Socield ¢ lidate con il metodo integrale
Iuova Sidap S.r.l Novara EUR 100.000 100,0000% Autogrill Italia S.p.A.
Autogrill Europe S.p.A. Novara EUR 50.000.000 100,0000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Italia S.p.A. Novara EUR 68.688.000 100,0000% Autogrill S.p.A,
Autogrill Advanced Business Service S.p.A. Novara EUR 1.000.000 100,0000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Austria GmbH Gottlesbrunn EUR 600._00(; 100,0000% Autogrill Europe S.p.A.
;ogri" D.o.o. Lubiana EUR 1,342,670 100,0000% Autogrill Europe S.p.A
Autogrill Hellas Single Member Limited Liability Avlonas EUR 3.696.330 100,0000% Autogrill Europe S.p.A.
Company
Autogrill Deutschland GmbH Monaco EUR 205.000 100,0000% Autogrill Europe S.p.A.
98,8700% Autogrill Deutschland _GmbH
Le CroBag GmbH & Co KG Amburgo EUR 894.761
1,1300% Le Fournil de Frédéric Neuhauser GmbH
Le CroBag Polska Sp.zo.o. Varsavia PLN 26.192 100,0000% Le CroBag GmbH & Co KG
Le Fournil de Frédéric Neuhauser GmbH Amburgo EUR 10.226 100,0000% Autogrill Deutschland GmbH
99,9900% Autogrill Europe S.p.A. B
Autogrill Belgie N.V. Anversa EUR 8.756.132
0,0100% Ac Restaurants & Hotels Beheer N.V.
Ac Restaurants & Hotels Beheer N.V. Anversa EUR 3.250.000 99,9900% Autogrill Belgie N.V.
Autogrill Schweiz A.G. Olten CHF 23.183.000 100,0000% Autogrill Europe S.p.A. -
Restoroute de Bavois S.A. Bavois CHF 2.000.000 73,0000% Autogrill Schweiz A.GT
Restoroute de la Gruyére S.A. Pont-en-Ogoz CHF 1.500.000 54,3300% Autogrill Schweiz A.G.
Holding de Participations Autogrill S.a.s. Marsiglia EUR 84,581.920 100,0000% AutogrillEurope Sp.A.
Autogrill Cété France S.a.s. Marsiglia E_UR 31.579.526 100,0000% Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Volcarest S.a.s. Champs EUR 1.050.144  50,0000% Autogrill Cété France S.a.s.
Autogrill Restauration Carrousel S.a.s. ' Marsiglia EUR 2.337.000 100,0000% Holding de Parlicipations Autogrill S_c:
Société de Gestion Pétroligre Autogrill S.ar.l. {SGPA} Marsiglia EUR 8.000 100,0000% Autogrill Cété France S.a.s.
Autogrill FFH Autoroutes S.ar.l. Marsiglia R 375.000 100,0000% Autogrill Cété France S.a.s.
Autogrill FFH Centres Villes S.ar.l. Marsiglio EUR 375.000 100,0000% Autogrill Restauration Carrousel S.a.s.
HMSHost Corporation B Delaware usb - 100,0000% Autogrill S.p.A.
HMSHost International, Inc. Delaware usb - 100,0000% HMSHost Corporation
HMSHost USA, LLC Delaware usb - 100,0000% HMSHost Corporation
Host International, Inc. Delaware usb R - 100,0000% HMSHost Corporation
HMS Airport Terminal Ser_vices, Inc. Delaware usb - 1.000 100,0000% Host International, inc,
Host International of Maryland, Inc Maryland Usb 1.000 100,0000% Host International, Inc.
Michigan Host, inc. Delaware usD 1.000 100,0000% Host International, Inc.
Host Services of New York, Inc. Deluv;ore usb 1,000 100,0000% Host International, Inc. -
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Quota
posseduta al

Denominazione sociale Sede legale Valuta Capitale sociale  31.12.2021 Soci
Host International of Kansas, Inc. Kansas usb 1.000 100,0000% Hosl International, Inc.
Host Services Inc. Texas usb - 100,0000% Host International, Inc,
Anton Airfood of Cincinnati, Inc. Kentucky usD - 100,0000% Anton Airfood, Inc.
-Anlon Airfood, inc. Delaware usD 1.000 100,0000% HMSHost Corporation
Anton Airfood of Newark, Inc New lersey usD - 100,0000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood_ofJFK, Tnc. New York usD - 100,0000% “Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood of Minnesota, Inc, Minnesota usD - 100,0000% A;JnTirfood, Inc.
_Palm Spring_sAAI, Inc. California usD - 100,0000% Anton Airfood, Inc.
Fresno AA, Inc. California usD - 100,0000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood of Seattle, Inc Washington usb - 100,0000% Anton Airfood, Inc. -
Islip AAl, Inc. - New York usD - 100,0000% Anton Airfood, Inc.
Stellar Partners, Inc Florida usb 25.500 100,0000% Host International, Inc.
Host International {Poland) Sp.zo.o. Warsaw usb - - 100,0000% Host International, Inc.
lin liquidazione)
Shenzhen Host Catering Company, Ltd. Shenzhen usD - 100,0000% Host International, tnc.
(in liquidazione)
Host Services Pty, Ltd. R North Cairns AUD 11.289.360 100,0000% Host International, Inc.
H_osl In_ternaﬁonol of Canada, Lid. Vancouver CAD 1.351.237 100,0000% Host International, Inc
Horeca Exploitatie Maatschappij Schiphol, B.Y. Haarlemmermeer  EUR 45.400 100,0000% HMSHost International B.V.
Marriott Airport Concessions Pty, Ltd. North Cairns AUD 2.665.?)20 100,0000% Host International, Inc.
HMSHost Services India Private, Lid, Bangalore INR 668.441.680 QeSS0 Host International, Inc

1,0000% HMSHost International, Inc.
Host (Malaysia) Sdn.Bhd. Kuala Lumpur MYR 2 100,0000% Host InIernurion_cl, Inc -
HMSHost New Zealand Ltd. Auckland NzZD 1.520.048 100,0000% Host International, inc. -
HMSHost {Shanghai] Enterprise I\;onugemenr Shanghai CNY - 100,0000% Host |ntern;lio;o|, |n_c_ .
Consulting Co., Ltd. {in liquidazione)
.HMﬁost Ime:mlioncl BV. Hu_urlemmermeer EUR - EO_?O 100,0000% Host International, Inc.

99,0000% HMSHost Services India Private Ltd.

HMSHost Hospitality Services Bharath Private, Ltd.  Karnataka INR 115.000.000

1,0000% HMSHost International, Inc
_NAG BYV. Haarlemmermeer EUR- . - 60,0000% HMSHost International B.V
HMSHost FinlcEOy Helsinki - EUR 2.500 100,0000% HMSHost International B.V.
Host Bush Lubbock Airport Joint Venture Texas usD - 90,0000% Host Internoﬁor:al, Inc.
.HSI Kahului_Joinf Venture Company Hawaii usb - 90,0000% Hosf Services, Inc.
HSI Southwest Florida Airport Joint Venture Florida usp - 78,0000% Host Services, Inc.
HSt Honoluly Joint Venture Company Hawaii usD - 90,0000% Host Services, Inc.
HMS/Blue Ginger Joint Venture _Texas usb - 550000% Hostinternational, Inc.
HSI-Tinsley Joint Venture Florida USD_ T 84,0000% Host Services, Inc
HSI/Tarra Enterprises Joint Venture Florida Usb o - 750000% Host Services, Inc.
HSI D&D STLFB, LLC - Missouri i usb - 75,0000% Host Services, Inc.
E/U:Joi;t Venture Missouri usb - B5,0000% Host Services, Inc
Host/JV Ventures McCarran Joint Venture Nevada usD - 60,0000% Hosf_lnlernaﬁoncl, Inc.
HSI_Miomi Airport FB Partners Joint Venture Floga usb - - 70,0000% Host Services, Inc.
Host DEI Jacksonville Joint Venture Fl_orida usD - 51,0000% Host International, Inc.
_Host/JQ RDU Joint Venture North Carolina usD - 75,0000% Host International, Inc
HcRTI Denver Airport Joint Venture Colorado usb o _ 90,0000% Host International, Inc.
Host -Chelsea Joint Venture #4 - Texas uUsD _- 63,0000% Host International, inc.
Hosl-CMS SAN F&B, LLC Delaware usD - _ 100,0000% Host International, Inc
Host GRL LIH F&B, LLC Delaware usb . 85,0000% Host International, Inc.
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Quota
posseduta al
Denominazione sociale Sede legale Valuta Capitale sociale  31.12.2021 Soci
Host Fox PHX F&B, LLC Delaware usb - 750000% Host International, Inc.
Rst FDY ORF F&B, LLC Delaware U_SD - 90,0000% Host International, Inc.
LTL ATL JV, LLC Delaware usD . 70,0000% Host International, Inc.
Host ATLChefs 1V 3, LLC Delaware usD - 950000% Host International, Inc.
_Host ATLChefs jV 5, LLC Delaware usb - 85,0000% Host International, Inc.
Host LGO PHX F&B, LLC Delaware usb - 80,0000% Host International, Inc.
Host-Love Field Partners |, LIC Delaware usb - 51,0000% Hosmt;rnctioncl, Inc.
Host-True Flavors SAT Terminal A FB, LLC Delaware usD - 65,0000% Host International, Inc.
HS| Havana LAX F&B, LLC - Delaware usb - 90,0000% Host Services, Inc. o
Host-CTI DEN F&B I, LLC Delaware usb - - 80,0000% Host International, Inc.
Host Lee JAX FB, LLC Delaware usb - 80,0000% Host International, Inc.
Host/DFW AF, LLC Delaware usb - 50,0100% Host International, Inc.
HSI Havana LAX TBIT FB, LLC Delaware usb _- 70,0000% Host Services, Inc.
Host Houston 8 IAH Terminal B, LLC Delaware usD - 60,0000% Host International, Inc.
HHL Cole's LAX F&B, LLC Delaware usb - 80,0000% HSIHavana LAX F&B, LLC
Host CMS LAX TBIT F&B, LLC Delaware US_D__ - 100,0000% Host International, inc.
Host JQE RDU Prime, LLC Delaware usb - 85,0000% Host International, Inc.
Host Howell Terminal A F&B, LLC Delaware usb - 65,0000% Host International, Inc.
HSI MCA FLL FB, LLC Delaware usb - 76,0000% Host Services, Inc.
Host MCA SRQ FB, LLC Delaware Usb - 90,0000% Host International, Inc. o
HOST ECI ORD FB, LLC Delaware Usb - 51,0000% Host International, Inc.
Host Aranza Howell DFW B&E FB, LLC Delaware usb - 55,0000% Host International, Inc.
Host MGV |AD FB, LLC Delaware usD - 650000% Host International, I;CA
Host MGV DCA FB, LLC Delaware Usb . 70,0000% Host International, Inc.
Host CTI DEN F&B STA, LLC Delaware usb - B0,0000% Host International, Inc.
Host MGV DCA KT, LLC - Delaware usD - 51,0000% H_os'! Internaﬁo;ol, Inc.
?ost MBA LAX SB, LIC Delaware UsD - 70,0000% Host International, Inc. o
Host H8 IAH FB |, LLC Delaware usb - 60,0000% Host International, Inc.
Host BGV IAH FB, LLC Delaware usb - 55,0000% Host International, Inc.
-H5| TBL TPA FB, LLC Delaware usb - 71,0000% Host Services, Inc.
Host JQE CVG FB, LLC Delaware usD - 90,0000% Host International, Inc.
Host MBA CMS LAX, LLC Delaware UsD - 70,0000% Host International, Inc.
T—|ost VDV CMH FB LLC Delaware usD - 80,0000% Host International, Inc.
HOST OHM GSO FB, LLC - Delaware usb - 80,0000% Host International, Inc.
Host JQE RSILIT FB, LLC B Delaware usb - 70,0000% H_ost_lnt;lcﬁcnol, Inc.
HostVI_PDX FB, LIC Delaware usD - 84,0000% Host International, Inc,
Host TFC SDF FB, LLC Delaware UsD - 60,0000% Host International, Inc.
Host JQE RDU CONC D, LIC Delaware Usb - 70,0000% Host International, Inc. o
Host SMI SFO FB, LLC Delaware Usb - 90,0000% Host International, Inc.
Host DOG LAS FB, LLC Delaware usD - 55,0000% Host Intern_utioncl, Inc.
Stellar Partners Tampa, LLC Florida uUsb - 90,0000% Stellar Partners, Inc,
Host LBL LAX T2 FB, LLC Delaware usb - 80,0000% Host International, Inc.
Host BGI MHT FB, LLC Delaware usbD - 90,0000% Host International, Inc.
Host SCR SAV FB, LLC Delaware usb . 90,0000% Host International, Inc.
Host Chen ANC FB LLC Delaware usb . 88,0000% Host International, Inc.

Host SCR SAN FB, LLC Delaware usb - 75,0000% Host international, Inc.
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Quota
posseduta al
Denominazione sociale Sede legale Valuta Capitale sociale  31.12.2021 Soci
Host SCR SNA FB, LLC Delaware usb - 75,0000% Host International, Inc.
Stellar LAM SAN, LLC Florida UsD - 80,0000% Stellar Partners, Inc.
Host DIl GRR FB, LLC Delaware uUsb - 80,0000% Host International, Inc.
Host Java DFW MGO, LLC Delaware UsD - 50,0100% Host International, Inc.
Host SHI PHL FB LLC Delaware usb - 55,0000% Host International, Inc
MCO Retail Partners, LLC Delaware usD - 80,0000% Stellar Partners, Inc.
HMSHost Family Restaurants, Inc. Maryland usD 2.000 100,0000% Host International, Inc.
HMSHost UK, Lid, Londra GBP 217.065 100,0000% HMSHost International B.V.
HMSHost Sweden A.B. Stoccolma SEK 2.500.000 100,0000% HMSHost International B.V,
HMSHost Ireland Ltd. Cork EUR 13.600.000 100,0000% HMSHost International B.V.
HMSHost Nederland B.V. Haarlemmermeer  EUR 100 100,0000% HMSHost International B.V.
HMSHost Huicheng (Beijing) Catering Management  Beijing CNY 110.000.000 100,0000% HMSHost International BV.
Co,, ltd.
PT EMA INTI MITRA {Autogrill Topas Indonesia) Jakarta IDR 46.600.000.000 65,0000% HMSHost international BV,
SMSI Travel Centres, Inc. Vancouver CAD 10.800.100 100,0000% Host International of Canadaq, Ltd.
HMSHost Yiyecek Ve Icecek Hizmetleri A.S. Istanbul TRL 35.271.734 100,0000% HMSHost International B.Y.
Autogrill VFS F&B Co. Ltd. Ho Chi Minh City VND  104.462.000.000  70,0000% HMSHos! International B.V.
Limited Liability Company Autogrill Rus San Piefroburgo RUB 10.000 100,0000% NAG B.V.
99,6670% HMSHost International B.V.
PT Autogrill Services Indonesia lakarte IDR 99.782.177.014 -
0,3330% HMSHost Nederland B.V.
HMSHost Vietnam Company Limited Ho Chi Minh City  VND 1.134.205.500 100,0000% HMSHost Internalional B.V.
99,9999% SMSI Travel Centres, Inc.
HMSHost Motorways L.P. Winnipeg CAD -
0,0001% HMSHost Motorways, Inc
HMSHost Motorways, Inc Vancouver CAD - 100,0000% SMSI Travel Centres, Inc.
HMSHost Antalyo Yiyecek Ve Igecek Hizmetleri A.S.  Antalya TRL 2.140.000  51,0000% HMSHost Yiyecek Ve lcecek
Hizmetleri A.S
Stellar Retail Group ATL, LLC Tampa usD - 59,0000% Stellar Partners, Inc.
Host CEl KSL MSY, LLC Delaware usbD - 63,0000% Host International, Inc.
Stellar RSH DFW, LLC Tampa usb - 65,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellor Retail Partners DFW, LLC Tampa usb - 65,0000% Stellar Partners, Inc.
Host DSL DEN FB, LLC Delaware usb - 670000% Host International, Inc.
Host MCL DFW SB, LLC Delaware usD - 65,0000% Host International, Inc.
Host MCL DFW Bar, LLC Delaware Usbh - 75,0000% Host International, Inc
Host TGI DEN GD FB, LLC Delaware usD - 70,0000% Host International, Inc.
Host TGl DEN STA FB, LLC Delaware usb - 55,0000% Host International, Inc
Host D&D STL 3KG FB, LLC Delaware usD - 75,0000% Host International, Inc.
Host JAVA DFW SBC-GAB, LLC Delaware usb - 50,0100% Host International, Inc.
Host IBC MCO FB, LIC Delaware usb - 70,0000% Host International, Inc.
Host BGB ARG MSP, LLC Delaware usb - 80,0000% Host International, Inc
99,3000% HMSHost International BV,
HMSHost Maldives Pvt Ltd. Republic of Maldives USD 1.683.436 ——
0,7000% HMSHost Nederland B.V.
90,0000% HMSHost International B.V.
HMSHost Rus Limited Liability Company Russia RUB 10.000 —
10,0000% HMSHost Nederland B.V.
51,0000% HMSHost Huicheng (Beijing) Catering
HMSHost [Shanghai] Catering Management Co,, Ltd, ~ Cina CNY 42,500.000 Wowagerent Sa; Hdl,
49,0000% HMSHost International BV.
Autogrill Middle East, LLC Abu Dhabi AED 100.000 100,0000% HMSHost International B.V.
49,0000% Host International, Inc.
HMSHost Catering Malaysia SDN. BHD Kuala Lumpur MYR 350.000

51,0000% HMSHost International BV
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Quota

posseduta al
Denominazione sociale Sede legale Valuta Capitale sociale  31.12.2021 Soci
Arab Host Services LLC Qatar QAR 200.000  49,0000% Autogrill Middle East, LLC
Host CEG KSL LGA FB, LLC Delaware usb 70,0000% Host International, Inc.
Host TRA BNA STA FB, LLC Delaware usD 84,0000% Host International, Inc.
Host TRA BNA FB, LLC Delaware usb o - 80,0000% Host International, Inc.
HSI BFF SEA FB, LLC Delaware usb - 51,0000% Host Services, Inc.
Stellar PHL, LLC Delaware usb - 65,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar Retail Group PHX, LLC Delaware usb 55,0000% Stellar P_urtners, Inc.
Stellar DOC1 DCGG DEN, LLC Delaware usb - 75,0000% Stellar Partners, Inc.
Host LPI SEA FB, LLC Delaware usb 80,0000% Host International, Inc. -
Stellar MGV BWI, LLC Delaware usb 60,0000% Stellar Partners, Inc.
HS| MCA MIA SB, LLC Delaware usb - 51,0000% Host Services, Inc.
HSI MCA BOS FB, LIC Delaware usb - 80,0000% Host Se:vi;s, Inc.
Host DCG AUS FB, LLC Delaware usb - 750000% Host International, Inc.
HSI HCL SEA FB, LLC Delaware UsD - 75,0000% Host Services, Inc.
Stellar DCA BNA, LLC Delaware usb - 50,0100% Stellar Pcrtner:, Inc.
Stellar DCA SLA BNA, LLC Delaware usD - 50,0100% Stellar Partners, Inc.
HSI KIND EDMV PHX T3, LLC Delaware usb - 60,0000% Host Services, Inc.
Host IAVY EWR FB, LLC Delaware Usb - 650000% Host International, Inc.
HSI CEG ALB BK, LLC Delaware usb - 80,0000% Host Services, Inc.
Host ETL ORD FB, LLC Delaware Usb - 70,0000% Host international, Inc.
_Hosf LB NMG MKE FB, LLC Delaware usbD 75,0000% Host International, Inc.
Stellar RSH EWR, LLC California usD 70,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar St, Croix [AH TLLC, LLC California usb - 90,0000% PGC-St. Croix IAH_, LLc o
.PGC-SL Croix |IAH, LLC California US_D 100,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar PCG PEA IAH, LLC California usb - 60,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar AIR LAX I, LLC California usb - 74,0000% Stellar Partners, Inc.
PGC St. Croix LGA, LLC Minnesota usb 100,0000% Stellar Partners, Inc.
.PGC-SC MSP-304, LIC Minnesota usb 100,0000% Stellar Partners, Inc.
PGC MSP Venture, LLC Minnesota usb - 100,0000% Stellar Partners, Inc. - o
Stellar HLL MSY Venture, LLC Lovisiana usb 100,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar Bambuza SEA, LLC California usb 85,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar AIM VMW SFO, LLC California usbD - 70,0000% Stellar P_urlners, Inc.
Host AJA EI DTW FB, LLC Delaware usb 70,0000% Host International, Inc.
Host SMI HPH LAX FB, LLC Delaware usbD 75,0000% Host International, Inc
Adastra Brands, Inc Delaware usb - 100,0000% HM_SHost Corporation
Puro Gusto NA, LLC Delaware - usD 100,0000% Adastra Brands, Inc.
HSI BGI BOS SB, LLC Delaware usb - 100,0000% Host Services, Inc.
Host MBC LAS FB, LLC Delaware Usb - 80,0000% Host International, Inc.
Stellar CGS LGA, LLC Delaware uUsD 80,0000% Stellar Partners, Inc.
Host JAVA Howell DFW F, LLC Delaware uUsb 50,0100% Host International, Inc.
Stellar ACAF DFW TERM A RTL 3, LLC Delaware usb 60,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar DOC1 AGL DEN, LLC Delaware usD 75,0000% Stellar Partners, Inc.
Host CAL EDMY TMGS SLC FB, LIC Delaware usb - B88,0000% Host International, Inc.
Host CAL TMGS SLC FB, LLC Delaware usb - 970000% Host International, Inc. -
Host EDMV TMGS SLC FB, LLC Delaware usb 82,0000% Host International, Inc.
Host VDV CMH FB Il LLC Delaware usD 80,0000% Host International, Inc.
Stellar LAM PHX II, LLC Delaware usb - 80,0000% Stellar Partners, Inc.
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Quota
posseduta ol
Denominazione sociale Sede legale Valuta  Copitale sociale  31.12.2021 Soci
Stellar DML MCO News Partners LLC Delaware usp 70,0000% Stellar Partners, Inc.
Stellar ACAF DFW Term D, LLC Delaware uspb 65,0000% Steliar Partners, Inc.
HMSHost Norway AS Norway NOK 180.000 100,0000% HMSHost International B.V.
HMSHost Middle East DMCC United Arab Emirates AED 100,0000% HMSHost International B.V.
50,0003% Host International, Inc.
The Greater KC Restaurant & Retail Group LLC Missouri usb =
25,0000% Stellar Partners, Inc.
HOST NHE JQE BHM FB, LLC USA usD 70,0000% Host International, Inc.
Host THL CMH FB LLC USA usD 85,0000% Host International, Inc.
HOST SCR CIT FB LLC USA usb 75,0000% Host International, Inc.
Host TRA Nashville FB IlI, LLC USA usD 55,0000% Host International, Inc.
51,0000% HMSHost Huicheng (Beijing] Catering
HMShost (Xiamen) Catering Management Co. Ltd.  Cina CNY 9.000.000 Management Co., Ltd.
49.0000% HMSHost International BY
Stellar LAM PHX Il LLC USA usb 75,0000% Stellar Partners, Inc.
Societd valutate con il metodo del patrimonio netto
Caresquick N.V. Bruxelles EUR 1.020.000 50,0000% Autogrill Belgie N.V.
QA HMSHost LLC (Qatar] Qatar QAR 49,0000% HMSHost International BV.
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ATTESTAZIONE DEL CONSIGLIERE DELEGATO
E DEL DIRIGENTE PREPOSTO

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. Isottoscritti Gianmario Tondato Da Ruos e Camillo Rossotto, rispettivamente in qualita
di Amministratore Delegato e di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di Autogrill S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

. l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
- Deffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio d’esercizio nel corso dell’esercizio 2021.

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Siattesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio d’esercizio:

a) éredatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE)
n.1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) éidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.

3.2 larelazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 10 marzo 2022

Gianmario Tondato Da Ruos Camillo Rossotto
Amministratore Delegato Dirigente Preposto
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

= Dekie & Touche SpA
eloitte s
® 20144 Milary

Tet +39 (2 &IX22111
fax «3303 83021112
‘www dalote.Rk

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS! DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, M. 39 E DELLART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agll Azlonistl di
Autogrilf Sp.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Ghydizio

Abbiamo svolto fa revisione contabile del bilancio d’esercizio di Autogrill 5.p.A. {la "Socleta”), costituito
dalka situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dai prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconta finanzlario per I'esercizio
chiuso a rle data e dalle note illustrative al bilancio che includono anche la sintesi dei pi significativi
principl contabill appficatl.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria defla Socletd al 31 dicembre 2021, de! risultato economico e dei fluss] dl cassa
per Vesercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting Standards adattati
dalt’ Unione Europea nonché al provwedimenti emanatl in attuazione delart. 9 del D.lgs. n. 38/05.

Element] alla base def gludizio

Abbiamo svoito I3 revisione contabile in conformita al principi di revisione intermazionall (ISA (talia). Le
nostre responsabliita ai sens di tali principi sono uiterlormente descritte nella sezione Responsability dello
socleté di revisione per lo revisione contabile del biloncio d'esercizio della presente relazione. Stamo
Indipendenti rispetto aila Societa in conformita alle norme e ai principl in materia di etica e di indipendenza
applicabill nelt'ordinaments italano alia revisione contabile del bilancio. Ritenlamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cut basare it nostro gludizio.

Aspettl chiave delia revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo H nostro gludizio professionate,
sono stati magglormente significativi nell'ambito della revisione contablle del bilanclo defi'esercizio in
esame. Tali aspetti sono stati da nol affrontati nel’ambito defla revisione contabile e nella formazione del
nostro gludizlo sul bilanclo d'esercizio nef suo complesso; pertanto, su tall aspetti non esprimiamo un
gludizlo separato.
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Test di Impairment sul volore d'iscrizione delfe partecipazion!

Descrizions
dell’aspatto chlave
della revisione

Le attivitd non correnti del bilancio ¢’esercitio della Societa al 31 dicembre
2021 indudong per Euro 814,9 milionl 1 valori delle partecipazioni detenute
nella controllata di diritto statunitense HMSHost Corporation e nelle tre
societd controllate itallane Autogrl!l Italia S.pA., Autogrill Europe Sp.A. e
Autogrlll Advanced Business Service 5.p.A.. Tall attivita rappresentano circa
il 68% dellattivo e sono state assoggettate a test di impairment In
considerazione dei rilevanti attivi intangibill iscritti nel bilancio della
controllata statunitense e della significativith del valore di iscrizione delle
controllate itallane,

il test di impairment & stato effettuato per cascuna partecipazione
mediante confronto tra Il valore d’iscrizione nel bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2021 e il relativo valore recuperabile, determinato con la
metcdologla del valore d'uso, inteso come i valore attuale dei flussi
finanzlari attesi delle operazioni gestite dalle partecipate, attualizzati ad un
tasso differenziato per area geografica.

Il processo di valutazione della Direzione & complesso e si basa su
assunzioni riguardanti, tra 'altro, la previsione dei flussi di cassa attesi delle
partecipazioni e la determinazione di appropriati tassl di attualizzazione
(WACC) e di crescita di lungo periodo (g-rate). Le valutaziond effettuate dalla
Direzione in tale ambito, inoltre, sono state supportate da una Foirness
Opinion nrilasciata da un esperto Indipendente a conferma della
ragionevolezza complessiva dei risultatl raggiunti e della corretta
applicazione de! modello di impolrment adottato.

Per la determinazione del valore recuperabile, la Socletd ha fatto
riferimento al flussi finanziari attesi per i periodo quinquennale 2022-2026
delle operazioni gestite dalle partecipate, elaboratl dal management delle
partecipate, validati dalle Direzionl delle stesse, approvatl dal‘Ala
Direzione {(Amministratore Delegato e Group Chief Rnancial Officer} ed
esaminati dal Consiglio di Amministrazione. La determinazione del flussi
finanziari attesi utilizzati al fini del test dl impairment & stata effettuata a
partire dalle curve di traffico atteso nei canall di presenza delle partecipate
predisposte e modellate In considerazione dele specificita dei canali di
presenza stess| e del datl messl a disposizione dalle autorit aeroportuall
da aitre font! esterne.

Per tutte le partecipate gli investimenti di sviluppo sono correlati alle
scadenze contrattuali, mentre gli investimenti & manutenzione sono stati
assunti in linea con le medle storiche.
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Inoltre, nelle note lllustrative, gll Amministratori hanno indicato che sono
state sviiuppate anallsl di sensitivitd, considerando le variazioni del tasso di
attualizzazione e sono state individuate le soglie in termini di WACC e di
“EBITDA” df rottura {oftre i quali risulterebbe necessaria una svalutazione
delle partecipazionl}.

Altesito dei test dl impairment non sono emerse necessita di svalutazione
del valore d'lscrizione delle partecipazioni; anche le analisi di sensithita
sviluppate e riportate nelle note Ilustrative hanno confermato Fintegrale
recuperabifita del valore di iscrizione delie partecipazioni.

in considerazione della rilevanzs delfammontare del valore di Iscrizione
delle parteciparioni nelle controllate Rtaliane e det significativi attivi
Intangibii Iscritti nel bilancio della controliata statunitense, nonché della
soggettivith delle stime attinenti la determinazione dei flussl finanziari e
delle variabill chiave per Peffettuazione dei test di impairment, oltre che
dellincertezza del contesto dit riferimento conseguente al protrarsi degli
effett) sul traffico della pandemia da COVID-19, abblamo considerato Il test
di impairment sul valore d'iscrizione delle partedipazioni un aspetto chiave
della revisione del bilancio d’eserdizio della Societa.

La nata “X — Partecipaziont” e il paragrafo “2.2.1 ~ Principl contabiti - Uso-
di stime” delie note ilkstrative af bilancio d'esercizic fovrniscono
Pinformativa in merito alle partecipazioni e al test di impoirment, ivl incluse
le principali assunzion! adottate nella predisposizione del flussi finanziars
per Il periodo quinquennate 2022-2026, le modalita di determinazione dei
flussl finanziari successivi al citato periodo esplicito, i tassi di crescita e i tassi
dl attuallzzazione adottati nel’effettuazione del test di Impairment, nonché
gl esiti delie analisi di sensithvita.

Procedure dl revisione

Neit'smbito defle nostre verifiche abbiamo, tra I"altro, svolto le seguenti
procedure, anche avvalendoci, per talune d| esse, del supporto di esperti
della nostra organizzazione:

o analisi delle moadalitd utikizzate dalla Direzione per la determinazione del
valore d’uso defle partecipazioni;

o verifica della conformitd al principl contabii di riferimento della
metodologla adottata dafla Direzlone per | test di impairment delie

partecipazioni;

o agglomamento della rilevazione delle procedure e dei controlli rilevanti
postl in essere dalla Societd sul processo di effettuazione del test di
impalrment delle partecipazionl; in tale contesto & stata anche
analizzata [a Fairfiess Opinkon delMesperto indipendente, predrpostd &
beneficio degli Amministratori, ¢ con lo stesso sono stati effettustt
incontrt per la comprensione e Fanakisi del dati e della metodologia
adottata;
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e analisi di raglonevolezza delle principall assunzioni adottate per la
formulazione delle previsioni dei flussi finanziar, anche mediante analisi
di dati di settore e fonti esterne;

e analisi del dati consuntivi rispetto ai plani originarl ai fini di valutare 13
natura degli scostamenti, anche in considerazione del protrarsi deghi
effettl della pandemila da COVID-19, e l'attendibilita del processo di
predisposizione delle proiezioni finanziarle, oitre alla verifica della
coerenza delle percentuall di rinnovo dei contratti con | datl storici;

» valutazione della ragionevolezza dei tassl dl attualizzazione e di crescita
di lungo periodo e verifica delfaccuratezza matematica del modello
utilizzato per la determinazione del valore d’uso delle partecipazioni;

+ verifica indipendente delle analis! di sensitivits predisposte dal Direzione
e delle analisi di sensitivit effettuate dall'esperto Indipendente;

o verifica dell' adeguatezza dell'informativa riportata nelle note Hiustrative
¢ della sua conformita rispetto a quanto previsto dal principio contabile
Internazionale 1AS 36.

Responsabliith degll Amministratori e dei Collegio Sindacale per |l bilando d"esercizio

Gli Amministratori sono responsablli per la redazione del bilanclo d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformitd agli Intermational Financal Reporting Standards
adottati dall'Unlone Europea nonché al provvedimenti emanatl in attuazione delfart. 9 de! D.Lgs. n. 38/05
e, nel termin previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire [a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti
o eventl non intenzionall.

GIt Amministratori sono responsabili per la valutazlone della capacitd della Societa di continuare ad
operare come un‘entitd In funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per Fappropratezza
delt'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materla,
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continut aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio 3 menc che abbiano valutato che sussistono le condizioni per [a Aquidazione della Societa ¢ per
Tinterruzione delr attivitd o non abblano altemative realistiche a tall sceite.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Socletd.
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Responsabilith della sodeth dl revisione per a revisione contabile def bitanclo d’esercizio

I nostri obiettivi sono Vacquisizione di una ragionevole sicurezza che i bilanclo d'esercizio nel suo
complesso non contenga error significativi, dovutl a frodi ¢ 3 comportamenti o eventi non intenzional, e
Femissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevale sicurezza st intende
un livello elevatd di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabiie svolta in
conformitd al principl di revisione Internazionadi (154 italia) individut sempre un errore significativo, qualora
esistente, Gil ervort possono derivare da frodi o da comportamenti 0 eventi non Intenzionali e sono
considerati significativi qualora ¢i sl possa raglonevolmante attendere che essl, singolarmente o nel foro
insieme, slano In grado di influenzare le decisioni economiche deghl utilizzatori prese sulla base dei bilancio
d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contablie svolta in conformitd ai principl di revisione Internazionall (ISA ftafa),
abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
{a durata della revisione contabile. Inoltre:

+ abblamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilanclo d"esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti 0 eventt non intenzionall; abblamo definito e svotto procedure dl revisione in risposta
a tall rischl; abblamo acquisito elementl probativt sufficientt ed appropriati su cul basare ll nastro
gludizio. I rischio di non individuare un etrore significativo dovuto a frodi & pi) elevato rispetto al rischio
di non individuare un errore significativo derivante da comportamentt o eventi non intenzianall, polché
1a frode pud Implicare Iesistenza di collusioni, falsificazioni, omissionl intenzlonali, rappresentazionl
fuorvianti o forzature del conirolic intarno;

« abblamo acquisito una comprensione de! controlo intarno rilevante ai fini delfa revisionie contabile alio
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un gludizio
sull' efficacia del controlio Interno della Sockétd;

¢ 3bhiamo valutato 'appropriatezza dei principl contabili utilizzati nonché fa raglonevolezza delle stime
contabill effettuate daghl Amministrator, inclusa la retativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sulT'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto defla continuitd aziendale e, In base agll elementi probativi acquisitl, sulleventuale
esistenza d| una incerterza significativa riguardo a eventi o circostanze che possano far sorgere dubti
significativi sulla capacita della Societd di continuare ad operare come un‘entitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richlamare Fattenzione nefla relazione di revisione
sulia relativa informativa di bifancio ovvero, qualora tale Informativa sh inadeguats, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugll element]
probativi acquisiti fino alla data dela presente relarione. Tuttavia, eventi 0 circostanze successivl
passono comportare che la Societd cessi di operare come un’entlta In funzionamento;

¢ abblamo valutato (2 presentazione, la struttura e i contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa Tinformativa nelle note Hlustrative, e se I bilancio d'esercizio rappresenti le
operazioni e gh eventi sottostant in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili defe attivitd di governance, identificat! ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra ghi altri aspetti, |a portata e la tempistica pianificate per la revisione contablle
e i risultati significativi emersi, Incluse le eventuall carenze significative nel contrallo interno identlficate
nel corso della revisione contablle.

Abblamo fornito ai responsabiil delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiame
rispettato le norme e | princlpl in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipanderiza e, ove applicablie, le relative misure di salvaguardia.

Tra gll aspetii comunicati ai responsabill delle attivita di governance, abblamo identificato quelh che sono
statl pit rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio del'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre Informazionl comunicate al sensi del’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'Assemblea degli Azionisti di Autogrill S.p.A. ¢i ha conferito in data 28 magglo 201S Yincarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societd per gll esercizi dal 2015 al 2023.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati al sensl delf'art. S,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che slamo rimasti indipendenti rispetto alla Sodeta
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che H gludizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggluntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per it
Controllo Intema € ka Revislone Contabile, predisposta ai sensi delfart. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTAR!
Gludizlo sulla conformita alie disposizion| del Regokmento Delegato (UE) 2019/815

Gl Amministratori di Autogrill S.p.A. sono responsabili per Fapplicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF ~
European Single Electronic Format) (nel seguito "Regalamento Delegato®| al bilancio d'esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abblamo svoito le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7008 al fine di espimere un
gludizio sulta conformitd del bilanclo d*esercizio alle dispesizion) del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancia d’esercizio della Societd & stato predisposto nel formato XHTML In conformita
alle dispositioni del Regolamento Delegato.
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Gludizio al sensi detfart. 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 39/10 e delart. 123-his, comma 4, del
D.lgs. 58/98

Gl Amministratort di Autogrill $.p.A. sono responsabill per 1a predisposizione dalla relazione sulla gestione
e della relazione sul governa sotietario e gfl assetti proprietari dl Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 2021,
incluse |2 loro coerenza con Il refathvo bilancio d'esercizio e 13 loro conformita alle norme di legge.

Abblamo svolto te procadure indicate nel principlio di revisione {SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione @ di alcune specifiche informazionl contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti propdetan Indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Ags. 58/98,
con || bitando d'esercizio di Autogrill S.p.A, 3l 31 dicembre 2021 & sulla conformit3 delle stesse afle norme
di legge, nonché di ritasclare una dichiarazione su eventuallerror! significativi.

A nostro gludizio, ta relazione sulla gestione e alcune specifiche Informazioni contenute nella refazione sul
governo socletarfo e gi assetti proprietart sopra richiamate sono coerentl con il bilancio d'esercizio di
Autogrifl S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul alfart 14, co. 2, lettera e), del D.1gs. 39/10, rilasciats sulla base

delle conoscemze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto scquisite nel corso dellattivita
dl revisione, non abblamo nulls da riportare.

Ernésto Lanzillo
Socio

Mitano, 7 aprile 2022
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti
(oi sensi dell’art. 153 del D. Lgs. 58/1998)

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale di Autogrill SpA (anche “Autogrill” o “Sociel”), ai sensi degli artt.
149 e 153 del D. Lgs, n. 58/1998, & chiamato a riferire all’Assemblea degli Azionisti
convocata per Uapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2021 sui risultati dell’esercizio
nonché sull‘attivita di vigilanza svolta e sui relativi esiti.

La Societd & a capo di un articolato gruppo (anche "Gruppo Autogrill” o “Gruppo”) di
societa controllate, direttamente o indirettamente, sulle quali Autogrill esercita direzione
e coordinamento e redige il bilancio consolidato.

1 bilancio d'esercizio (o separato) 2021 chiude con una perdita pari a Euro 28,3 milioni a
fronte di una perdia pari a Buro 38,2 milioni nel precedente esercizio. A lvello
consolidato, la perdita di pertinenza del Gruppo 2 risultata pari a Buro 37,8 miliond a
fronte di una perdita pari a Euro 479,9 milioni nel precedente esercizio.

Le relazioni della societh di revisione Deloitte & Touche SpA (anche “Deloitte” o
“Revisore”) sul bilancio separato e sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 di
Autogrill SpA, rllasciate In data 7 aprile 2022, non contengono rilievi.

Nomina del Collegilo Sindacale e attivita svolta

In data 23 aprile 2021, I'Assemblea degli Azionisti di Autogrill, con il sistema del voto di
lista, ai sensi di legge e di Statuto tenuto conto anche delle previsioni in materia di
equilibrio tra i gener, ha provveduto alla nomina degli attuali componenti del Collegio
Sindacale, in luogo dei sindaci cessati dalla carica per scadenza del mandato triennale,
nelle persone di Francesca Michela Maurelli (Presidente), Antonella Card (componente
effettivo), Massimo Catullo (componente effettivo), Michaela Castelli (sindaco supplente)
e Roberto Miccd (sindaco supplente), i quali tutti resteranno in carica fino
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023. Nella stesura della relazione & stata data
opportuna rilevanza anche a quanto emerso a seguito dell’attivith avolta nel 2021 dal
precedente Collegio Sindacale.

Nel corso dell'esercizio 2021 il Collegio Sindacale (anche “Collegio”) si @ riunito n. 25
volte, nel carso del 2022 e fino alla data della presente Relazione, il Collegio si & riunito n.
17 volte.

Si rappresenta che, persistendo nel 2021 lo stato di emergenza connessa al COVID-19, it
Collegio ha ritenuto necessario, anche in coerenza con la policy adottata dalla Societa,
limitare gli accessi presso la sede, favorendo i collegamenti a distanza per le riunioni con
il management pur prevedendo riunioni in presenza per alcune attivita per le quali la
partecipazione & stata giudicata essenziale.
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Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 il Collegio Sindacale ha svolto i propri
compiti istituzionali nel rispetto delle norme del codice civile, del D. Lgs. N. 58/1998
(anche “TUP"), delle norme statutarie, delle indicazioni contenute nel Codice di Corporate
Governance delle Societd Quotate, dei principi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili, nonché delle
leggi speciali in materia e delle disposizioni emanate dall’Autoritd di Vigilanza. Inoltre,
avendo Autogrill adottato il modello di governance tradizionale, il Collegio si identifica
con il “Comitato per il controllo interno e la revisione contabile” (anche “CCIRC"), cui
competono ulteriori specifiche funzioni di controllo e monitoraggio in tema di informativa
finanziaria e revisione legale previste dall’art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, cosi
come modificato dal D. Lgs. 17 luglio 2016, n. 135.

1l Collegio Sindacale, ove abbia ritenuto di formulare raccomandazioni e suggerimenti, ha
provveduto a dame comunicazione sia durante gli incontri effettuati con le funziond
interne interessate, sia direttamente all’organo con funzione di gestione ovvero di
supervigione strategica e ai relativi Comitati endoconsiliari, come di volta in volta
verbalizzato, I1 Collegio ha, inoltre, riferito periodicamente al Consiglio di
Amministrazione circa le attivitd svolte e i pareri emessi

Con la presente Relazione il Collegio da conto delle attivita svolte nel corso dell’esercizio,
distintamente per ciascun ambito di vigilanza previsto dalle normative che regolano
Iattlvita del Collegio.

Eventi di maggior rilieve economico, finanziario e patrimoniale dell’esercizio

Con riferimento all'ordinaria operativita delln Societs, il Coliegio osserva che if 2021 ha
risentito ancora, in misura rilevante, del’emergenza sanitaria seppur denotando un
progressivo allentamento delle misure restritive e, quindi, un miglioramento
dell’andamento del traffico nonché di presenza dei consumatori in tutti i canali presidiati
dal Gruppo Autogrill.

Per quanto attiene le operazioni di maggior rilievo poste in essere nel 2021, nel rinviare
alla Relaziore sulla gestione, nella quale gli amministratori forniscono ampia disamina
anche degli impattl economici e patrimoniali, il Collegio si imita a segnalare le seguenti
operazioni di particolare rilevanza.

In data 25 febbraio 2021 I'Assemblea Straordinaria di Autogrill ha conferito, ai sensi
dell’art. 2443 del cod. civ., delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare in via
scindibile, a pagamento, il capilale sociale per un importo massimo complessivo di Euro
600 miliond. L'esercizio di tale delega ed il procedimento di offerta in opzione, conclusosi
positivamente il 29 giugno 2021, hanno comportato la sottoscrizione pressoché integrale
delle nuove azioni emesse ed un conseguente aumento del patrimonio netto della Societa
di Euro 579,3 milioni, al netto dei costi di transazione attribuibili all’operazione.

Nel corso del quarto trimestre dell'esercizio, il Gruppo Autogrill ha rivisitato la
composizione del -proprio -indebitamento finanziario -al fine- dt ridurne il costo
complessivo, migliorame la flessibilita e allungame la vita media residua in coerenza e
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continuita con le operazioni di finanza straordinaria gia completate nel corso dell’anno.
Al 31 dicembre 2021 il Gruppo Autogrill vanta disponibilita liquide e Jinee di credito nan
utilizzate per circa Euro 1.060 milioni.

Nel mese di luglio 2021 la controllata HMSHost Corporation, dopo aver ottenuto le
necessarie autorizzazioni governative oltre che il consenso dai lmdlord, ha ceduto le
attivith autostradali statunitensi a un consorzio controllato e guidato da Blackstone
Infrastructure Partners. Tale cessicne ha consentilo il realizzo di un controvalore di circa
Euro 324 milioni, assoggettato peraltro ad un meccanismo di earn ouf sulla base dei ricavi
generati dalla nuova proprict nel biennio 2022-2023; la plusvalenza realizzata, che non
tiene conto del possibile earn out e al netto degli oneri accessori, ammonta ad Euro 1295
milioni.

Si ritiene incltre opportunc rilevare che nell'esercizio 2021 il Gruppo Autogrill ha
generato cassa netta prima dei rapporti con gli azionisti di minoranza e dell’aumento di
capitale per complessivi circa Euro 338 milioni rispelto ad un assorbimento di cassa di
circa Euro 524 milioni nell'esercizio precedente.

Attivita di vigilanza syll’osservanza della legge e dello statuto

Il Collegio ha vigilato sull'csservanza della legge e dello statuto, acquisendo le
informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti a esso attribuiti mediante il sistema
dei flussi informativi previsti nel Gruppo, nonché mediante la partecipazione a tutte le
riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance, del Comitato Operazioni con Parti Correlate, del Comitato per le Risorse
Umane e del Comitato Strategie e Sostenibilitd. Inoltre & stato assicurato un costante
scambio di informazioni con )'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 ("Od V") grazie
alla pregenza di un sindaco quale membro dell'OdV.

Dennce ex art. 2408 conmma 1 cod. civ., esposti e reclami

Nel corso del 2021 non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’art
2408, comma 1, cod. civ.. [l Collegio ha ricevuto aggiomamenti dalle funzioni competenti,
altres), sulle segnalazioni di whistieblowing sulla piattaforma Open Line - il canale di
comunicazione che consente ai dipendenti e collaboratori del Gruppo di segnalare
comportamenti non in linea con il Codice Etico, verificatisi sul luogo di lavoro, tutelando
la riservatezza delle informazioni e la privacy delle persone - senza che le funzioni
incaricate dellistruttoria abbiano riscontrato, nel 2021, comunicazioni che presentassero
fondati elementi di sospetto circa comportamenti censurabili dell’azienda o delle persone
nell’esercizio del proprio ruolo aziendale.

Rapporti con Autorita di Vigilanza - C OONSORB

La Societa ha avuto frequenti interlocuzioni con la CONSOB nel periodo antecedente la
pubblicazione del prospetto informativo e il conseguente rilascio delle autorizzazioni da
parte dell’ Autorita per procedere all'aumento di capitale.

Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
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Il Collegio Sindacale, nell'ambito dell'attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, in ossequio all’obbligo previsto dall’art. 150 TUF, ha ottenuto
periodicamente dall Amministratore Delegato, dalle funzioni di controllo e dal
management in generale, anche tramite la partecipazione alle riunioni del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, del Comitato OPC e deglt altri Comitati
consiliari, nonch¢ dal Revisore informazioni sull'attivith svolta nonché sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla SocietA e dal
Gruppo, nonché sulle operaziont nelle quali essi avessero un interesse, per conto proprio
o di terzi.

Nell'esercizio della propria attivita di vigilanza, il Collegio Sindacale ha anche mantenuto
un costante canale informativo e tenuto regolari riunioni con il Responsabile della
funzione di Internal Audit e con Ia funzione di Enterprise Risk Management e incontrato
i Collegi sindacali delle societs controliate di diritto italiano, senza che slano emersi aspetti
rilevanti da segnalare nella presente Relazione.

Operazioni con parti carrelate

Con specifico riferimento all'operativith con parti correlate, un’informativa ritenuta
puntuale ed esaustiva in merito ai rapporti intrattenuti dalla Societa con le parti correlate
eriportata al paragrafo 1.5.5 - “Rapporti con parti correlate” della Relazione sulla gestione
e al paragrafo 2.2.8 - “Altre Informazioni” delle Note [llustrative al progetto di bilancio
separato nonché nel paragrafo “Operazioni infragruppo e con parti correlate” della
sezione “Altre Informazioni” e nel paragrafo 11 - “Atre informazioni” delle note
illustrative del bilancio congolidato.

Inoltre si da atto che il Collegio ha ricevuto | flussi informativi relativi alle eventuali
operazioni cancluse con dette parti correlate e soggetti collegat, conformemente alle
disposizioni della CONSOB e, ove necessario, ha proceduto a richiedere ulteriori
informaziond e dettagli. I Collegio ha vigilato sulla conformita delle procedure adottate
dalla Socletd ai principi indicatl dalla CONSOB, oltre che sulla loro osservanza, anche
tramite la partecipazione alle riunioni del relativo Comitato nominato dal Consiglio di
Amministrazione,

Il Collegio segnala altres) che, nel corso del 2021, la Societd ha approvato un nuovo
Regolamento OPC, al fine di adeguare lo stesso ai principi indicati nel Regolamento
CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010, come modificato da ultimo nel dicembre 2020 dando
atto che il Regolamento OPC adottato dalla Societa (i) & coerente con i principi contenuti
nel richiamato Regolamento CONSOB e (i) @ pubblicato sul sito infernet della Society
(https:/ /www.autogrill.com/it/ governance/ parti-correlate).

Per quanto noto a questo Organo di controllo, le operazioni con parti carrelate sono state
cancluse nell'interesse della Societa e non determinano rillevi in merito alla loro congruita.
11 Collegio non ha riscontrato né ricevuto notizia dal Revisore o dal Responsabile Internal
Audit di operazioni atipiche efo inusuali cos come definite dalla comunicazione
CONSOB del 6 aprile 2001 e dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/ 6064293 del 28 luglio
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2006, effettuate can terzi, parti correlate o infragruppo. Neppure risuitano essersi verificati
nel corso dell’esercizio 2021 eventi od operazioni significative non ricorrenti, cosl come
definiti dalla Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006 ¢ dalla Comunicazione
CONSOB n. DEM/ 6064293 del 28 luglio 2006. Di quanto sopra gli Amministratori hanno
dato atto nella Relazione sulla Gestione.

Vigilanza sulle modalita di attuazione delle regole di governo sacietario

In relazione a quanto previsto dall'art. 149, comma 1, lett. c-bis, del TUF in merito alla
vigilanza “sulle modalita di concrela attuazione delle regole di governo societario previste da codici
di comportamento redatti dn societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, cui la societ?, medianie informativa al pubblico, dichiara di atlenersi®, il Collegio
Sindacale comunica di aver regolarmente svolto tale attivita nel corso dell'esercizio.

La Societd ha redatto, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, 'annuale Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari (anche “Relazione sul Governo Societario”) relativa al
2021, approvata in data 10 marzo 2022, cui si rinvia per maggiori dettagli, nella quale si
illustrano tra 'altro: (i) gl assetti proprietari della Societd, con le informazioni di cui alle
lettere da a) a m) dell’art. 123-bis, comma 1; (i} I'adesione ad un codice di comportamento
in materia di governo sccietario, con evidenza dell'indirizzo inlernet presso cui reperirlo;
(itf) le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno
esistenti, anche in relazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata; (iv)
le pratiche di governo societario effettivamente applicate dalla Societd, ed in particolare
la composizione e il funzionamento degli organi dl amministrazione e cantrollo e dei loro
comitati, nonché le altre informazioni previste dall’art. 123-his del TUF.

In relazione alle tematiche di govemo societario e allineamento alle best praclice degli
emittenti quotati si rileva che:

- in data 25 febbraio 2021, la Sodieth ha aderito al nuovo Codice di Corporate
Govemnance delle Societd Quotate (anche il “Codice di CG"), pubblicato dal Comitato
per la Corporate Governance, dando seguito ad una serie di iniziative per garantire
I'adeguamento del proprio assetto di govemo societario alle mccomandazioni
formulate nel richiamato Codice;

— in data 18 dicembre 2021, a seguito delle dimissiond dalla carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Autogrill, rassegnate per motivazioni legate a
impegni personali dal prof. Paclo Zannoni, la Societd ha nominato Presidente del
Consiglio di Amministrazione il dott. Paclo Roverato.

Per effetto deltadesione al nuovo Codice di CG, la Societd ha dato seguito alle seguenti
iniziative, per garantire l'adeguamento del proprio assetto di governo societario alle
raccomandazioni formulate nel Codice di CG:

- I'adozione di un regolamento che definisce le regole di funzionamento del Consiglio

di Amministrazione e dei comitati endoconsiliari, come previsto dalla
raccomandazione n. 11 del Codice di CG;
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- la definizione, all'interno del predetto regolamento, dei criteri quantitativi e/o
qualitativi da utilizzare ai fini dell’accertamento della significativitd delle relazioni
che poasono compromettere l'indipendenza degli amministratori di Autogrill, in
ossequio alla raccomandazione n. 7 del Codice di CG;

~ l'adozione di un piano di successione per ' Amministratore Delegato di Autogrill,
come indicato dalla raccomandazione n. 24 del Codice di CG;

- Fadozione di una politica in materia di diversitd applicabile ad Autogrill e alle sue
controllate, in ossequio alla raccomandazione n. 8 del Codice di CG;

- Fanalisi e l'elaborazione della strategia ESG del Gruppo Autogrill, che comprende,
tra I'altro, la definizione della ESG Roadmap, l'istituzione del Group Sustainability
Commtitlee e la nomina di un Group Sustainability Manager, come previsto dal principio
n. 1 del Codice di CG.

La Relazione sul Governo Societario da, altres, atto che nel corso del 2021 la Societ ha

intrapreso le attivitd finalizzate ad elaborare e adottare una politica per la gestione del

dialogo con gli stakehoider, in ottemperanza a quanto previsto dalla raccomandazione n. 3

del Codice di CG. Tale politica & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella

seduta del 15 febbraio 2022 ed 2 stata pubblicata sul sito inlermet della Societa

(https:/ / www.autogrill.com/it/ governance / regolamenti-e-procedure-e-politica-di-

dialogo).

1l Collegio Sindacale ha anche vigilato sull’adozione della politica per la remunerazione
degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, in linea con quanto
previsto dal Codice di CG, nonché sulla susseguente Relazione sulla Remunerazione ex
art. 123-ter del TUF esprimendo parere di adeguatezza sulla politica di remunerazione
adottata.

Inoltre il Collegio, tenendo conto di quanto previsto nel Codice di CG e nel documento
"Norme di comportamento del collegio sindacale di societd quotate” emanate dal
CNDCEC il 26 aprile 2018, in particolare nella Norma Q.1.1 - Autovalutazione del
Collegio Sindacale - ha condotto un processo di autovalutazione ad esito del quale il
Collegio Sindacale ha espresso nel complesso una valutazione di adeguatezza
relativamente alla propria dimensione ed alla propria composizione, nonché un giudizio
favorevole circa | requisiti di professionalit, indipendenza e onorabilitd e circa i
meccanismi di funzionamento dell’organo. '

1l Consiglio di Amministrazione ha provveduto, nella riunione del 10 marzo 2022, a
verificare la sussistenza dei requisiti di indipendenza degli Amministratori qualificati
come “indipendenti” ai sensi del Codice di CG nonché ad accertare il rispetio da parte di
ciascuno degli Amministratori In carica dei criteri di cumulo di incarichi previsti dalla
normativa interna. Il Collegio Sindacale ha a sua volta esaminato le relative dichiarazioni
in data 11 marzo 2021 e 8 marzo 2022

La Relazione sul Governo Societario da, altresl, conto delle due sessioni di induclion
realizzate nel corso del 2021 e a cui hanno partecipato Amministratori e Sindaci.
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Modifiche nonmative ¢ statutarig

In data 20 luglio 2021 2 stato depositato presso il Registro delle Imprese e poi pubblicato
sul sito internet della Societd (https://www.autogrill.com/it/ governance/statuto), il
nuovo statuto sociale aggiomato di Autogrill che apporta modifiche alfarticolo 5 in
relazione all’avvenuta esecuzione dell’aumento di capitale deliberato in data 8 giugno
2021 dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione della delega conferita allo stesso
dall’ Assemblea straordinaria degli azionisti in data 25 febbraio 2021.

Alivita di vigilanza sul processo di revisione legale dei conti e sull'indipendenza della
societd di revisione

Al sengi del Testo Unico della Revigione Legale dei Contl (art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010
cosi come modificato dal D.Lgs. 135/2016) il Collegio Sindacale - identificato dal Testo
Unico quale CCIRC - 2 incaricato:

(i) di informare Yorgano di amministrazione dell’ente sottoposto a revisione dell'esito
della revisione legale e trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui
all'articolo 11 del Regolamento europeo, corredata da eventuali asservazioni;

{ii) di monitorare la revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

(ill) di verificare e monitorare J'indipendenza dei revisori legall o delle societa di revisione
legale a nonma degli artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater ¢ 17 del citato decreto e deil’art. 6
del Regolamento europeo, in particolare per quanto concerne 'adeguatezza della
prestazione di servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione,
canformemente all’art. 5 di tale regolamento;

(iv) della responsabilita della procedura volta a selezionare i revisori legali o le societa di
revisione legale ed a raccomandare i revisori legali o le societa di revisione legale da
designare ai sensi dell'art 16 del Regolamento europeo.

In tale ambito, il Collegio ha svoito nel corso del 2021 e sino alla data della presente

relazione, un processo di monitoraggio nel continuo dell'attivith svolta dalla societa di

revisione incaricata della revisione legale dei conti, nella fattispecie Deloitte,

analizzandone le implicazioni per I'informativa di bilancio.

Informativa all'Organo di Amministrazione sull'esito della revisione legale ¢ sulla Relnzione

aggiuntiva di cui all'art. 11 del Regolunyento europeo n. 537/2014

In relazione alla societd di revisione, il Collegio Sindacale segnala che Deloitte ha
rilasciato, in data odierna, la Relazione aggiuntiva di cui allart. 11 del Regolamento
europeo (in seguito anche “Relazione Aggiuntiva®).

Dall’attivita svolta, Deloitte ha dichiarato che non scno state riscontrate carenze nel
sistema di controllo interno in relaziane al processo di informativa finanziaria @li da
dover essere segnalate a questo organo di controllo né sono emersi casi di non conformita,
effettiva o presunta, a leggi e regolamenti o disposizioni statutarie.

Attivita di vigilanza sulla revisione legale dei conii amuali ¢ dei conti consolidati
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- la contabilita & stata soltoposta ai controlli previsti dalla normativa da parte della
societd di revisione Deloitte alla quale I Assemblea degli Azionisti del 28 maggio 2015
ha conferito I'incarico di revisore legale dei conti per gli esercizi 2015-2023;

= nel corso dell'esercizio il Collegio ha discusso con il Revisore il relativo piano di
attivita;

- il Collegio ha incontrato periodicamente Deloitte e daghi incontri avuti non sono
emersi fatti di rilievo meritevoli di segnalazlone concernenti I'attivita di revisione né
carenze determinanti sull'integritd del sistema di controllo interno per cid che
conceme in particolare il processo di informativa finanziaria;

- Deloitte ha emesso in data odierna le proprie relazioni contenenti il giudizio sul
bilancio d’esercizio e sul bilancio consolidato predisposti in conformitd aghi
[nternational Firancial Reporting Standards (anche “IFRS”) emessi dall Intemational
Accounting Standards Board (anche “IASB") e omologati dall’Unione Europea,
nonché ai provvediment emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs. n. 38/05. Inoltre,
nella medesima relazione, Deloitte ha rilasciato (i) il giudizio sulla conformita alle
disposizioni in materia di formato unico di comunicazione (“ESEF*) previste nel
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 e (ii) il giudizio di ccerenza della Relaziane
sulla gestione e delle informazioni della Relazione sul Governo Societario con il
Bilancio. Dette relazioni non contengono rilievi né richiamd di informativa. Nella
relazione sul bilancio consolidato, inoltre, si dA atto di aver verificato 'avvenuta
approvazione, da parte degli Amministratori, della dichiarazione non finanziaria.

La societa di revisione, nelle proprie relazioni rilasciate ai sensi dellart. 14 del Decreto

Legislativo 39/2010 e dell'art 10 del Regolamento n. 537/2014, ha fllustrato ghi aspetti

chiave della revisione contabile {c.d. key audit matiers o0 KAM), e in particolare: (i) per

quanto concemne il bilancio consolidato, gli effetti delle rinegoziazioni dei canoni di

concessione connesse alla pandemia da COVID-19 e fl test di impairment sull’avviamento

e (ii) per quanto concerne il bilancio d'esercizlo, il test di impairment sul valore d"iscrizione

delle partecipaziond.

Gli aspetti chiave della revisione sono stati discussi con la Direzione di Gruppo e né su
tali aspetti né su altri sono emersi disaccordi che, singolarmente o nel loro insieme,
possono essere rilevanti per una corretta rappresentazione e interpretazione del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato.

Indipendenza della societi di revisione, in particolare per quanlo concerne la prestazions di servizi
pton di revisione

Con riguardo alla conferma annuale dell' indipendenza ai sensi ai sensi dell'articolo 6, par.
2), lett. a) del Regolamento Europeo 537/2014 (anche “Regolamento EIF*) e ai sensi del
paragrafo 17 dell'ISA Italia 260, il Collegio Sindacale rappresenta di aver ricevuto da
Deloitte conferma scritta con la trasmissione della Relazione Aggiuntiva emessa in data
odierna ai sensi dell’art. 11 del Regolamento europeo.

In particolare, la socied di revisione ha dichiarato che, tenuto conto dei principi
regolamentari e professionali che disciplinano l'attivitd di revisione, nel periodo dal 1
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gennaio 2021 alla data odiema ron sono state riscontrate situaziont che abbiano
compromesso l'indipendenza ai sensi degli artt. 10 e 17 del D. Lgs. 39/2010 e degli artt. 4
e 5 del Regolamento Europeo.

La societa di revisione ha altresl canfermato, ai sensi del paragrafo 17, lett. b) del Principio
di Revisione ISA Italia 260 che non sono stati riscontrati rapporti o altri aspetti con la
Sacieta che siano ragionevolmente atti ad avere un effetto sull'indipendenza e di avere
adempiuto a quanto richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, lett. b) del Regolamento Europeo
537/2014.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'indipendenza della societd di revisione e, in
particolare, ha ricevuto periodica evidenza degli incarichi diversi dai servizi di revisione
da attribuire (o attribuili in forza di specifiche disposizioni regolamentari) al revisore
legale.

A tale riguardo si rammenta che, a seguito delle modifiche normative introdotte dalla
Direttiva 2014/56/UE (recepita in Italia con il D. Lgs. 135/2016 che ha modificato il D.
Lgs. 39/2010) e dal Regolamento EIP, la Societh ha provveduto alla redazione di una
procedura (anche “Procedura NAS"), al fine di definire i principi generali e le modaliti
operative relative al conferimento, da parte di Autogrill /0 dell’Impresa Madre e/ o delle
societd del Gruppo, dei Non Audit Services (anche “NAS”), a favore del Revisore del
Gruppo e/o della entitd appartenenti alla sua rete, laddove per NAS si considerano i
servizi diversi dalla revisione legale, il cui conferimento esula dalla nuova procedura
restando disciplinato dall’art. 16 Regolamento EIP.

Tale Procedura NAS & stata adottata dal Consiglio di amministrazione in data 14 marzo
2019. La stessa, tra l'altro, definisce i NAS vietati in Area UE e in area extra-UE e, con
riferimento a quelli consentiti, disciplina il processo autorizzativo, facente capo al
Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, per il conferimento dei relativi
incarichi a favore del revisore del Gruppo e delle entitd appartenenti alla sua rete. Tale
Procedura, nella cui stesura & stato coinvalto a pitt riprese il Collegio, risulta pid restrittiva
rispetto alla disciplina comunitaria, in particolare con riferimento ai servizi NAS resi in
area exira-UE.

Nel bilando separato e nel bilancio consolidato di Autogill, al paragrafo “Corrispettivi di
revigione contabile e dei servizi diversi dalla revisione” si d atto di tutti i servizi svolti,
nel corso dell’esercizio 2021, da Deloitte, anche attraverso la propria rete.

A tale riguardo, coerentemente alla disciplina comunitaria, il Collegio ha provveduto ad
asaminare ed autorizzare di volta in volta Ie richieste di conferimento di servizi NAS in
area UE, ritenendo che tali incarichi (e i relativi compensi) diversi dai servizi di revisione
non siano tali da incidere sullindipendenza del revisore legale. Il Collegio ha inoltre
verificato che gli incarichi affidati alla societa di revisione non rientrino fra quelli vietati
per la societd di revisione in carica ai sensi del citato Regolamento europeo. Parimenti, il
CCIRC ha provveduto ad esaminare, a norma della Procedura NAS, e attraverso attenta
istrultoria le richieste di conferimento di servizi NAS in ambito exim-UE,

121



GRUPPO AUTOGRILL RELAZIONE E PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

122

Attlvita di vigilanza sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile

Facendo riferimento al gia richiamato art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010 cosl come modificato
dal D.Lgs. 135/2016, il Collegio Sindacale; ha interagito con il Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Governance costituito in seno al Consiglio di Amministrazione partecipando,
ove poasibile con tutti i suoi componenti, alle attivitd del richiamato Comltato, in
particolare con riferimento a temi di specifico rilievo ai fini del D. Lgs. n. 39/2010 e alle
materie oggetto di vigilanza, agevolando il coordinamento e lo scambio informativo tra i

due organi.
Con specifico riferlmento ai diversi ambiti di vigilanza segnaliamo quanto segue.
Attivite di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

I Collegio Sindacale ha verificato I'esistenza di norme ¢ procedure a presidio del processo
di formazione e diffusione delle informazioni finanziarie. A tale proposito la Relazione
sul Governo Societario definisce le linee guida di riferimento per I'istituzione e la gestione
del sistema di procedure amministrative e contabili per Autogrill e per il Gruppo,
regolando le relative fasi ¢ responsabilita.

Il Collegio ha esaminato, con Vassistenza del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societard, le procedure relative all’attivitd di formazione del bilancio
della Societa e del bilanclo consolidato, oltre che degli altri documenti contabili periodici.
1l Collegio ha, inoltre, avuto evidenza del processo che consente all' Amministratore
Delegato e al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e sodietari di
rilasciare le attestazioni previste dall’art. 154-bis del TUF.

11 Callegio Sindacale  stato informate che le procedure amministrative/contabili per la
formazione del bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sotto
la responsabilith del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti cantabili e societari,
che, congiuntamente all’ Amministratore Delegato, ne attesta Yadeguatezza ed effettiva
applicazione in occasione del bilancio di esercizio e consolidato e della relazione
finanziaria semestrale,

In relazlone all’art. 15 del Regolamento emanato dalla CONSOB con delibera n. 20249 del
28 dicembre 2017 in tema di condizioni per la quotazione di societa controllanti societa
costituite o regolate secondo leggi di Statl non appartenenti all’Unione Buropea e di
significativa rilevanza ai fini del bilandio cansolidato, il bilancio consolidato da atto che
per le due societa del Gruppo cui 2 applicabile tale previsione regolamentare (HMSHost
Corp. e Host International Inc.) sono state dotate di procedure idonee a far pervenire
regolarmente alla direzione della Societh e al revisore della societd controllante i dati
economici, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari effettua una
valutazione del sistema di controllo interno amministrativo-cantakbile. Dalla relazione
annuale dallo stesso presentata al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance il 3
marzo 2022 e al Consiglio di amministrazione in data 10 marzo 2022 non sono emerse
criticitd tli da invalidare I'affidabilita dell'informativa contablle e finanziaria. Tale
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relazione da anche atto che, in base alle lettere di attestazione rilasciate dai Finance
Manager e General Manager di tutte le Reporting Unit e dai Direttori di funzione, non
sono emerse criticta.

Il Collegio ha preso, altresi, atto delle relazioni semestrali redatte dal Direttore Infernal
Audit sulla compliance alle prescrizion della L.262/2005 in connessione all'approvazione
della relazione finanziaria annuale ¢ semestrale. La Direzione Internal Audit assiste il
Dirigente Preposto nel monitoraggio del disegno e dell’efficacia operativa dei controlli
rilevanti e fornisce ai suddetti organi di govemo e controllo la propria valutazione
indipendente su l'adeguatezza e I'effettivo funzionamento del Modello L. 262/2005.

In particolare, con riferimento al 2021, si da atto che la Direzione Internal Audit ha svolto
le attivita di testing al termine di entrambi i semestri, condividendo preliminarmente le
risultanze con il dipartimento L. 262 Compliance Office e il Dirigente Preposto, ed ha
emesso appositi audit report, trasmessi al Colleglo Sindacale da cui non sono emerse
significative criticlth seppur rilevando alcuni aspetti di miglioramento necessari al fine di
minimizzare I'esposizione al rischio e garantire la completa adeguatezza di tutte le fasi
del processo.

1l Collegio Sindacale da atto di non aver ricevuto, nel corso degli incontri periodici
intrattenuti con il Dirigente Preposto ed il Responsabile Internal Audit, segnalazioni di
significative carenze nei processi operativi e di controllo che possano inficiare il giudizio
di adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili, al fine
della corretta rappresentazione economica, patrimondale e finanziaria dei fatti di gestione,
in conformita ai principi contabili internazionali.

11 bilando di esercizio di Autogrill e il bilancio consolidato del Gruppo, in applicazione
del D.Lgs. 38/2005, sono redatti secondo i principi contabili IAS/IFRS emanati
dall'Intemational Accounting Standards Board e le relaive interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretations Committee, omologati dalla
Commissione Buropea, come stabilito dal Regolamento Comunitario 1606/2002.

Dichiarazione consolidata di caraltere non finanziario (anche "DCNF")

Autogrill, In qualita di ente di interesse pubblico (anche “EIP”) ¢ tenuta a comunicare le
informazioni di carattere non finanziario in conformita alle disposizioni del D. Lgs.
25472016 emanato in attuazione della Direttiva 2014/95/UE, entrate in vigore il 25
gennaio 2017,

In ottemperanza alle sopra richiamate normative, la dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario di Autogrill 2 stata redatta al fine di assicurare la comprensione
dell'attivitd del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso
prodotto, con riferimento ai temi ritenuti rilevanti e previsti dall'art. 3 del D.Lgs 254/2016,
in conformita alle linee guida “Sustainability Reporting Guidelines” versione G4, definite
nel 2013 dal GRI - Global Reporting Initiative. Nella stesura del documento la Societa ha
anche evidenziato le connessioni tra le attivita del Gruppa e gli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile promossi dalle Nazioni Unite (UN SDGs). Incltre, a partire dall’esercizio
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chiuso il 31 dicembre 2021, Autogrill ha avviato un processo di adeguamento alle richieste
della Tassonomia Buropea, in linea con le richieste dell'art 8 del Reg EU 2020/852, con
I'obiettivo di fornire, agli investitori e al mercato, una visione complessiva sulle attivitd
ecanomiche del Gruppo rispetto ai primi due obiettivi di mitigazione e adattamento ai
cambiamenti climatici.

Dall'analist della dichiarazione si riscontra che, a seguito dell'adozione di un nuovo
approcclo al temi di sostenibilith con I'obiettivo di integrare sempre pil la stessa
sostenibilit non solo nefle linee guida strategiche ma anche nell’operativita quotidiana e
nella cultura aziendale, Autogrill ha anche identificato una nuova matrice di materialita
per gli siakekolder. 1 temi selezionati dal management come maggiormente strategici per il
Gruppo sano stati ricondotti ai seguenti tre pillar : “We nurture people”; “We offer sustainable
Jood experiences”; “We care for the planet”, che concorrono a definire il “Make it happen -
Shaping a better future”, il framework di sostenibilitd del Gruppo e che sono stati, a loro
volta, articolati in nove tematiche di sostenibilith pricritarie per le quali il Gruppo ha
deciso di impegnarsi concretamente con la definizione di iniziative ¢ progetti specifici,
KP] e target sviluppati con I'obiettivo di creare valore condiviso nel medio e lungo termine.

1l Collegio Sindacale dA atto che I'elaborazione, la declinazione e I'implementazione di
tale framework, & avvenuta tramite un processo virtuoso di analisi da parte del management
e di dialettica tanto all'interno del Consiglio di Amministrazione, coinvolto nel processo
con interviste one o one, che all’'interno dei Comitati endoconsiliari nell’esercizio de{ loro
compito istruttorio, in particolare del Comitato Strategie e Sostenibilitd, e per gli aspetti
di rispettiva competenza del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e del
Comitato Risorse Umane.

Inoltre, si da atto che, per un miglior presidio ed integrazione delle tematiche ESG
all'interno della strategia del Gruppo, nel 2021 Autogrill ha istituito il ruolo del Chief
Sustainability Officer (anche "CS0”), a diretto riporto dell’Amministratore Delegato,
attualmente ricoperto dal Chief Financial Officer di Autogrill, coadiuvato e supportato dal
Group Sustainability Committee, un nuovo organo composto da manager sia di Autogrill
che delle controllate. Inoltre, sotto il profilo organizzativo, I'implementazione dei progetti
individuati nell'ambito della strategia ESG di Gruppo, & affidata a gruppi di lavoro
interfunzionali formati da persone provenienti da tutte le business unit ¢ coordinati da un
Group Sustainability Manager.

Con specifico riguardo all'esame della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario, il Collegio Sindacale ha vigjlato sull’ osservanza delle disposiziond stabilite nel
D. Lgs. 254/2016, come previsto in particolare dall’art. 3, comma 7, di tale decreto,
nelambito delle competenze ad esso attribuite dall'ordinamento. A tal riguardo, si
rappresenta che:

- ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D. Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 del Regolamento
CONSOB n. 20267, 1a Societd ha incaricato Deloitte di effettuare l'asame limitato della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Autogrill;
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- il Collegio ha ottenuto periodicl aggiornamenti in merito allo svolgimento delle
afttivitd propedeutiche alla predisposizione della DCNF;

— Deloitte ha emesso in data odierna la propria relazione contenente il giudizio sulla
conformita del bilancio consolidato, in cul si da atto di aver verificato 'avvenuta
predisposizione della DCNF.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale attesta che, nel corso della
propria attivita di controllo relativa alla DCNF, non risultano elementi di non conformitd
efo di violazione delle relative disposizioni narmative, e di conseguenza rilievi da
sottoporre all’Assemblea,

Attivity di vigilanza sull'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di
controllo interno e di governo e gestione dei rischi

1 Collegio Sindacale ha potuto riscontrare V'esistenza di una struttura organizzativa
adeguata in relazione alle dimensioni, alla stuttura dell'impresa e agli obiettivi
perseguiti, nonché idonea a consentire il rispetto della normativa applicabile alla Societa
che svolge il ruolo di halding industriale attraverso una struttura corponte che coordina le
business unit North America, International ed Europe.

Il Collegio, anche tenuto conto delle iniziative organizzative assunte dalla Societa per
fronteggiare l'emergenza sanitaria da COVID-19, ha proseguito nell'attivita di
monitoraggio volta ad assicurare [allineamento dell’assetto organizzativo tanto con le
priorita strategiche quanto con i cambiamenti ¢ specifiche esigenze determinate dalla
pandemia. Inoltre, stante il perdurare dell’emergenza sanitaria COVID-19 ¢ dei vari
provvedimenti che si sono succeduti, la Societa ha agevolato e favorito il ricorso al remote
working. 1 Collegio, in generale, ha potuto constatare che il ricorso a forme di lavoro a gile
ha comunque consentito la regolarita dello svolgimento delle attivita di governo societario
e di controllo.

I principali interventi organizzativi rilevati nel 2021, sono i seguenti:

— consolidamento all'interno di Aulogrill, delle strutture di infernal audit allocate presso
la corporate e in Autogrill Europe al fine di consentire un utilizzo pia flessibile e
trasversale delle risorse a disposizione in un’ottica di maggiore efficienza operativa.
Ulteriori approfondimenti sono riportati nel paragrafo dedicato a tale funzione;

- creazione dell’area Group Advanced Analytics & Risk Management all’interno della
struttura di responsabilith del Group Chief Financial Officer & Chief Sustainability
Officer, con Yobieltivo di promuovere una maggiore integrazione dei rischi BSG
alFintemo del modello di gestione dei rischi, applicando un approccio sempre pid
analitico alla stima del rischio;

- creazione a fine esercizio della funzione Group Compliance di Autogrill che, con un
piano di progressiva entrata a regime, si focalizzera sul rafforzamento dei presidi
organizzativi ed operativi di Autogrill con specifico riferimento al rispetto del
Modello di organizzazione e gestione per la prevenzione dei reati previsti dal D, Lgs
231/2001,
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islema dei controlli interni

Il sistema dei controlli interni adottato da Autogrill si fonda su:

organi e funzioni di controllo, coinvolgendo in particolare, ciascuno per le rigpettive
competenze, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance, I' Amministratore Delegato, quale Amministratore Incaricato
del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi, il Colleglo Sindacale, nonché
le altre funzioni aziendali con specific compiti al riguardo;

flussi informativi e modalita di coordinamento tra i soggetti colnvolti nel sistema dei
controlli interni e di gestione dei rischi.

11 sistema dei controlli interni ¢ ampiamente illustrato nella Relazione sul Governo
Societario, approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 10 marzo 2022, a
cui si rimanda per ulteriori e pil approfonditi dettagli. Ci si limita qui a riportare
sinteticamente quanto descritto in dettaglio nel richiamato documento, in conformita con
le best practice internazionali. Il disegno del sistema dei controlli interni di Autogrill &
articolato su tre livelli;

controlli di primo livello (anche “di linea®), esercitati direttamente dalle strutture
operative, dalle strutture di back office e mediante automatismi del sistems informativi
presso tutte le componenti del Gruppo;

controlli di secondo livello esercitati dalla funzione di risk management (attraverso
controlli sulla corretta attuazione del processo di gestione dei rischi e di convalida).
La costituzione della funzione di compliance consentira, attraverso controlli di
conformita dell’operativitd aziendale alle norme, di rafforzare i controlli di secando
livello;

controlli di terzo livello esercitati dalla funzione di Internal Audit, attraverso attivith
volte a individuare violazioni e/o criticita delle procedure e della regolamentazione,
nonché a valutare pericdicamente la completezza, 'adeguatezza, la funzionalith (in
termini di efficienza ed efficacia) e I'affidabilitA del sistema dei controlli interni e del
sistema informativo.

I Collegio Sindacale rileva che il Consiglio di Amministrazione si & espresso
sull'adeguatezza del sistema del controlli interni (cfr. par. 9, Relazione sul Governo
Societario) come segue:

“nelle riunioni dell’11 marzo 2021, del 30 luglio 2021 e del 10 marzo 2022, il Consiglio di
Anmministrazione, sulla base delle informazioni ed evidenze mccolte con il supporto
dell’attivitd istruttoria svalta dat Comitate Controllo, Rischi e Corporate Governance, sulla
bas delle assunzioni e delle vahulazioni deli’ Amministratore Incaricato, del Direttore Internal
Audit, del Dirigente Preposto e della funzione di Group Enterprise Risk Management, ha
Walutato che non sussistono problematiche tali da inficiare la complessiva adeguntezza ed
efficacia del Sistema di Controllo e Rischi, considerate la struttura della Societd e del Gruppo
e la tipicitd delle attiviia svolte dal Gruppo®;

“il Consiglio di Amministrazione, durante ln riunione tenutasi in data 21 dicenbre 2021, ha
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preso atto delle risultanze della risk analysis condotla sulle proiezioni finanziarie 2022-2026
elaborale dal management del Grippo” e “In data 15 febbrio 2022 il Consiglio di
Amministrazione ha esavrinalo i risultati della risk analysis condotta sul budget del Gruppo
relativo all'esercizio 2022 ¢ le azioni di mitigazione del rischio individuate dal management
del Gruppo®.
Dall’attivita svolta dalla funzione di Internal Audit, anche sulla base dei risultati delle
funzioni operative di primo ¢ di secondo livello e dell'attivita svolta dal Revisore, non
sono emerse criticitA nella definizione ed effettiva applicazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, tenute conto delle caratteristiche dell'impresa, tali da
influenzare in modo rilevante il profilo di rischio del Gruppo. Tuttavia, il sistema in essere
necessita di miglioramenti al fine di minimizzare Fesposizione al rischio e al fine di
garantire ]a completa adeguatezza di tutte le fasi del processo.

1 Collegio Sindacale, con riferimento al sistema dei controlli interni, ha condotto i propri
approfondimenti, tenendo conto di alcuni punti di attenzione emerst dall'esito delle
verifiche annuali eseguite dalla funzione di Internal Audit, sia di specifiche aree di
attenzione conseguenti al perdurare della pandemda. Tali elementi sono stati oggetto di
piani di rimedio e di iniziative di miglioramento la cui attuazicne e implementazione 2
monitorata dal Collegio Sindacale.

Enterpnise Risk Managemen!

La funzione di Enterprise Risk Management ha proseguito nel corso del 2021 nell’attivitd
di implementaziane del Modello di Enterprise Risk Management che, in osservanza degli
ERM Standard (COS0:2017, ISO 31000:2018), mira a enfatizzare il passaggio della gestione
del rischio da mero strumento di controllo intemno ad articolato e dinamico insieme di
attivith quale supporio fondamentale al management nel processi decisionali e di
pianificazione strategica.

Tale attivitd ha comportato anche I'aggiornamento dell'attuale architettura sempre in
coerenza con il riskmode! adottato dal Gruppo che prevede la ripartizione fra sei principali
categorie di rischio: i rischi strategic, i rischi finanziari, i rischi operativi, i rischi legati
all'information tecdmology e alla cyber security e i rischi Environmental, Social and
Governance (ESG), questi ultimi aggiunti nel corso del 2021 e che raggruppano rischi
specifici legati alla transizione energetica, alle politiche di sastenibilith e ai processi interni
al Gruppo volti al raggiungimento degli obiettivi ESG.

L’approccio adottato dalla Societa prevede, da ulimo, I'analisi dei rischi nell’ambito del
processo di pianificazione e valutazione degli investimenti con analisi di volatilitd e piani
di gestione del rischio che evidenziano i limiti di propensione all'accettazione dello stesso
(“risk appetite”) condivisi dal Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2021 Ia funzione di Enterprise Risk Management ha proseguito le attivita di
analisi degli scenari relativi all'andamento della pandemia da COVID-19 nelle varie
business unit del Gruppo, sviluppando con metodi statistici, scenari base, best e worst,
monitorando le diverse variabili esogene suscettibili di influenzarli (ie. le strategie
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vaccinall adottate dai vari stati e gli impatti delle varianti del virus sugli stessi) ed
adeguando le proprie analisi e valutazioni al sopraggiungere di nuove varianti. Tali
analisi hanno consentito alla SocietA di valutare, secondo il modello interno sviluppato, le
ricadute in termini di traffico e gli impatti della risk analysis tanto sul budget del 2022 che
sulle praiezioni finanziarie 2022-2026 elaborate dal management del Gruppo ed analizzate
dal Consiglio di Amministrazione.

5i da, altres), atto che la Societ si & tempestivamente attivata per monitorare I'evoluzione
del conflitto tra Russia e Ucraina, analizzando Y'impatto di tale situazione sul profilo di
rischio del Gruppo, che risulta allo stato irrilevante in considerazione del profilo attuale
dell'operativitd. Si specifica, inoltre, che in virth del possibile acuirsi degli attacchi
informatici proprio per effetto del conflitto richiamato, la Societ ha rafforzato i presidi,
come ampiamente descritto nel bilancio consolidato, alla sezione “Governance e risk
management”.

L dit

11 Collegio Sindacale da atto che nel corso del 2021 la Sodietd ha ridefinito ¥ organizzazione

dell'Internal Audit, anche per tenere in considerazione specifiche esigenze emerse a

seguito della crisi pandemica, sia finalizzate al rafforzamento di alcuni presidi sia volti

alla migliore valorizzazione delle competenze interne. Pid in dettaglio, gli aspett

qualificanti il progetto di riorganizzazione sono i seguenti:

- la necessita di poter operare in maniera flessibile e trasversale in tutto il Gruppo al
fine di conseguire una maggiore efficacia dellattivita di revisione;

- il rafforzamento dellindipendenza funzionale dellInternal Audit che rappresenta
uno degli elementi di salvaguardia della corporate governance, in particolare all'interno
dl un gruppo logisticamente diffuso;

- laccrescimento di skills e competenze attraverso la creazione di team che favoriscono
la crescita, l'interscambio e la diffusione sistematica della professionalita delle risorse,
anche con specifico riferimento a competenze IT e cyber security;

- un approccio professionale e sistematico anche grazie allimplementazione di un
nuovo sistema di gestione degli audit (Audit Board), favorendo cosi anche
I'avanzamento tecnologico di pianificazione, gestione e reporting della funzione.

Il Collegio ha monitorato costantemente, per quanto di propria ocompetenza,

Yavanzamento nel progetio di riorganizzazione nonché il processo di selezione ed

assunzione di perscnale specialistico opportuno a colmare il gap creatosi per effetto di
una intervenuta carenza di risorse.

Ad esito della riorganizzazione, effettuata in data 18 novembre 2021, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Carporate
Governance e sentiti il Collegio Sindacale e '’ Amministratore Incaricato, ha approvato un
agpiomamento del documento denominato “Mandato Internal Audit di Autogrill
Group”, che definisce finalith, poteri e responsabilita della Funzione Internal Audit e del




2. PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO

Direttore Internal Audit del Gruppo e le relazioni con gli organi di amministrazione e
controllo.

11 Collegio Sindacale d inoltre atto che, stante il numero crescente di utenti, dispositivi e
programmi, unitamente all'aumento del numero di dati, anche sensibili o riservati, la
funzione di Internal Audit ha ritenuto di verificare, con un qudit ed hoc, se i sistemi
informativi di Autogrill sono resilienti e adeguati a proteggere le informazioni e gli asset
dalle minacce informatiche. Dall’esame dei report di audil ricevuti non sono emerse
problematiche di rilievo pur rilevando alcuni aspetti di miglioramento.

L’attivita di valutazione del programma di assurancz e miglioramento della qualita, c.d.
Quality Assurance Review, inizialmente prevista per il 2021, & stata rinviata al 2022 a
causa del significativo impatto della pandemia da COVID-19 sul Gruppo ed in particolare
sulla struttura della Funzione Internal Audit e tenuto altresi conto che I'implementazione
del nuovo ool di gestione degli audit ha determinato modifiche sul processo da sottoporre
a review. 11 Collegio si riserva quindi di monitorare lo svolgimento dell’attivith di Quality
Assurance Review nel corso del 2022.

Ad esito delle verifiche condotte, non sono state rilevate significative carenze ovvero
anomalie da segnalare in questa sede in ordine al funzionamento del sistema di controllo
interno. L'organizzazione ed i servizi, appaicno adeguati ed assolvono tempestivamente
agli adempimenti previsti, sia dal punto di vista delle disposizioni normative, sia ai fini
di una corretta, efficace ed efficiente gestione aziendale.

Considerazioni finali e proposte all’Assemblea del Soci

Come dettagliato nella presente Relazione, sulla base delle informazioni acquisite tramite
la propria attivita di vigilanza, il Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di
operazioni, poste in essere nell'esercizio di riferimento, non improntate al rispetto dei
principi di corretta amministrazione, deliberate e poste in essere non in conformita alla
legge e allo statuto sociale, non rispondenti all’interesse della Societa o in contrasto con le
delibere assunte dall’Assemblea dei Soci, manifestamente imprudenti o azzardate o tali
da compromettere I'integrith del patrimonio sociale. Nel corso dell'attivita di vigilanza
svolta, pertanto, non sono emersi fatti censurabili, omissloni o irregolarita che
richiedesserc la segnalazione agli organi di controllo o la menzione nella presente
Relazione,

11 Collegio Sindacale ha accertato la funzionalith delle procedure interne, che sono
risultate suffidentemente adeguate e idonee a garantire I'osservanza delle norme di legge,
regolamentari e statutarie. Il Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette ed
informazioni assunte presso la societa di revisione e il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili socletari, I’ osservanza delle norme di legge inerenti la formazione
e I'impostazione del bilancio separato di Autogrill SpA, del bilancio consolidato del
Gruppo Autogrill e delle relative relazioni del Consiglio di Amministrazione inclusa la
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.
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Tenuto conto di tutto quanto precede, cansiderato il contenuto dei pareri emessi dalla
Societa di Revisione e preso atto delle attestaziond rilasciate dall’ Amministratore Delegato
e dal Dirigente Preposto, il Collegio Sindacale non ritiene sussistano, per quanto di
propria competenza, motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio di Autogrill
S.p.A. al 31 dicembre 2021 e alle relative proposte di delibera formulate dal Consiglio di
amministrazione in data 10 marzo 2022

7 aprile 2022

H Collegio Sindacale

Mo @,QWUQEQMQ

dottlssa Francesca Michela Maurelli

prof. Antanella Card

A E

dott. Massimo Catulio
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Assemblea ordinaria degli Azionisti di Autogrill S.p.A.

A Relazione del Consiglio di Amministrazione
X sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno

AUTOGRILL

Unica convocazione: 26 maggio 2022



PREMESSA

L’articolo 125-#r, ptimo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) dispone che,
ove gid non richicsto da altre disposizioni di legge, entro il termine di pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea previsto in ragione di ciascuna delle materie
allordine del giotno, l'organo amministrativo di una societd quotata deve mettere a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul sito #nternet e con le altre modalita
previste con regolamento dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
(“Consob™), una relazione su ciascuna delle matetie all’ordine del giorno.

Nell’ambito della presente relazione (la “Relazione™) sono pertanto illustrati gli argomenti
posti all'ordine del giorno dell’assemblea degli azionisti di Autogrill S.p.A. (rispettivamente,
“Autogrill” o 1a “Societa” e gli “Azionisti”) convocata in sede ordinaria in Rozzano (MI),
Centro Direzionale Milanofioti, Strada 5, Palazzo Z, per il giorno 26 maggio 2022 alle ore
10.30, in unica convocazione (I"*‘Assemblea”).

La sezione della Relazione concernente la proposta, oggetto del quarto punto all’ordine del
glotno, di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni proprie e a
disporne in conformita alle vigenti disposizioni di legge ¢ stata inoltre predisposta anche ai
sensi dell’articolo 73 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente integrato e modificato (il “Regolamento Emittenti”), e del
relativo Allegato 3A, schema n. 4.

Per quanto tiguarda il quinto argomento all’otdine del giotno, relativo alla relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sul compensi cottisposti di cui all’articolo 123-zer del
TUF, si finvia alla relazione predisposta ai sensi del medesimo articolo del TUF, dell’articolo
84-guater del Regolamento Emittenti e del relativo Allegato 3A, schemi n. 7-bis € 7-fer, che &
messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso il meccanismo di stoccaggio
autotizzato 1Info (www.linfoit) e sul sito smermet della Societa allindirizzo
www.autogtill. com, sezione Governance — Assemblea.

La presente Relazione ¢ messa a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
1Info (www.linfo.it) e depositata presso la sede sociale nei termini di legge; copia della
Relazione & reperibile sul sito infernez della Societa all’indirizzo www.autogrill.com, sezione

Governance - Assemblea.
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PUNTO 1) ALI’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA

Bilancio al 31 dicembre 2021 e relazione sulla gestione; deliberazioni inerenti e
conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021.

Signori Azionist,

il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2021 chiude con una perdita netta di Euro 28.250.440.
Rinviando per ogni dettaglio alla documentazione di bilancio pubblicata e messa a
disposizione nei termini di legge, il consiglio di amministrazione di Autogrill (il “Consiglio

di Amministrazione”) sottopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di deliberazione



‘L assernblea ordinaria deglt azionisi:

V' esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, che chinde con una perdita netta di Ewro
28.250.440;

V' preso atto dell'intervenuto superamento, quale risultante dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, del
limite della riserva legale di cui all'art. 2430 del codice cavile;

Y’ preso atto delle relagioni del Collegio Sindacale ¢ della societa di revisione legale Delotte & Touche
Sp.A;

in relazione al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021
delibera

- di approvare il bilancio di esercizio di Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 2021, che evidenzia una perdita
netta di Enro 28.250.440.
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PUNTO 2) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELIL’ASSEMBLEA

Proposta di destinazione del risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signoti Azionisti,
il bilancio delPesercizio al 31 dicembre 2021 chiude con una petdita netta di Euro 28.250.440.

1l Consiglio di Amministrazione Vi propone di coprire con con le altre tiserve e gli utili indivisi
la perdita netta di Euro 28.250.440.

Rinviando per ogni dettaglio alla documentazione di bilancio pubblicata e messa a
disposizione nei termini di legge, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente

proposta di deliberazione
‘T assemblea ordinaria degli agonists:

V' esaminato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, che chiude con una perdita netta di Euro
28.250.440;

V' preso atto dell'intervennto superamento, quale risultante dal bilancio d esercizio al 31 dicembre 2021, del
limite della riserva legale di cui all'art. 2430 del codice civile;

V' preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisione legale Delotte & Touche
SpA;

in relagione alla proposta di destinazione del risultato dell esercizior

delibera

- di coprire con le alire riserve e gli utili indivisi lua perdita netta dell esercizio al 31 dicembre 2021 pari ad
Euro 28.250.440.”
3
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PUNTO 3) ALI’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA

Nomina di un Amministratore. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signoti Azionist,

11 Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea ordinaria per deliberare, tra
Ialtro, in merito alla nomina di un amministratore ai sensi dell’articolo 2386, primo comma,
del codice civile e dell’articolo 10 dello statuto di Autogrill (lo “Statuto”™).

Si ticorda in proposito che in data 28 febbraio 2022 la consigliera Laura Cioli ha rassegnato, a
causa di sopravvenuti impegni professionali, le dimissioni dalla catica di amministratore non
esecutivo ed indipendente della Societa.

In data 7 aprile 2022 il Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del collegio
sindacale di Autogrill (@ “Collegio Sindacale”), ha provveduto a cooptare un
amministratore nella persona di Manuela Franchi, avendo valutato e accertato in capo alla
medesima la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti, rispettivamente, dal combinato
disposto degli atticoli 147-#er, quatto comma, e 148, terzo comma, del TUF, dal Codice di
Corporate Governance (cone #nfra definito) e dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione
di cui appresso.

L’amministratore cooptato cessa dalla catica con I’Assemblea e pertanto Vi invitamo a
procedere allintegrazione della composizione dell’attuale Consiglio di Amministrazione,
determinata nel numero di tredici amministratori con delibera assembleare del 21 maggio 2020,
provvedendo alla conferma dell’amministratore cooptato dal Consiglio di Amministrazione
ovvero alla nomina di altro amministratore in sua sostituzione.

11 Consiglio di Amministrazione invita quindi gli Azionisti a formulare proposte in materia ed a
presentare le proprie candidature, con le modaliti e nei termini di cui all’articolo 10 dello
Statuto sociale, sulla base delle quali procedere alla votazione.

Si fa presente che, ai sensi dell’articolo 10 dello Statuto sociale, per la conferma
dell’amministratore cooptato dal Consiglio di Amministrazione o per la nomina di un altro
amministratore in sua sostituzione, possono indicare un proptio candidato gli Azionisti che, da
soli o insieme ad altri Azionist], rappresentino almeno 1"1,5% del capitale sociale o la diversa
misura, se inferiore, prevista da norme di legge o regolamentari.

Al riguardo, si fa presente che il responsabile della Divisione Corporate Governance di Consob,
con la determinazione dirigenziale n. 60 del 28 gennaio 2022, ha detetminato nell’1% la quota
di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste dei candidat per Pelezione degli
organi di amministrazione e di controllo della Societa. Sono pertanto legittimati a presentare
una candidatura gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri Azionisti, siano complessivamente
titolari di azioni che rappresentino almeno 1'1% del capitale sociale.

I termine ultimo per il deposito delle candidature, che, in considerazione dell’emergenza
epidemiologica da COVID-19, in forza della disciplina eccezionale contenuta nel Decreto
18/2020, dovranno essere inviate all'inditizzo di posta elettronica certificata autogrilk@legalmail it
in ogni caso indicando nel messaggio di accompagnamento l'identiti del soggetto che procede
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al deposito, ¢ domenica 1 maggio 2022 ed € pertanto da intendersi prorogato al 2 maggio 2022,
ptimo giorno lavorativo successivo non festivo, in virth del principio generale in materia di
computo dei termini. Entro il 5 maggio 2022 dovranno essere depositate le comunicazioni
degli intermediari attestanti la titolaritd della quota di partecipazione alla data in cui la
candidatura ¢ presentata.

Ogni azionista potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola candidatura, e ogni
candidato potra essere indicato in una sola candidatura a pena d’ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna candidatura, dovra essere depositata la dichiarazione con la quale il
candidato accetta la proptia candidatura e attesta, sotto la proptia responsabilita, 'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché lesistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente pet la catica. Inoltre, con la dichiarazione, sara depositato il curviculum vitae del
candidato, contenente un’esautiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
del medesimo, con Iindicazione degli incatichi di amministrazione e controllo ricoperti presso
altre societa e con eventuale indicazione dell’idoneita a qualificarsi come indipendente.

Inoltre, si fa presente che il Consiglio di Amministrazione ha adottato, in conformita al
codice di Corporate Governance delle societi quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato
pet la Corporate Governance ¢ promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestion,
Assonime e Confindustria (il “Codice di Corporate Govemnance”), un regolamento del
Consiglio di Amministrazione, pubblicato sul sito internet della Societa www.autogtill.com -
sezione governance - Regolament e procedure e Politica di dialogo (I “Regolamento del
Consiglio di Amministrazione”), che all’articolo 6 stabilisce la disciplina relativa agli
amministratori indipendenti e ai requisiti di indipendenza (ai fini di quanto previsto dalla
Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance).

Si ricorda che, dei dodici Amministratori fimasti in carica a seguito delle dimissioni rassegnate
da Laura Cioli, sei Amministratoti risultano in possesso sia dei requisiti di indipendenza previst
dal Codice di Corporate Governance ¢ dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione sia dei
requisiti di indipendenza stabiliti dal combinato disposto degli articoli 147-tet, quatto comma, €
148, terzo comma, del TUF. E pertanto, allo stato, rispettato il numero minimo di
amministratori indipendent previsto dall’articolo 147-#r, quarto comma, del TUF.

Le candidature pet le quali non siano osservate le statuizioni sopra indicate saranno considerate
come non presentate.

Le candidature regolarmente presentate saranno messe a disposizione del pubblico presso la
sede legale e la sede secondaria della Societa e presso Borsa Italiana S.p.A., nonché sul sito
internet della Societa, www.autogtill.com, sezione governance — Assemblea, entro il 5 maggio 2022.

Ogni avente difitto potrd votare una sola candidatura. Al riguardo, si precisa che, poiché
’amministratore sostituito dall’amministratore cooptato non era tratto dalla lista di minoranza,
non trovano applicazione le limitazioni al diritto di voto previste dall’articolo 10, paragrafo 19,
dello Statuto sociale.

Ai sensi dell’articolo 10 dello Statuto sociale, all’esito della votazione, risultera eletto il
candidato che ha ottenuto il maggior numero di vot.

Al sensi dell’articolo 2386, terzo comma, del codice civile, 'amministratore cosi nominato
scadrd con quelli in catica all’atto della nomina e, quindi, alla data dell’assemblea convocata pet
I'approvazione del bilancio di Autogrill relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.

Si fa altresi presente che, in conformita a quanto deliberato dall’Assemblea in data 21 maggio
2020, al neonominato amministratote competetd, quale componente del Consiglio di
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Amministrazione, un compenso complessivo annuo pati a Euro 60.000,00 (sessantamila), oltre
al rimborso delle spese sostenute per lo svolgimento dell'incatico. Inoltre, allo stesso
neonominato amministratore potra spettate un ultetiore compenso annuale qualora sia altresi
nominato quale componente di uno o pil comitati costituiti allinterno del Consiglio di
Amministrazione, nei limiti di quanto delibetato dall’Assemblea in data 21 maggio 2020,
nonché qualora sia investito di particolati catiche da parte del Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’articolo 2389, terzo comma, del codice civile. In tal caso, in conformiti alla citata
disposizione, il compenso ulteriore sard stabilito dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale.

% % %
Signoti Azionist,

alla luce di quanto sopra tiportato, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere le
deliberazioni di competenza per la nomina dell’amministratore cooptato dal Consiglio di
Amministrazione ovvero pet la nomina di altro amministratore in sua sostituzione, ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e statutatie.
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PUNTO 4) ALI’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA

Autorizzazione ai sensi degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile nonché
dellarticolo 132 del D. Lgs. 58/1998 e dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob
n. 11971/1999 e successive modificazioni, per ’acquisto e la disposizione di azioni
proprie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Premessa
Signoti Azionist,

sottoponiamo alla Vostra approvazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-fer del codice civile
e 132 del TUF, nonché dell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti, 'autorizzazione a un
piano di acquisto e disposizione, in una o pin volte, su base rotativa, di un numero massimo
di azioni ordinarie di Autogrill, rappresentanti complessivamente una parte non superiore al
5% del capitale sociale della Societd (alla data della presente telazione, quindi, massimo n.
19.251.677 (diciannovemilioniduecentocinquantunomilaseicentosettantasette) azioni

Autogrill).

Alla data della presente Relazione non sono in essete autotizzazioni all’acquisto di azioni
proprie ai sensi degli artt. 2357 e ss. del codice civile.

Alla data della presente Relazione, la Societd detiene in totale n. 3.181.641 azioni proptie, pari
a circa lo 0,8263% del capitale sociale emesso, acquistate in esecuzione di precedenti
programmi di acquisto di azioni proprie.

La presente relazione illustrativa sul punto 4 all'ordine del giorno & stata approvata dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 10 marzo 2022 ed & redatta ai sensi
dell’articolo 125-fer del TUF, nonché dell’articolo 73 del regolamento adottato da Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il
“Regolamento Emittenti”) e in conformiti all’Allegato 3A - Schema n. 4 al medesimo
Regolamento Emittenti.



1. Motivazioni per le quali & richiesta I’autorizzazione all’acquisto e/o alla
disposizione delle azioni proprie.

11 Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno proporre all’Assemblea di autorizzare un
nuovo piano di acquisto e disposizione di azioni proprie al fine di consentire alla Societa di
perseguire le seguenti finalita:

a) consentire la conversione di strumenti di debito in azioni;

b) facilitare esecuzione di piani di incentivazione (e quindi adempiere agli obblighi detivanti
da programmi di opzioni su azioni o altre assegnazioni di azioni) relativi ai dipendenti o ai
membri degli organi di amministrazione della Societa o di una societa controllata o
collegata;

c) stabilizzare i prezzi delle azioni durante periodi di offerta;
d) fotnire liquidita al mercato;

€) costituire un c.d. “magazzino titoli”, utile per eventuali future operazioni di finanza
straordinaria;

f) ottimizzare la struttura del capitale.

Si precisa che la richiesta di autorizzazione comprende altresi la facolta del Consiglio di
Amministrazione di compiete tipetute e successive operazioni di acquisto e vendita (o altri
atti di disposizione) di azioni proprie anche su base rotativa (c.d. revolving), anche per frazioni
del quantitativo massimo autotizzato, di modo che, in ogni tempo, il numero complessivo di
azioni nella proprieta della Societi e, se del caso, delle societa da essa controllate, non ecceda
il limite del 5% del capitale sociale della Societa, escludendo da tale computo le azioni
acquistate in esecuzione di precedenti programmi di acquisto di azioni proptie.

In ogni caso, il quantitativo di azioni proprie oggetto del proposto acquisto € nella proprieta
della Societa, anche tenuto conto delle azioni propric acquistate in esecuzione di precedenti
programmi di acquisto di azioni proprie, non potra eccedere i limiti previsti dalla legge.

In ogni caso, le opetazioni di acquisto e vendita verranno poste in essere in conformita alle
applicabili disposizioni del TUF e del Regolamento Emittent.

Nell'ipotesi in cui il programma di acquisto di azioni proprie della Societa, effettivamente
avviato dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione della proposta autorizzazione,
persegua una delle finaliti di cui alle precedenti lettere 2), b) e c), il Consiglio di
Amministrazione potra, di volta in volta, valutare 'opportunita di beneficiate delle esenzioni
(c.d. safe harbonr) previste dall’art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aptile
2014 (“Regolamento MAR”) e, conseguentemente, di sottoporre il programma di acquisto
agli ulteriori termini e condizioni stabiliti dall’art. 5 del Regolamento MAR e dalle previsioni
del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 (“Regolamento Delegato”).

In particolare, I’art. 5 del Regolamento MAR fornisce una piena esenzione per tutti gli illecid
di abuso di mercato (tutte le forme di manipolazione del mercato, informativa e operativa,
I'abuso di informazioni ptivilegiate e la comunicazione illecita di informazioni privilegiate) in
telazione a tutti i comportamenti che rispettino le condizioni stabilite dall’articolo 5 del
Regolamento MAR e dal Regolamento Delegato.

Nell'ipotesi in cui il programma di acquisto di azioni proptie della Societ, effettivamente
avviato dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione della proposta autorizzazione,
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persegua la finalita di cui alla precedente lettera d), il Consiglio di Amministrazione potra, di
volta in volta, valutare 'opportunita di beneficiare della tutela prevista dalla prassi di metcato
n. 1 adottata con delibera Consob n. 21318 del 7 aprile 2020 (o della diversa prassi di tempo
in tempo ammessa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento MAR pet le attivitd di sostegno della
liquidita del mercato) (le “Prassi Ammesse™) e, conscguentemente, di sottoporre il
programma di acquisto agli ulteriori tetmini e condizioni stabiliti dalle Prassi Ammesse.

In particolare, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento MAR, le operazioni su azioni proprie
effettuate nell’ambito delle Prassi Ammesse non possono essere considerate illecite sotto il
profilo della manipolazione del mercato di tipo operativo di cui dall’ardcolo 12, paragrafo 1,
lettera a) del Regolamento MAR a condizione che le operazioni siano compiute nel tispetto
delle condizioni previste dalle Prassi Ammesse ¢ sussistano legittimi motivi 2 fondamento
dell’operativita.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si

tiferisce Pautorizzazione.

I numero massimo delle azioni otdinatie Autogrill che si propone di acquistare, in
conformita all’autorizzazione oggetto della presente proposta, in una o piu volte non potra
eccedere n. 19.251.677 (diciannovemilioniduecentocinquantunomilaseicentosettantasette)
azioni ordinarie della Societd prive di valore nominale, ovvero il diverso numero
rappresentante complessivamente non piu del limite massimo del 5% del capitale sociale in
caso di deliberazione ed esecuzione di aumend e/o riduzioni di capitale durante il periodo di
durata dell’autotizzazione.

Ai fini della valutazione del rispetto di tale limite, si dovra tenete conto anche delle eventuali
azioni ordinarie Autogrill acquistate da societd da essa controllate ai sensi dell’art. 2357,
comma 3, c.c., restando escluso da tale computo il numero di azioni proptie acquistate in
esecuzione di precedenti programmi di acquisto di azioni proprie.

Alla data della presente Relazione, le societa controllate dalla Societi non possiedono azioni
della Societa

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto delle
disposizioni previste dall’articolo 2357, commi 1 e 3, del Codice Civile.

L’ammontare massimo delle azioni alle quali si riferisce 'autorizzazione in discussione & pati
al 5% delle n. 385.033.542 azioni ordinarie rappresentative, alla data della presente Relazione,
dell'intero capitale sociale sottosctitto e versato e, pertanto, 'autotizzazione all’acquisto di
azioni proprie oggetto della presente proposta ¢ conforme a quanto disposto dal terzo
comma dell’articolo 2357 del codice civile, anche tenuto conto del numero complessivo di
azioni proprie acquistato in esecuzione di precedenti programmi di acquisto di azioni
proptie.

11 detto limite del 20%, di cui all’art. 2357, comma 3, del codice civile, si riferisce a tutte le
azioni proprie che la Societa ha in portafoglio, compresi gli acquisti effettuati in esecuzione
di deliberazioni precedent e le azioni della Societi possedute dalle proptie controllate.

Alle societa controllate saranno impartite specifiche disposizioni affinché segnalino con
tempestivita eventuale acquisizione di azioni effettuata ai sensi dell’art. 2359-4is del codice
civile.

Alla data della presente Relazione, la Societd possiede n. 3.181.641 azioni proptie, pati a citca
lo 0,8263% del capitale sociale - acquistate in esecuzione delle autotizzazioni
precedentemente rilasciate dall’Assemblea - che potranno essere oggetto di atd di
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alienazione, disposizione ¢ /o utilizzo 2l pari delle altte azioni proprie che saranno acquistate
dalla Societa ai sensi della presente proposta di autorizzazione.

Si ricorda che ai sensi dell’articolo 2357, comma 1, del codice civile, ¢ consentito I'acquisto di
azioni proprie nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili fisultanti dall’ultimo
bilancio regolarmente approvato.

A tal fine, si ritiene opportuno fate rinvio al progetto di bilancio relativo all’esercizio chiuso il
31 dicembre 2021, assumendo lIapprovazione dello stesso da parte del’Assemblea nei
termini proposti dal Consiglio di Amministrazione. Tale progetto di bilancio evidenzia
tisetve disponibili a norma di legge per Euro 838.300.000.

Di seguito si riporta il dettaglio delle voci di patrimonio netto come risultanti dal predetto
progetto di bilancio al 31 dicembre 2021, approvato dal Consiglio di Amministrazione in
data 10 marzo 2022:

Riepilogo delle
00 WA e disponibie el we precedent
esercizi
copertg: per a..lm?
perdite ragiom
Capitale: 145.762
Riserve di utili:
Riserva legale 13.738 B
Riserva sovrapprezzo azioni 502.317 ABC 502.317
Altre riserve ¢ utili indivisi 335983 ABC 335,983 38.288
Riserva piani a bencfici definid al netto dell'effetto fiscale (3.793)
Riscrva piani di incentivazione basati su azioni 8.945
Azioni proprc (13.042)
Totale 989.910 838.300
Quota non distribuibile 6.862
Quota distribuibile 831.438
Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione, anche mediante soggetti all'uopo delegati, &
tenuto a verificare il rispetto delle condizioni richieste dall’art. 2357, primo e terzo comma,
del codice civile pet 'acquisto di azioni proptie all’atto in cui procede al compimento di ogni
acquisto autorizzato.

In occasione dell’acquisto di azioni o di alienazione, permuta, conferimento o svalutazione,
dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili. In caso di alienazione, permuta,
conferimento o svalutazione, Iimpotto cortispondente potra essere riutilizzato per ulteriori
acquisti, fino allo spirare del termine dell’autorizzazione assembleare, fermi restando i limiti
quantitativi e di spesa, nonché le condizioni stabilite dall’ Assemblea.

4. La durata per la quale Pautorizzazione € richiesta.

L’autorizzazione pet I'acquisto di azioni proprie viene richiesta per la durata massima
consentita dall’art. 2357, comma secondo, del codice civile, € quindi per un periodo di 18
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(diciotto) mesi a far tempo dalla data di eventuale approvazione della presente proposta da
parte dell’Assemblea. Durante tale periodo la Societd potrd procedere alle operazioni qui
previste sulle azioni proprie in una o piu volte.

L’autorizzazione all’alienazione, disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie attualmente in
portafoglio ¢ di quelle che saranno eventualmente acquistate viene richiesta senza limit
temporali, in considerazione dellinesistenza di vincoli normativi a questo riguardo e
dell’opportunita di disporre della massima flessibilits, anche in termini di arco temporale, per
’eventuale disposizione delle stesse.

5. Corrispettivo minimo e massimo, nonché valutazioni di mercato sulla base
delle quali gli stessi saranno determinati.

It Consiglio di Amministrazione propone che il cotrispettivo unitatio per I'acquisto delle
azioni sia stabilito di volta in volta per ciascuna singola operazione, avuto tiguardo alla
modalitd prescelta pet I'effettuazione dell’operazione e nel tispetto di prescrizioni normative
e regolamentari applicabili, incluso I'eventuale rispetto degli ultetioti requisiti stabiliti dal
Regolamento MAR e dal Regolamento Delegato, nonché dalle prassi di metcato di tempo in
tempo vigenti, per beneficiare delle esenzioni ivi previste, fermo restando che gli acquist di
azioni proprie dovranno intervenite:

(@ se riferiti al perseguimento delle finalitd indicate nella letteta d) del punto 1. che precede, 2
un cortispettivo - comprensivo degli oneti di acquisto - non infetiore nel minimo di oltre
il 20% e non supetiore nel massimo di oltre il 20% tispetto al prezzo ufficiale delle azioni
Autogrill registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente a quella in cui
viene effettuato I’acquisto; ovvero

(i) se riferiti al perseguimento delle finalitd indicate alle altre lettere del punto 1. che precede,
ad un cortispettivo comprensivo degli oneti di acquisto non inferiore nel minimo di oltre
il 20% e non supetiore nel massimo di oltre il 20% sdspetto alla media ponderata dei
prezzi ufficiali delle azioni ordinarie Autogrill registrati da Borsa Italiana S.p.A. negli
ultimi dieci giorni di negoziazione ptima della data di acquisto o di fissazione del prezzo.

Per quanto riguarda gli att di alienazione, disposizione e/o utilizzo delle azioni proptie, il
Consiglio stabilira di volta in volta i ctiteri di determinazione del telativo corsispettivo e/o
delle modalita, termini e condizioni di impiego delle azioni proptie in pottafoglio, avuto
riguardo alle modalita realizzative in concreto impiegate, all’andamento dei prezzi delle azioni
nel periodo precedente all'operazione e al migliore interesse della Societa.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti dispositivi saranno effettuati.

Ai sensi dell’art. 132 TUF, gli acquisti di azioni proptie saranno effettuati con modalita tali da
garantire la parita di trattamento degli azionist, secondo quanto previsto dalla
regolamentazione di Consob. In particolare, tra le modalita di acquisto indicate dall’art. 144-
bis del Regolamento Emittent, la Societa potri effettuare acquisti:

(@) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;

(i) sui mercati regolamentati, secondo le modalita operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano l'abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione
in vendita; e

(iti)con le modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 13
del Regolamento MAR.
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Gli acquisti di azioni proptie ex art. 132 del TUF potranno essete altresi effettuati alle
condizioni indicate dall’art. 5 del Regolamento MAR.

Per quanto concerne le operazioni di disposizione, il Consiglio di Amministrazione propone
che l'autorizzazione consenta I'adozione di qualunque modalita risulti opportuna in relazione
alle finalitd che saranno perseguite, ivi compresa la vendita fuotri mercato, la permuta,
I’assegnazione a titolo gratuito, la concessione in garanzia ovvero la costituzione di vincoli in
caso di operazioni finanziarie. Come sopra accennato il Consiglio di Amministrazione chiede
Pautorizzazione anche ad effettuare operazioni successive di acquisto e alienazione
nell’ambito di atdivita di zrading.

Si precisa, infine, che a norma dell’esenzione di cui all’articolo 132, comma 3, del TUF, le
modalita operative di cui sopra non troveranno applicazione in ipotesi di acquisto di azioni
proprie possedute da dipendenti della Societa, di societa controllate o della societd
controllante e assegnate o sottoscritte 2 norma degli articoli 2349 e 2441, ottavo comma del
codice civile, ovveto tivenienti da piani di compenso approvati ai sensi dell’articolo 114-bis
del TUF.

7. Informazioni nel caso in cui Poperazione di acquisto sia strumentale alla
riduzione del capitale.

L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie non ¢ strumentale alla riduzione del capitale
sociale mediante annullamento delle azioni proprie acquistate, ferma peraltro restando per la
Societa, qualora venisse in futuro approvata dall’Assemblea una riduzione del capitale sociale,
la facolta di darvi esecuztone anche mediante annullamento delle azioni proprie detenute in
portafoglio.

* ok *
Signoti Azionist,

se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo formulato, sottoponiamo alla Vostra
approvazione la seguente deliberazione:

“L.assemblea ordinaria degli azionisti,

—  esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell'articolo
125-ter del TUF, nonché dell'articolo 73 del Regolamento Emittenti ed in conformitd all'Allegato 3A
- Schema n. 4 al medesimo Regolamento Emittents,

—  preso atto che, alla data della suddetta relazione, la Societd possedeva n. 3.181.641 agioni proprie,
pari a drea lo 0,8263% del capitale sociale, acquistate in esecugione delle autorizzazioni
precedentemente rilasciate dall' Assemblea e nessuna societa controllata dalla Societd detiene azioni di
Autogrill $.p.A.;

—  visto il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, approvato dall'odierna Assemblea ordinaria,

—  preso atto dellammontare complessivo delle riserve disponibili risultanti dal bilancio di esercizio di
Autogrill S.p.A. al 31 dicembre 2021, pari a Euro 838.300.000;

—  presto atto delle proposte di deliberazgione presentate dal Consiglio di Amministrazione

delibera
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di autoriggare, ai sensi e per gli effetti deghi artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile nonché dell'art. 132
del TUF ¢ dell’art. 144-bis del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente integrato e modificato (il “Regolamento Emittenti”), per un periodo
di 18 (diciotto) mesi a decorvere dalla data della presente deliberazione assembleare, lacquisto, in una o
pin volte ¢ in qualsiasi momento, di azioni ordinarie Autogrill S.p.A. prive di valore nominale in un
numero massimo complessivamente non superiore a 7. 19.251.677
(diciannovemilioniduecentocinguantunomilaseicentosetiantasette) nel rispetto dei  seguenti ‘termini e
condizioni :

(i)  Lacquisto potra essere effettuato al fine di:
a)  consentire la conversione di strumenti di debito in azioni;

b)  facilitare esecuzione di piani di incentivazgione (¢ quindi adempiere agli obblighi derivanti da
programmi di opgoni su agioni o altve assegnazioni di aZioni) relativi ai dipendenti o ai
membri degli organi di amministrazgone della Societd o di una societd controllata o collegata;

¢) stabilizzare i prexzd delle azioni durante periodi di offeria;
d) fornire liguidita al mercato;

e) costituire an cd. “magazzino titoli”, utile per eventnali future operagioni di finanga
straordinaria;

1) ottimigzare la struttura del capitale.
(5)  la Societa potra effettuare acquisti, ai sensi dell'art. 144-bis del Regolamento Emittenti:
®  per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;

® ui mercali regolomentati, secondp le modalitd  operative stabilite nei regolamenti di
organizzagione e gestione dei mercati stessi, che non consentano l'abbinamento diretto delle
proposte di negogiazgione in acquisio con predeterminate proposte di negogiagione in vendita;

® con le modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell'art. 13 del
Regolamento MAR; e

o alle condizioni indicate dall’art. 5 del Regolamento MAR.

(i5) gli acquisti di azioni proprie dovranno intervenire, se riferiti al perseguimento delle finalita
indicate alla lettera d) del punto (i) che precede, a un corrispettivo comprensivo degli oneri di
acquisto non inferiore nel minimo di oltre il 20% e non superiore nel massimo di oltre il 20%
rispetto al pregzo ufficiale delle agioni Autogrill registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta
di borsa precedente a quella in cui viene effettuato lacquisto, ovvero; se riferiti al perseguimento
delle altre finalita indicate nel punio (3) che precede, ad un corrispettivo comprensivo degli oneri di
acquisto non inferiore nel minimo di oltre il 20% e non swperiore nel massimo di oltre il 20%
rispetto alla media ponderata dei prexzi ufficiali delle agioni ordinarie Autogrill registrati da
Borsa Italiana S.p.A. negli ultimi dieci giorni di negoziazione prima della data di acquisto o di
[fissazione del prezzo;

(iv) il Consighio di Amministragione della Societd, prima dell'effettivo avvio di un programmo di
acquisto di azioni proprie in esecuzione della presente autorigzazione, potrd decidere, di volta in
volta ¢ anche in ragione delle finalita perseguite, se sottoporre il singolo programma di acquisto di
asioni proprie agli wlteriori requisiti stabiliti dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596 del 16
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aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (il “Regolamento MAR”) ¢ dal Regolamento
Delegato (UE) n. 1052 dell'§ marzo 2016 (il “Regolamento Delegato”) per beneficiare
delle c.d. safe harbour ivi previste (ove applicabili), nonché dalle prassi di mercato di fempo in
tempo ammesse al fine di beneficiare delle specifiche esenzioni ivi previste (ove applicabils).

2. di awtorigare, ai sensi e per gli effeiti dell'art. 2357-ter del codice civile, qualsiasi atto di alienazione,
disposizione, assegnagione a titolo gratuito e/o wtilizzo, di tutte o parte delle agioni proprie in
portafoglio, incluse le agioni in portafoghio prima della data odierna e/ o acquistate in esecuzgone di
deliberagioni precedents, anche prima del completamento degli acquisti di azioni proprie nell’importo
massimo antorizgato con la presente deliberagione, e sempre nel rispetto dell'art. 2357-ter del codice
civile, in una o pin volte ¢ in qualsiasi momento, sui mercati regolamentati o fuori dai mercati, con
gualsivogha modalitd e quindi, a titolo esemplificativo e non Limitative, anche al servizio di eventuali
piani di incentivagione azgonaria (sia nelle forme di stock option plan, stock purchase plan cbe
nelle forme di stock grant plan) riservati agli amministratori e ai dipendenti della Societa ef o delle
soctetd dalla stessa direttamente o indirettamente controllate, nonché di autorizzare [ulteriore
alienazione, disposizione, assegnazione a titolo gratuito e/ o ntiligzo di tutte o parte delle azdoni proprie
acquistate per operazioni in relagione alle quali 5i renda necessario o gpportuno procedere allo scambio o
alla cessione di pacchett; agionari, anche mediante permuta o conferimento, oppure in occasione di
operazioni sul capitale che implichino l'assegnagione o disposizione e/o utilizzo di azioni proprie
(quali, a titolo esemplificativo e non limitativo, fusioni, scissioni, emissione di obbligagioni convertibili o
warrant con agioni proprie di compendio), nonché per la concessione delle azioni in garanzia ovvero per
la costituzione di vincoli in caso di operagioni finanztarie, in tutti i casi a termini e condizioni
determinati dal Consiglio di Amministrazione, restando inteso che in relagione a qualungue atto di
alienazions, disposigione e/ o wtilizzo di agioni proprie g eventuali proventi rivenienti potranno essere
utilizzati per ulteriori acquisti, fino allo spirare del termine dell antorizzazione assembleare, ferme
restando le condigioni stabilite dall Assemblea con la presente antorigzazione, il intto nel rispetto della
normativa applicabile di legge;

3. di autorigzare il Consiglo di Amministragione a stabilire i criteri di determinagione di volia in volia
del corvispettivo per gli atti di alienasgone, disposigione ef o utilizzo ef o delle modalitd, termini e
condizioni di impiego di tutte le agaoni proprie in portafoglio, avuto riguardo alle modalita realizzative
in concreto impiegate, all'andamento dei prexzi delle azioni nel periodo precedente all'operasione in
guestione e al migliore interesse della Societa;

4. di conferire al Consiglio di Amministragione e per esso al Presidente ¢ all'Amminisiratore Delegato,
anche disginntamente tra loro e con facoltd di delega, ogni pisn ampio potere necessario o opportuno per
effettuare gli acquisti di agioni proprie, anche a megzo di intermediari autorizzati, nonché per il
compimento degli atti di alienagione, disposizione, assegnazione a titolo gratuito e/ o utiligzo di tutte o
parte delle azioni proprie in portafoglio, per effettnare le registrazioni contabili richieste dalla normaiiva
vigente ¢ dai principi contabili con riferimento all'operativitd su agioni proprie, nonché le relative
comunicaioni richieste dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, e comunque per dare
attuazione alle deliberagioni che precedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche approvando ogni
¢ qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di acquisto ¢ ottemperando a quanto
eventualmente richiesto dalle Autoritd competenti.”

okl dedkok dkekdk

PUNTO 5) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA

Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater del Regolamento
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Consob n. 11971/1999 (la “Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui

Compensi”):

- Approvazione della prima sezione (politica di remunerazione 2022); deliberazioni
inerenti e conseguenti.

- Voto non vincolante sulla seconda sezione (compensi dell’esercizio 2021).
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Al sensi dell’articolo 123-zer, commi 3-bis e 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e
dell'articolo 11 dello Statuto sociale, 'odierna Assemblea & chiamata a deliberare in metito
alla prima e seconda sezione della “Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
Compensi Cortisposti” della Societa, predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 123-ser del TUF e dell’art. 84-guater del Regolamento Consob in materia di emittenti
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (la “Relazione ex art. 123-ter TUF”).

Al sensi dell’articolo 123-#er, comma 3 del TUF, la ptrima sezione della Relazione ex art. 123-
fer TUF ha ad oggetto: (i) la politica della Societd in materia di remunerazione dei
component degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche, e, fermo restando quanto previsto dall’articolo 2402 del codice
civile, dei component degli organi di controllo; e (i) le procedure utilizzate per 'adozione e
Pattuazione di tale politica.

Aji sensi dell’articolo 123-fer, comma 4, del TUF, la seconda sezione della Relazione ex att,
123-ter TUF, relativa ai componenti degli organi di amministrazione ¢ di controllo, ai
direttori generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche, illustra: (i) ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previst in caso di cessazione dalla
carica o di fisoluzione del rappotto di lavoro; (ii) i compensi cortisposti nell'esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societd e da societa controllate o
collegate; (i) i compensi da cotrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte
dell'attivita svolta nell'esercizio di rifetimento; e (iv) come la Societa ha tenuto conto del voto
espresso I'anno precedente dall’Assemblea sulla seconda sezione della relazione.

Al sensi dell’art. 123-fer, comma 3-ter, del TUF, mentre la deliberazione dell’Assemblea sulla
ptima sezione della Relazione ex art. 123-zer TUF ¢ vincolante, ai sensi del citato art. 123-fer,
comma 6, del TUF, sulla seconda sezione della Relazione ex art. 123-fer TUF 1’Assemblea
deliberera in senso favorevole o contratio con deliberazione non vincolante.

Conseguentemente, si ridene opportuno mettere sepatatamente in votazione le proposte
deliberative relative alla prima e alla seconda sezione della Relazione ex art. 123-fer TUF. Per
ogni ultetiore dettaglio, si rinvia alla Relazione ex art, 123-fer TUF messa a disposizione del
pubblico con le modalitd e nei termini prescritti dalle vigend disposizioni di legge e
regolamentatl.

Di seguito sono fiportate, per ciascuna delle due votazioni in merito al presente punto
all’ordine del giorno, le relative proposte deliberative:

PRIMA VOTAZIONE
Signori Azionisti,

se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo fotmulato, il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra approvazione la seguente
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proposta di deliberazione
“Lassemblea ordinaria degli agiontsti,
- esaminata la ‘“Relazione sulla Politica in materia di Remuneragione ¢ sui Compensi Corvisposti”,
predisposta dal Consiglio di Amministragione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari,

nonché dell articolo 11 dello Statuto sociale

delibera
di approvare la prima segione della ‘“Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi
Corvisposti” della Societd, predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D. L gs. 24 febbraio 1998, n.
58.
SECONDA VOTAZIONE
Signori Azionisti,

se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo formulato, il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di deliberazione
“L’assemblea ordinaria degli azionist,
esaminata Ja ‘Relagione sulla Politica in materia di Remuneragione ¢ sui Compensi Corrisposti”,
predisposta dal Consiglio di Amministragione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge ¢ regolamentari,
nonché dell’articolo 11 dello Statuto sociale

delibera
di esprimere parere favorevole sulla seconda segione delle ‘Relazione sulle Politica in materia di

Remunerazione e sui Compensi Corrisposts” della Societd, predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 4,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.”.

skeokok ko skokeok

Rozzano (MI), 8 aprile 2022
Per il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente

Paolo Roverato
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GRUPPO AUTOGRILL

RELAZIONE SULLA POLITICA
DI REMUNERAZIONE E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI
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La presente “Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti”

(la “Relazione”) & stata predisposta ai sensi dell’articolo 123-ter del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 (il “Testo Unico della Finanza” o “TUF”), introdotto dal Decreto
Legislativo 30 dicembre 2010, 1. 259 e novellato, da ultimo e per quanto qui rileva, dal
D.Lgs. 10 maggio 2019, 1. 49 di attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (“Shareholders’
Rights DirectiveIl” o “SHRD 2”), dell’articolo 84-quater del regolamento emanato dalla
CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche - ivi
compresa la Delibera Consob n. 21623/2020 - (il “Regolamento Emittenti”) e del relativo
Allegato 3A, schemi nn. 7-bis e 7-ter, nonché del Codice di Corporate Governance delle
societa quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance e
promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria (il
“Codice di Corporate Governance”), con particolare riferimento a quanto espresso nella
Raccomandazione n. 27, al quale Autogrill S.p.A. (“Autogrill” o la “Secietad” ola
“Capogruppo” o ’“Emittente”) ha aderito, nei termini in appresso descritti.

Nella Sezione I della Relazione & illustrata - anche nella prospettiva di favorire la
trasparenza e il coinvolgimento degli azionisti di Autogrill (gli “Azionisti”) sul tema delle
remunerazioni degli organi di amministrazione, direzione, vigilanza e controllo - la politica
di remunerazione per l'esercizio 2022 (la “Politica di Remunerazione” o “Politica 2022”)
della Societa e del gruppo che a essa fa capo (subholding/controllate della Societa, il
“Gruppo” oil “Gruppo Autogrill”) in merito alla remunerazione:

1. dei membri del consiglio di amministrazione di Autogrill (rispettivamente, il “Consiglio
di Amministrazione” e gli “Amministratori” o “Consiglieri”);

2. dei dirigenti con responsabilita strategiche (tra cui i direttori generali), ovvero dei
soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della
pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Societ secondo la
definizione fornita nell’Allegato 1 al regolamento emanato dalla CONSOB con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche in materia di operazioni
con parti correlate (il “Regolamento Parti Correlate™), coincidente con
I’amministratore delegato di Autogrill, che riveste anche la carica di direttore generale di
Autogrill (I’“Amministratore Delegato e/o Group CEQ”);

3. dell’alta direzione del Gruppo, ovvero i primi riporti dei dirigenti con responsabilita
strategiche (1'“Alta Direzione”);

4. dei membri del collegio sindacale di Autogrill (il “Collegio Sindacale”);

5. nonché le procedure utilizzate per ’adozione e ’attuazione della Politica di
Remunerazione, anche ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

Nella Sezione I1 della Relazione sono rappresentate, anche ai sensi dell’art. 123-ter,

comma 4, del Testo Unico della Finanza, le singole voci che compongono la remunerazione
dei membri del Consiglio di Amministrazione, dei direttori generali, dei dirigenti con
responsabilita strategiche, dei membri del Collegio Sindacale e i relativi compensi
corrisposti nel, ovvero di competenza del, 2021, dalla Societa e da societa controllate o
collegate (tabelle 1, 2, 3A, 3B), compresi i compensi corrisposti in caso di cessazione dalla
carica o di cessazione del rapporto di lavoro.

Nelle Tabelle 1 e 2, predisposte ai sensi dell’art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento
Emittenti, sono infine indicate le eventuali partecipazioni detenute dai soggetti sopra
richiamati, dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il
tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, nella Societa e
nelle societa da questa controllate.
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Politica della societa in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione

e controllo, dei direttori generali e dei dirigenti

con responsabilita strategiche per I’esercizio 2022.
Procedure per |’adozione e I’attuazione di tale
politica
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ORGANI O SOGGETTI COINVOLTI
NELLA PREDISPOSIZIONE,
APPROVAZIONE E ATTUAZIONE DELLA
POLITICA DI REMUNERAZIONE

La definizione della Politica di Remunerazione & il risultato di un processo interno nel quale
rivestono un ruolo centrale il comitato per le risorse umane costituito all’interno del Consiglio di
Amministrazione ai sensi del Principio XI del Codice di Corporate Governance e integrante le
funzioni delineate dalla Raccomandazione n. 2§ del Codice medesimo (il “Comitato” oil
“ComitatoperleRisorse Umane”), il Consigliodi Amministrazione e ’Assemblea degli Azionisti.

I soggetti coinvolti nell’adozione, nell’integrazione e/o nella modifica dei sistemi di
remunerazione della Societa sono: ’Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato, |’Amministratore Delegato, la Funzione Risorse Umane di
Gruppo ed il Collegio Sindacale.

1.1 ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

L'Assemblea degli Azionisti di Autogrill (I’“Assemblea”), in sede ordinaria:

- delibera in senso favorevole o contrario sulla prima Sezione (la “Prima Sezione” ola
“SezioneI”) della Politica di Remunerazione e sulle procedure utilizzate per ’adozione e
I'attuazione di tale politica, ai sensi dell’articolo 11, secondo comma, dello Statuto sociale. La
deliberazione dell’Assemblea, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del Testo Unico della
Finanza, & vincolante e l'esito del voto & messo a disposizione del pubblico secondo modalita
e termini di cui alla normativa vigente. Qualora I’Assemblea non approvi la Prima Sezione
della Politica di Remunerazione sottoposta al voto, la Societa continuera a corrispondere
remunerazioni conformi alla Prima Sezione della piti recente politica di remunerazione
approvata dall’Assemblea o, in mancanza, potra continuare a corrispondere remunerazioni
conformi alle prassi vigenti. In tale ipotesi la Societa sottoporra al voto degli Azionisti una
nuova Sezione I della Politica di Remunerazione al piti tardi in occasione della successiva
Assemblea prevista dall’art. 2364, secondo comma, cod. civ;
riceve informativa adeguata in merito all’attuazione della Politica di Remunerazione,
con l'obiettivo di esaminare le effettive modalita di applicazione della stessa e di valutare
la coerenza con gli indirizzi e gli obiettivi definiti, deliberando in senso favorevole o
contrario sulla Sezione I (la “Seconda Sezione” o la “Sezione IT”) della relazione sulla
Politica di Remunerazione. La deliberazione dell’Assemblea sulla Sezione II non &
vincolante e I’esito del voto é messo a disposizione del pubblico secondo modalita e
termini di cui alla normativa vigente;
delibera il compenso annuale dei sindaci effettivi di Autogrill (i “Sindaci Effettivi”)
all’atto della nomina per ’intero periodo di durata del loro ufficio.
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1.2 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

11 Consiglio di Amministrazione definisce, su proposta del Comitato, al quale sono state
delegate le funzioni del “comitato per la remunerazione”, con periodicita annuale la Politica
di Remunerazione ed & responsabile della sua corretta attuazione.

Salvo quanto gia disposto statutariamente, avvalendosi del Comitato, nonché delle funzioni

aziendali preposte, il Consiglio di Amministrazione:

- curala predisposizione e l’attuazione della Politica di Remunerazione, decidendo in
ordine alla ripartizione dei compensi degli Amministratori investiti di particolari
cariche, nonché la definizione, approvazione, attuazione dei piani di remunerazione di
breve termine e di lungo termine relativi agli Amministratori ai quali siano state
conferite particolari cariche, all’Amministratore Delegato, ai direttori generali, ai
dirigenti con responsabilita strategiche e all’Alta Direzione, sottoponendo all’Assemblea
ipiani di incentivazione basati su strumenti finanziari;

- individua, su proposta del Comitato, i destinatari - nell’ambito della Societa e del
Gruppo - dei diversi piani di incentivazione;

- inseguito all’attuazione della Politica di Remunerazione adottata:

- ¢éinformato in merito al raggiungimento degli obiettivi stabiliti per il riconoscimento
della componente incentivante legata a parametri economici degli Amministratori ai
quali siano state conferite particolari cariche, dell’Amministratore Delegato, dei
direttori generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dell’Alta Direzione;

~ valuta e approva eventuali proposte di modifica della Politica di Remunerazione;

- approva la relazione sulla Politica di Remunerazione.

11 Consiglio di Amministrazione assicura che la relazione sulla Politica di
Remunerazione sia adeguatamente documentata e trasmessa all’Assemblea per le
relative deliberazioniin senso favorevole o contrario, con voto vincolante sulla Prima
Sezione e con voto non vincolante sulla Seconda Sezione, e che sia divulgata all’interno
della struttura aziendale.

1.3 COMITATO PER LE RISORSE UMANE
1.3.1 COMPOSIZIONE

11 Comitato pud essere composto da 3 a § Amministratori non esecutivi, in maggioranza
indipendenti.

1 componenti del Comitato sono nominati dal Consiglio di Amministrazione, che ne fissa
anche il numero, valutando che almeno un componente del Comitato possieda un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria. A partire dal 21 maggio 2021 i componenti
del Comitato sono: Simona Scarpaleggia (Amministratore indipendente e presidente del
Comitato), Maria Pierdicchi (Amministratore indipendente e lead independent director),
Massimo Di Fasanella D’Amore di Ruffano (Amministratore non esecutivo) e, sino al

17 novembre 2021, Paolo Roverato (Amministratore non esecutivo).

A seguito delle dimissioni del Sig. Paolo Zannoni dalla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Autogrill, avvenute in data 18 novembre 2021, il Consiglio di
Amministrazione ha nominato quale nuovo Presidente il Sig. Paolo Roverato, gia
Consigliere di Autogrill e membro del Comitato per le Risorse Umane, dal quale si &
dimesso contestualmente all’attribuzione del nuovo incarico.

11 Consiglio di Amministrazione ha di conseguenza ridotto da quattro a tre il numero dei
membri del Comitato per le Risorse Umane, confermando le cariche degli altri componenti
del Comitato, attualmente composto da Amministratori non esecutivi e, in maggioranza,
indipendenti’.

| In conformita alla raccomandazione contenula nella Raccomandozione n. 26 del Codice di Corporale Gavernance, ai sensi del
quale il Comitato per le Risorse Umane pud essere composto da amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti, ed &
presieduto, came nel caso di specie, da un amministratore indipendente
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1l Consiglio di Amministrazione ha valutato annualmente il possesso, in capo ai Consiglieri
Simona Scarpaleggia e Maria Pierdicchi, sia dei requisiti di indipendenza stabiliti dal
combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, € 148, comma 3, del Testo Unico della
Finanza, sia dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance,
recepiti nel regolamento del Consiglio di Amministrazione di Autogrill adottato dal
Consiglio di Amministrazione in data 18 novembre 2021 (il “Regolamento del Consiglio
di Amministrazione”).

1.3.2 COMPETENZE E MODALITA DI FUNZIONAMENTO

11 Comitato integra nelle sue funzioni quelle proprie di un “comitato per la remunerazione”
come delineate dalla Raccomandazione n. 25 del Codice di Corporate Governance.

Le disposizioni del previgente regolamento di funzione del Comitato per le Risorse Umane
sono state aggiornate e collocate all’interno del Regolamento del Consiglio di
Amministratore, approvato con delibera consiliare in data 18 novembre 2021, di cui si
riportano di seguito le regole pit rilevanti.

Fermo restando quanto previsto dalla Raccomandazione n. 25 del Codice di Corporate
Governance, il Comitato ha funzioni istruttorie, consultive e propositive nei confronti del
Consiglio di Amministrazione, competendogli:

i) I’assistenza al Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione della politica per la
remunerazione degli Amministratori, dei componenti dell’organo di controllo e del top
management;

ii) la presentazione diproposte al Consiglio di Amministrazione in merito (i) alla
remunerazione complessiva, fissa e variabile, cash e/o equity based, del presidente del
Consiglio di Amministrazione (il “Presidente”) e del/dei vice presidente/i esecutivo/i
(ove esistente/i) del Consiglio di Amministrazione, del’Amministratore Delegato e degli
altri amministratori della Societa investiti di particolari cariche; e (ii) ai piani di
incentivazione, di attraction e/o retention destinati ai menzionati soggetti;

iii) la valutazione, nel contesto dei piani di incentivazione, attraction e retention,

dell’adeguatezza delle proposte al Consiglio di Amministrazione elaborate

dall’Amministratore Delegato per la determinazione (i) dei criteri per la remunerazione
complessiva, fissa e variabile, cash e/o equity based, del top management ¢, con ’ausilio
della Funzione “Risorse Umane di Gruppo” e delle Direzioni ammuinistrative, finanziarie
¢ di pianificazione strategica, (ii) degli obiettivi di performance della Societa e del

Gruppo correlati alla componente variabile delle predette remunerazioni;

il monitoraggio della concreta applicazione, da parte del management e delle societa del

Gruppo, delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in metito alle

politiche di remunerazione, verificando, in particolare, I’effettivo raggiungimento degli

obiettivi di performance;

v) lavalutazione periodica dell’adeguatezza e della coerenza complessiva della politica per
la remunerazione di cui al punto 1. precedente, anche avvalendosi a tale ultimo riguardo
delle informazioni fornite dall’Amministratore Delegato:

a) lavalutazione delle proposte dell’Amministratore Delegato in merito a: (i) i criteri di
composizione, i profili di competenze e i nominativi individuati per la composizione
degli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate di rilevanza
strategica, (ii) le politiche di sviluppo strategico delle “risorse umane”, avvalendosi
del supporto della Funzione “Risorse Umane di Gruppo”, ¢ della Direzione
amministrativa, finanziaria e di pianificazione strategica della Societa; e
(iii) 'assunzione e nomina dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa
e del Gruppo.

v,

~

Il Comitato ha la possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali per lo
svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi, a spese della Societa e nei limiti degli
stanziamenti fissati dal Consiglio di Amministrazione, di consulenti esterni, valutando che
questi non si trovino in situazioni che ne possano compromettere I’indipendenza di giudizio.

1l presidente del Comitato riferisce alla prima riunione utile del Consiglio di
Amministrazione in merito a ciascuna riunione svolta dal Comitato.



| trimestre

o Definizione &

INTRODUZIONE

In occasione dell’Assemblea annuale, il Comitato per le Risorse Umane, o il Consiglio di
Amministrazione sulla base delle indicazioni al medesimo fornite, riferisce sulle predette
politiche di remunerazione e il Comitato per le Risorse Umane, tramite il proprio presidente
oun altro dei propri componenti, riferisce sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.

Alle riunioni del Comitato per le Risorse Umane sono invitati a partecipare, di norma, il
Presidente e ’Amministratore Delegato, fermo restando che nessun Amministratore
partecipa alle riunioni in cui vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione
in relazione alla propria remunerazione®.

In aggiunta, alle riunioni del Comitato per le Risorse Umane assiste un componente della
Funzione Risorse Umane di Gruppo e, su invito del presidente del Comitato, dandone
informazione all’Amministratore Delegato, vengono coinvolti su specifici argomenti
dirigenti della Societa e del Gruppo. Alle riunioni del Comitato per le Risorse Umane sono
invitati altresi a partecipare i membri del Collegio Sindacale.

1.3.3 ATTIVITA SVOLTE NEL CORSO DEL 2021

Nel corso dell’esercizio 2021, il Comitato per le Risorse Umane si & riunito 7 volte (ogni
riunione & durata in media circa 2 ore e 3 minuti), esaminando e proponendo al Consiglio di
Amministrazione (che, ove richiesto, ha approvato):

NEL CORSO DEL 2021 IL COMITATO St E RIUNITO 7 VOLTE

roposfa degli obieftivi economice-finanziorl e

individuali per |[]piunu MBO 2021 e contestuale valutazione delle
propeste di cbieltivi per I'Amministratore Delegato, per il Ca-Dirattore
Generale Corporate/Prepesto alla redazione dei documenti contahili
e societori e, sentite il Camilolo Controllo e Rischi e Corporate
Governance, per il Direlore Internal Audit

* La valutazione e successiva praposta di nominare il dotl, Giulio Falsing
come Data Protection Officer di Gruppo.

* |‘analisi dei trend salariali, finalizzata olla valytazione delle variazioni
retributive di merito dei dirigenti con responsabilita strategica e
dell'alta direzione.

® Lo predisposizione della e sullg R 1Zione concernarnte
l'esercizio 2020, ai sensi dell'art. 123-ter del Regolamenta Emittenti
dpprovata dal Consiglio di Amministrazicne il 10 marzo 2021 e resa
disponibile presso la sede sociale e sul sito internet dalla Secietd nei
termini di legge.
Genngio - Marzo ® Aprile - Giugno

tre Wave e, ne

Il trimestre

s la volulaziohe dell'iniroduzione di
incenfivazione di lungo termine ollineato agli obietfivi di lungo
termine del Gru?[pu Performance Share Units 2021, cansistente di

o specifico, la proposto per l'otiuazione dello

Wave 1 dello Wove 2 del succitato piono 2021-2023 con

e l'aggiornamento relativo all'attualizzozione organizzativa del
succession planning avente ad oggetto sia le posizioni di senior
management che quelle di fop leadership.

« la valutazione degli effetti dell'Aumento di Copitale sui pioni di
incentivazione a lungo termine basali su strumenti finanziari e
relotiva. valutazione del meccanismi posti in essere al fine di
salvaguardare |e condizioni economiche = sostonziall del piani o
lungo termine di Gruppe.

e Lo volulazione della proposta formulata dallAmministratore
Delegato di erogazione di un bonus monetario eccezionale per il
Co-Direttare Generale Corporate e per un Dirigente con
Responsabilitd Siralegice per il positivo completomento
dell‘operazione slrnurﬂinarin di Aumento di Capitale resa
necessaria dallo congiuntura economica connessa alla emergenza
pondemica Cwid-]‘?g

Luglio - Settembre ® Ottobre - Dicembre

Un nugpvo piano di

Gruppo.

formulata

® 'adozione di un succession plannin
per I'’Amministratore Delegato

*la valutazione della proposta
dall’Amministratore

Earriccfore riferimenfo allAmministrafore Delegato e al Ce-
irettore Generale Corporate |'onalisi dei trend salariali,
finalizzata allo valutezione delle variazioni retributive di merito
dei dirigenti con responsabilita strategica e dell'alta direzione.

* la valutazione del mancato raggiungimento delle condizioni
“cancello” della Wave 2 del Performance Share Units Plan 2018;

s Gli aggiornamenti relativamente cll'organizzazione della
funzione Internal Audit di Gruppo.

Il trimestre

IV trimestre

1.4 AMMINISTRATORE DELEGATO

Delegato di erogazione di un
retention bonus monetario
eccezionale per un Dirigente con
Respanschilita Strotegica, volto o
promuovere |a permanenza di una
risorso strategico in una fase di
elevata volatilits del mercoto del
lavoro.
® La valutazione di adozione di una
olitica di Diversity, Equity &
nclusion di Gruppo.

L’Amministratore Delegato, nell’ambito dei poteri di ordinaria e straordinaria

amministrazione allo stesso attribuiti:

- hapoteri di proposta in merito alla Politica di Remunerazione;

2 In ollemperanza alla Raccomandazione n. 26 del Codice di Corporate Governance.
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- dispone l'adeguamento del sistema di remunerazione sulla base delle politiche approvate
dal Consiglio di Amministrazione. Con riferimento alle societa del Gruppo, comunicala
Politica di Remunerazione agli organi amministrativi delle societd medesime, al fine
dell’applicazione della Politica di Remunerazione alle corrispondenti figure che operano
presso le societa controllate;

- riceve dalle strutture competenti apposita informativa inerente:

- lostato di applicazione della Politica di Remunerazione;

- icontrolli effettuati sull’attuazione della Politica di Remunerazione e le eventuali
proposte di modifica della politica medesima;

— irisultati delle indagini retributive sull’evoluzione delle dinamiche remunerative e
sul posizionamento della Societa e delle societa controllate rispetto al mercato di
riferimento.

1.5 FUNZIONE RISORSE UMANE DI GRUPPO

La Funzione Risorse Umane di Gruppo collabora con gli organi e le funzioni di Autogrill
nella definizione della Politica di Remunerazione, provvedendo all’analisi preliminare della
normativa di riferimento, allo studio delle tendenze e delle prassi di mercato in materia,
nonché all’esame dei contratti di lavoro applicati e degli accordi integrativi interni in essere.

In aggiunta, anche con ’eventuale supporto delle funzioni aziendali interessate:

. curala definizione e attuazione del processo di valutazione del management;

- coordina il processo di individuazione dei possibili indicatori da utilizzare nei sistemi di
incentivazione;

- effettua analisi di merito sull’evoluzione delle dinamiche remunerative e sul
posizionamento della Societa e delle societa controllate rispetto al mercato di
riferimento;

. verifica lo stato di applicazione della Politica di Remunerazione;

- cura, nel rispetto delle linee guida emanate internamente, gli aspetti tecnici legati alla
formulazione e attuazione dei piani di incentivazione;

. propone modifiche alla Politica di Remunerazione a seguito di eventuali variazioni
organizzative interne e/o del contesto normativo di riferimento;

- verifica 'impatto derivante da un eventuale aggiornamento della Politica di
Remunerazione sul sistema di remunerazione in essere, evidenziando eventuali criticita
nell’applicazione delle nuove politiche.

1.6 COLLEGIO SINDACALE

1l Collegio Sindacale esprime, ai sensi dell’art. 2389, terzo comma, del Codice Civile, il
parere obbligatorio relativo alla remunerazione degli Amministratori investiti di particolari
cariche e vigila con il Comitato sulla coerente applicazione della Politica di Remuneraziore.

1.7 ESPERTI INDIPENDENTI EVENTUALMENTE
INTERVENUTI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA
POLITICA DI REMUNERAZIONE

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione la Societa si & avvalsa dell’ausilio di
consulenti esterni indipendenti.
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PRINCIP! E FINALITA DELLA
POLITICA DI REMUNERAZIONE

2.1 PREMESSA

La Politica di Remunerazione costituisce uno dei principali strumenti di gestione dei sistemi
di retribuzione della Societa e del Gruppo, in coerenza con il modello di governance di
Autogrill. Le funzioni corporate (ossia le funzioni centrali di Gruppo) della Societa
definiscono la Politica di Remunerazione anche ai fini dell’attivita di indirizzo e
coordinamento delle funzioni delle subholding/controllate del Gruppo Autogrill; la Politica
di Remunerazione & approvata, su proposta del Consiglio di Amministrazione,
dall’Assemblea, con voto vincolante relativamente alla Prima Sezione.

La Politica di Remunerazione ¢ stata elaborata avendo a riferimento le disposizioni
legislative, regolamentari e di autodisciplina applicabili ad Autogrill in quanto societa
quotata italiana. Eventuali adattamenti proposti dalle singole subholding/controllate
vengono sottoposti alla Funzione Risorse Umane di Gruppo, ed eventualmente al Comitato,
per l’acquisizione di un parere preventivo non vincolante (nor-binding opinion).

La Societa supervisiona la corretta adozione e osservanza della Politica di Remunerazione
da parte delle subholding controllate del Gruppo.

2.2 PRINCIPI E FINALITA DELLA POLITICA
DI REMUNERAZIONE

Le politiche e i programmi di remunerazione che il Gruppo Autogrill adotta per i propri
Amministratori esecutivi, per i direttori generali e per i dirigenti con responsabilita
strategiche (complessivamente, i “Top Executive”) sono progettati al fine di perseguire i
principali obiettivi di seguito elencati:

« promuovere la creazione di valore per la Societa e per gli Azionisti in un orizzonte di
medio-lungo periodo, perseguendo il successo sostenibile della Societ € del Gruppo;

« essere compliant rispetto al quadro normativo e regolamentare di tempo in tempo
vigente;

- consentire alla Societa e al Gruppo di essere competitivi sul mercato dei Top Executive a
livello di remunerazione globale, per attratre e per fidelizzare il management e le altre
risorse chiave (complessivamente, gli “Executive”), tenuto conto anche dell’alto livello
di internazionalita dei singoli profili e della specificita del mercato del lavoro per il
settore della ristorazione;

- motivare i collaboratori, riconoscendone il merito e valorizzandone lo sviluppo
professionale;

- allineare gli interessi del management a quelli della Societa e degli Azionisti;

- assicurare equita e correttezza interna, al fine di riconoscere il contributo di tutte le
persone ai risultati aziendali, di promuovere motivazione e sviluppo delle professionalita
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individuali, generando significativi differenziali di trattamento in funzione delle
performance conseguite.

I principi di fondo cui si ispira la Politica di Remunerazione devono:

. contribuire alla business strategy e al perseguimento degli interessi di lungo termine del
Gruppo, anche in termini di creazione di valore per gli Azionisti, in coerenza con la
politica di gestione del rischio della Societa e del Gruppo ed in un’ottica di successo
sostenibile della Societa e del Gruppo;

. promuovere la cultura della performance sostenibile.

Nella determinazione della Politica di Remunerazione si tiene conto dei compensi e delle
condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa e del Gruppo. In particolare, il criterio per
la definizione del pacchetto economico riservato alla popolazione degli Executive (e,
secondo un criterio di proporzionalit, anche per il restante personale) - basato sul relativo
impegno e professionalita nonché sulle responsabilita connesse - mira a costruire le
remunerazioni in modo coerente con le condizioni di lavoro dei dipendenti, evitando di
generare situazioni di squilibrio ingiustificato.

2.3 DURATA DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

Al fine di garantire il continuo confronto con gli Azionisti e di facilitarne il coinvolgimento
nella definizione della Politica di Remunerazione e, al contempo, di mantenere la necessaria
flessibilita per soddisfare prontamente le esigenze future di adeguamento normativo e di
allineamento alle best practice di mercato, la presente Politica di Remunerazione ha durata
annuale, ferma la sottoposizione alla delibera dell’Assemblea di eventuali modifiche che si
rendessero necessarie e/o opportune in corso d’anno.

La presente Politica di Remunerazione & valida per ’anno 2022.

In conformita alle disposizioni recentemente introdotte all’art. 123-ter, comma 3-bis del
TUF, le societd possono sottoporre all’assemblea la Prima Sezione della politica di
remunerazione con la cadenza richiesta dalla durata della politica medesima e comunque
almeno ogni tre anni o in occasione di modifiche alla stessa. Pertanto, il Consiglio di
Amministrazione intende, a partire dal prossimo esercizio, allineare la durata della Prima
Sezione della Politica di Remunerazione alla durata del mandato del Consiglio di
Amministrazione in carica e, dunque, sino all’approvazione del bilancio di esercizio al

31 dicembre 2022.

2.4 LE COMPONENTI DEL SISTEMA DI REMUNERAZIONE

Inlinea con la prassi di mercato di riferimento, il sistema di remunerazione del Gruppo

Autogrill & costituito da:

. unacomponente fissa (RAL o Base Salary): remunera gli Executive sulla base dei
ruoli e delle responsabilita assegnate. E definita in base al posizionamento prescelto nel
mercato di riferimento, in relazione a livelli paragonabili di responsabilita e complessita
gestite e tenendo conto della disciplina inderogabile de minimis fissata dai contratti
collettivi nazionali applicabili. E stabilita all’assunzione e viene adeguata nel tempo sulla
base delle competenze e capacitd maturate, di nuove responsabilita e considerando gli
andamenti del mercato del lavoro locale. In conformita a quanto previsto dal Codice di
Corporate Governance?, la componente fissa ¢ sufficiente a remunerare la prestazione
degli Executive nel caso in cui le componenti variabili non siano erogate a causa del
mancato raggiungimento degli obiettivi di performance;
una componente variabile legata alla performance: gli indicatori target, quantitativi
e progettuali strategici, prescelti quali Key Performance Indicator (gli “Indicatori” o
“KPI"), riflettono le priorith fondamentali del business del Gruppo in termini di

3 Siveda, in porticolore, |o Rocce loziane n. 27, lett, o), del Codice di Corparate Governance, ai sens! della guale o palitica

per o ramunerazione degli amministrator esecutivi & del fop monagement definisce un bilonciomanto ire la campenente fissa &
la camy vatiablle odeg & coerente con gli obietlivi strotegici 2 lo polilico di gestiona dei rischi dello Societd, tenuta
conta della earatieristiche dellattivité d'impresa = del settare in cui essa opera, prevedendo comunque che la porte variabile
rappresenti una parte significativa della remuneraziane complessiva.
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performance economico-finanziarie, gestionali, di servizio ai clienti, di sviluppo nonché
gli obiettivi strategici della Politica di Remunerazione.

Questa componente della retribuzione & determinata, in ragione dell’effettivo livello di

raggiungimento dei KPI, secondo un criterio prevalente di proporzione lineare e puo

essere erogata anche sotto forma di equity o attraverso strumenti equity based, rendendo i

beneficiari ulteriormente partecipi della effettiva creazione di valore e allo sviluppo

sostenibile della Societa e del Gruppo.

Siricorda che, relativamente alle componenti variabili legate alla performance, a partire

da dicembre 20144, in conformita alle disposizioni del previgente Codice di

Autodisciplina, cui la societa aderiva’ e, anche in relazione all’esercizio 2022, in

conformita alle previsioni del Codice di Corporate Governance, la Politica di

Remunerazione prevede “clausole di clawback”, in base alle quali il Gruppo potra

richiedere la restituzione, in tutto o in parte, delle somme gia erogate (o trattenere

somme oggetto di pagamento differito), qualora esse siano state determinate sulla base

di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati, ivi comprendendo errori di

calcolo nella determinazione di una o pit delle condizioni di maturazione ovvero una

dolosa alterazione dei dati utilizzati per tale determinazione ovvero la determinazione di

una o piu delle condizioni di maturazione tramite comportamenti contrari a disposizioni

dilegge e/0 a norme aziendali e/o ai piani attributivi dei diritti.

Le componenti variabili si differenziano in:

- componente variabile di breve termine: premia il raggiungimento di obiettivi
bilanciati di natura quantitativa-finanziaria e progettuale strategica-non finanziaria
di breve termine, coerenti con la creazione di valore, con la crescita sostenibile, con la
gestione dei rischi e con un mix equilibrato fra obiettivi individuali e di team. Tale
componente & stata implementata, a decorrere nuovamente dall’esercizio 2018, dal
piano annuale MbO (“MbO”), come meglio descritto al successivo punto 3.2.1 della
presente Sezione I;

- componente variabile di lungo termine (Long Term Incentive Plan): premia il
raggiungimento degli obiettivi quantitativi-finanziari e strategici-non finanziari di
lungo periodo funzionali alla generazione di valore e ad una crescita sostenibile,
coerentemente con gli interessi degli Azionisti e favorendo la sostenibilita delle
performance aziendali nell’interesse di tutti gli stakeholder, in conformita a quanto
previsto dal Codice di Corporate Governance®;

altre forme di remunerazione eccezionale, discrezionale, occasionale e non

ricorrente: premiano occasionalmente ed eccezionalmente, attraverso bonus ed

erogazioni una tantum di natura discrezionale - ma oggettivamente orientata - e non

ricorrente, risultati del management di particolare significato strategico - in termini di

perseguimento di interessi del Gruppo Autogrill a lungo termine nonché di presidio e

salvaguardia della capacita del Gruppo di stare sul mercato internazionale - non gia

inclusi nelle componenti variabili della remunerazione a breve e a lungo termine in
quanto connessi a obiettivi particolarmente rilevanti, ma non prevedibili al momento
della determinazione dei KPI delle predette componenti, ottenuti attraverso contributi

individuali eccezionali in occasione di operazioni, anche di Merger & Acquisition e/o di

riorganizzazione e/o di ristrutturazione organizzativa, che contribuiscano in maniera

tangibile alla creazione di valore per gli stakeholder. La valutazione di tali risultati e dei
corrispondenti contributi e prestazioni ¢ sottoposta, per gli Amministratori e i dirigenti
con responsabilita strategiche, al preventivo vaglio del Comitato e le relative
competenti decisioni sono adeguatamente motivate, in conformita a quanto previsto
dal Codice di Corporate Governance e alla disciplina in tema di operazioni con parti
correlate, pur in assenza di criteri predefiniti e di deferral, ferma ’applicazione, nella
misura massima possibile nei soli limiti di compatibilita, dei principi contenuti nella

presente Politica di Remunerazione, anche in materia di claw-back, clausole di

cessazione, ecc.

Lo Politica di Remunerazione di Autagrill & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenuto il 22 dicembre
2014

Si veda, in parlicolare, la Raccomandazione n. 27, lett. e}, del Codice di Corporate Governance, ai sensi della quale sono
previste intese contraituali che consentano alla Societa di chiedere la restituzione, in lutto o in parle, di componenti variabili della
remunerazione versate [o di trattenere somme oggeﬁo di dvffenmenfo] determinate sulla base di dali che si siano rivelati in
seguito manifestamente errati e delle altre cir divid dalla Societda

Si vedaq, in parhcolure, la Raccomandazione n. 27, IeH c], del Codice di Carporate Gavernance, ai sensi della quale gli obiettivi
di performance cui & legala I'eragazione delle componenti variabili sono, inler alig, finalizzati a promuovere il successo
sostenibile della Societd, comprendendo, ove rilevanti, anche paramelri non {inanziari
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benefici non monetari (fringe benefit): integrano i pacchetti retributivi degli
Executive in coerenza con le pratiche locali e coerentemente con i trend di mercato. Peril
contenuto dei predetti benefici si rinvia ai punti 4 e 11 della Sezione I della presente
Relazione;

indennita in caso di cessazione del rapporto di lavoro e/o dalla carica: eventuali
indennita di fine rapporto applicabili in caso di risoluzione anticipata del rapporto di
lavoro e/o cessazione dalla carica. Per 'ammontare delle suddette indennita si rinvia al
punto 10 della Sezione I della presente Relazione;

corrispettivi per patti di non concorrenza: emolumenti erogabili al termine del
rapporto dilavoro o alla cessazione dalla carica a fronte della disciplina di non
concorrenza eventualmente pattuita. Per il contenuto dei suddetti patti si rinvia al punto
10 della Sezione I della presente Relazione;

corrispettivi per patti di stabilita: emolumenti erogabili al termine del periodo di
retention eventualmente pattuito, a presidio dell’avviamento e del patrimonio, tangibile
ed intangibile, della Societa e del Gruppo. Per il contenuto dei suddetti patti si rinvia al
punto 10 della Sezione I della presente Relazione.

2.5 EVENTUALI CAMBIAMENTI DELLA POLITICA DI

REMUNERAZIONE RISPETTO ALL'ESERCIZIO
FINANZIARIO PRECEDENTE

La Politica di Remunerazione & stata elaborata in continuita con gli anni precedenti,
basandosi sulle relative esperienze applicative e tenendo conto delle prescrizioni
regolamentari tempo per tempo adottate da CONSOB.
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O

DESCRIZIONE DELLA POLITICA

DI REMUNERAZIONE IN MATERIA

DI COMPONENTI FISSE E VARIABILI
DELLA REMUNERAZIONE E DEL
RELATIVO PESO NELL'AMBITO DELLA
RETRIBUZIONE COMPLESSIVA

L'ammontare di tutte le componenti della retribuzione, e in particolare di quelle variabili, &
sottoposto a vincoli di compatibilita economico-finanziaria e incluso nel processo di budget
e di elaborazione dei piani industriali. La gestione dei sistemi retributivi e di incentivazione
degli Executive & coordinata centralmente ed & omogenea a livello di Gruppo; per i livelli
sottostanti alla Capogruppo, ogni Business Unit & responsabile dell’applicazione della
Politica di Remunerazione nell’ambito del proprio perimetro.

3.1 HIGHLIGHT SULLAMMINISTRATORE DELEGATO
E GROUP CEO

Componente fissa: € 920.000 lordi

Compenso annuale complessivo in qudlita di componente del Consiglio di Amministrazione, di Amministratore
inveslito di particolari cariche e di Group CEO della Societa.

variabile di breve termine (MbO}: target pari a € 460.000 lordi, equivalente al 50% della
mponenla fissa. Al massimo pus raggiungere il 100% della components fissa (€ 920,000 lordi).

Premia il raggiungimento di obiettivi di breve termine, coerenti con la creazione di valore, la crescita
sostenibile, la gestione dei rischi e un mix equilibrato fra obiettivi individuali e di team.

Parametri del Sistema MbO 2022:
o Obiettivi finanziari di Gruppo (70%):
— Group Free Cash Flow (50%);
— Group Revenues (20%).
o Obiettivi non-finanziari individuali {30%):
- Obietlivo legato alla strategia ESG (30%).
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Componente variabile di lungo termine (LTIP): farget pari a € 920.000 lordi, equivalente al 100% della

componente fissa. Al massimo pud raggiungere il 200% della componente fissa (€ 1.840.000 lordi).

Premia il raggiungimento degli abiettivi di lungo periodo funzionali alla generazione di valore e alla crascita
ibile, coerant fe con gli interessi degli Azionisti & faverando la sostenibilita delle performance

aziendali nell’interesse di tutti gli stakeholder.

L'ultimo piano di incentivazione a lungo termine lanciato — Performance Share Units Plan 2021 prevede:

Condizion G olle 3 ;
* TSR (Total Shareholder Return) >0 dlla fine del periodo di vesting

i rfor 5
= Wave | e Wave 2: TSR [peso 100%] il premio matura in funzione dellandamento della performance del
TSR durante il periode di vesting rispetio ad una scala predefinito di valorl compresi fra minimo, largel &

massimo (con interpolazione lineare Ira le varie soglie);

= Wave 3: TSR (peso BO%) — il premio matura in funzione delllandamento della performance del TSR durante
il periodo di vesting rispelic ad Una scala predafinita di valori comprasi tra minimo, fargel & imo [con
interpolazione lineare ira |e varie soglie) - & ESG Performance Index [peso 20%) ~ il premio matura in
funzione dell'andamento dell'ESG Perfarmance Index rispetio a valori ottesi a fine petiodo di vesting
relativi o due pilastri chiave dell strategia ESG: “we nurtute people” e "we offer suslainable foad
experiences”.

Benefici non monetari

Sono riconosciuti benefici non monetari, quali assistenza sanilaria integrativa, coperture rischio morte,
invalidita permanente e infortuni sia professionali che extra professionali e housing.

Cessazione dalla carica e del rapporto di lavoro: irattamento di fine mandato pari a complessivi € 2.000.000 lordi.

Indennita di fine rapporto finalizzata a tutelare gli interessi defla Societa, prevenendo eventuali controversie.

Patto di non concorrenza e di non stomo: € 2.750.000 lordi

Stabilisce, per la durata di 18 mesi successivi allo cessazione dallo carica, in relazione ad alcune aziende
concorrenti, il divieto di concorrenza e di storno all'interno di specifiche aree di affivita e nell'ambito di
ferritori pre-individuati.

Paymix
(€ migliaia) 3.680
2.300 1.840
920 =
="
920 920 920
Minimo Target Massimo

[ Fisso MbO m

3.2 COMPONENTE FISSA (RAL O BASE SALARY O
EMOLUMENTO FISSO)

Al momento dell’assunzione, il peso della posizione executive & valutato attraverso
metodologie che permettono la comparazione delle posizioni, € quindi del pacchetto
retributivo, con il mercato e con posizioni di analogo peso all’interno del Gruppo.

Come detto, la componente fissa & sufficiente a rernunerare la prestazione nel caso in cui la
componente variabile non sia erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di
cui infra.
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1l medesimo processo si applica nel caso di un cambiamento di ruolo e/o responsabilita per
un Executive gia in forza.

A parita di posizione, gli aumenti dovuti al merito (i “merit increase”) sono applicati solo
a fronte di prestazioni lavorative almeno in linea con le attese e di reale comprovata
capacita di agire nella posizione; essi sono collegati ad un continuo processo di
valutazione della prestazione, nonché della attrition potenziale in uscita e criticita della
posizione.

Il “range percentuale” di aumento viene valutato, per ciascuna Business Unit/Region facente
parte del Gruppo, sulla base degli andamenti di aumento dei salari (“trend salariali”)
relativi alla popolazione executive nel mercato di riferimento, attraverso un’apposita ricerca
commissionata a consulenti, nazionali e internazionali, specializzati in materia (per il 2022
Mercer, World at Work e Economic Research Institute) dal’Amministratore Delegato della
Societa e dalla Funzione Risorse Umane di Gruppo e i cui risultati vengono condivisi con il
Comitato.

Gli aumenti di merito, all’interno di tale range percentuale, vengono valutati
dall’Amministratore Delegato della Societa e dalla Funzione Risorse Umane di Gruppo,
previa verifica delle prestazioni dell’incumbent, dei fattori di rischio connessi alla posizione,
delle priorita di business, ecc.

Aumenti superiori al range percentuale devono essere motivati e valutati anche dal
Comitato.

All’interno del Consiglio di Amministrazione & possibile distinguere la posizione di:

+ Amministratori investiti di particolari cariche, ai quali possono essere altresi delegate
specifiche attribuzioni;

- Amministratori non esecutivi.

Al 31 dicembre 2021 erano:

- Amministratori investiti di particolari cariche: Gianmario Tondato Da Ruos
(Amministratore Delegato), Paolo Roverato (Presidente del Consiglio di
Amministrazione);

Amministratori non esecutivi: Alessandro Benetton, Franca Bertagnin Benetton,
Massimo Di Fasanella D’Amore di Ruffano;

Amministratori non esecutivi e indipendenti: Ernesto Albanese, Rosalba Casiraghi,
Francesco Umile Chiappetta, Laura Cioli, Barbara Cominelli, Maria Pierdicchi, Simona
Scarpaleggia, Paolo Zannoni.

Si informa che in data 28 febbraio 2022 'Ing. Laura Cioli, Amministratore non esecutivo
indipendente, ha rassegnato le proprie dimissioni dal Consiglio di Amministrazione della
Societa, con efficacia immediata, cessando contestualmente ogni altro incarico
consiliare.

A ciascuno dei membri del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso fisso lordo
annuo per la carica di € 60.000, oltre al rimborso delle spese sostenute nello svolgimento
dell’incarico. Ai sensi dell’art. 2389, terzo comma, cod. civ., & stato deliberato, inoltre, un
ulteriore emolumento fisso annuo per ’Amministratore Delegato, Gianmario Tondato Da
Ruos (€ 460.000 lordi), e per il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Paolo
Zannoni sino al 18 novembre 2021 e Paolo Roverato dal 18 novembre 2021 (€ 190.000 lordi),
in quanto Amministratori investiti di particolari cariche.

Un ulteriore compenso annuo é dovuto a ciascun Consigliere che faccia parte dei comitati
costituiti all’interno del Consiglio di Amministrazione (i “Comitati”); in particolare:

i) Comitato Controllo e Rischi e Corporate Governance (€ 20.000 lordi);

ii) Comitato per le Risorse Umane (€ 20.000 lordi);

iii) Comitato Strategie e Sostenibilita (€ 20.000 lordi); e

iv) Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (€ 10.000 lordi).
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3.3 COMPONENTE VARIABILE
3.3.1 COMPONENTE VARIABILE ANNUALE MBO

Reintrodotta a decorrere dall’esercizio 2018, é finalizzata alla focalizzazione degli Executive
verso il raggiungimento di obiettivi bilanciati di natura quantitativa-finanziaria e
progettuale strategica (anche non finanziaria), coerenti con la creazione di valore, con la
crescita ed il successo sostenibili e con la gestione dei rischi, attraverso un apposito piano di
incentivazione annuale, che considera obiettivi con un periodo di performance annuale, cosi
da garantire una marcata separazione tra gli obiettivi - e la connessa remunerazione
variabile - di breve termine e quelli di lungo termine. Tale componente variabile annuale
persegue 'obiettivo di maggiore focalizzazione del management su obiettivi specifici e di
allineamento con le pratiche retributive di mercato.

Come previsto dalla Politica di Remunerazione, tale schema si applica al’Amministratore
Delegato, ai direttori generali, ai dirigenti con responsabilita strategiche nonché all’Alta
Direzione del Gruppo.

1l peso della componente variabile annuale MbO sul pacchetto retributivo viene
determinato in base alle prassi di mercato e al livello di contributo apportato dalla posizione
ai risultati del Gruppo ed & espresso sotto forma di range percentuale (target € massimo)
delle componenti fisse dei compensi.

Pertanto, in considerazione del mercato del lavoro di riferimento e del livello di
responsabilita della posizione, i valori target della retribuzione variabile di breve termine
possono variare dal 20% al 60% delle componenti fisse e i valori massimi dal 40% al
100%. La componente variabile & determinata, in ragione dell’effettivo livello di
raggiungimento dei target, secondo un criterio prevalente di proporzione lineare.
Cambiamenti di ruolo e responsabiliti possono comportare una variazione del range
percentuale applicato.

Nella definizione degli schemi di incentivazione del responsabile della funzione internal
audit di Autogrill (il “Direttore Internal Audit”) e del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari di Autogrill (il “Dirigente Preposto”) viene prestata
particolare attenzione al bilanciamento fra obiettivi qualitativi strategici coerenti con i
compiti ad essi assegnati e obiettivi economico-finanziari, avato riguardo ai ruoli dagli
stessi ricoperti.

Il sistema, gli Indicatori, nonché gli obiettivi associati vengono determinati annualmente
dal’Amministratore Delegato della Societa, con il supporto della Funzione Risorse Umane
di Gruppo, valutati dal Comitato ¢ sottoposti all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione della Societa e successivamente comunicati a ciascuna subholding/
controllata.

Per I’anno 2022, gli Indicatori e gli obiettivi associati si distingueranno in Obiettivi
Finanziari e in Obiettivi Individuali strategici non-finanziari (di ruolo o di
dipartimento).

Gli Obiettivi Finanziari e non-finanziari sono stati selezionati, rispettivamente, tra
parametri economico-patrimoniali e indicatori qualitativi comunemente adottati, secondo

le best practice del mercato.

Alla data del 10 marzo 2022 sono stati identificati dal Consiglio di Amministrazione i
seguenti Obiettivi:

Peso Indicatore

Obiettivi Finanziari 70% Group Free Cash Flow 50%
Group Revenues 20%

Obiettivi Individuali strategici/ESG 30% Obiettivo legato alla strategia ESG 30%
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3.3.2 COMPONENTE VARIABILE DI LUNGO TERMINE (“LONG TERM
INCENTIVE PLAN") - PHANTOM STOCK OPTION PLAN 2016

In conformita a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina e dal Codice Autogrill, tale
componente variabile di lungo termine & orientata alla focalizzazione degli executive su
obiettivi sostenibili nel tempo coerentemente con gli interessi degli Azionisti e in grado di
generare valore per tutti gli stakeholder.

L'impatto della retribuzione variabile di lungo termine sul pacchetto retributivo viene
determinato in base alle prassi di mercato e al livello di contribuzione della posizione ai
risultati del Gruppo, nonché in relazione a specifici obiettivi di fidelizzazione (retention)
delle migliori risorse manageriali. In conformita a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina e dal Codice Autogtill, 'erogazione di una porzione rilevante della
componente variabile derivante da schemi di incentivazione di lungo periodo viene differita
rispetto alla data di maturazione.

I'sistemi di incentivazione di lungo periodo, nonche i criteri di partecipazione relativi agli
stessi e la lista dei partecipanti vengono proposti dall’Amministratore Delegato, che si
avvale dell’ausilio della Funzione Risorse Umane di Gruppo, al Consiglio di
Amministrazione che assume le relative deliberazioni, previa valutazione del Comitato e
considerando le indicazioni fornite da quest’ultimo in fase di elaborazione dei sistemi stessi.

Nel 2022 ¢ ancora attivo il sistema di incentivazione di lungo periodo Phantom Stock Options
Plan 2016, in relazione al quale si segnala la possibilita di esercitare il rimanente 20% delle
opzioni assegnate relative alla wave 1 a decorrere dal 26 luglio 2020 e sino al 25 luglio 2022.

Siricorda che i Long Term Incentive Plan possono avere obiettivi qualitativi e quantitativi e si
sviluppano su un periodo di performance pluriennale. Gli indicatori, i target e le condizioni
gate vengono proposti al momento del lancio dall’Amministratore Delegato e sottoposti
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, previa consultazione del Comitato. Gli
incentivi sono “autofinanziati”, ovvero considerati sia a livello di budget che a livello di
consuntivo nelle relative voci di costo contabile.

3.3.3 COMPONENTE VARIABILE DI LUNGO TERMINE (“LONG TERM
INCENTIVE PLAN”) - PERFORMANCE SHARE UNITS 2018

In coerenza con quanto indicato al precedente paragrafo 3.2.2, 1l 12 aprile 2018 il Consiglio di
Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato nonché, per quanto applicabile, anche
ai sensi dell’art. 2389, terzo comma, del cod. civ., con il parere favorevole del Collegio Sindacale,
ha approvato le linee generali e lo schema di regolamento di un piano di incentivazione avente
ad oggetto azioni ordinarie di Autogrill denominato “Piano di Performance Share Units 2018” (il
“Piano”), successivamente approvato dall’Assemblea il 24 maggio 2018.

11 Piano ¢ volto ad incentivare il management alla valorizzazione del Gruppo Autogrill, al
contempo creando uno strumento che favorisca la permanenza nell’ambito del Gruppo di
soggetti rilevanti per il conseguimento degli obiettivi aziendali.

In particolare, il Piano & basato su obiettivi quantitativi e si sviluppa su un periodo di performance
pluriennale, con previsione di specifici ed oggettivi Indicatori, target, gate e clausole di leavership.

11 Piano é riservato a dipendenti e/o Amministratori investiti di particolari cariche della
Societa e di societa da questa direttamente o indirettamente controllate, come individuati
nominativamente - ad insindacabile giudizio - dal Consiglio di Amministrazione trai
soggetti investiti delle funzioni strategicamente rilevanti oppure tra soggetti inseriti nel
management della Societa e delle controllate in un’ottica di creazione di valore.

11 Piano prevede l’assegnazione gratuita ai beneficiari di azioni ordinarie Autogrill, per
effetto della conversione di unit attribuite ai termini ed alle condizioni previsti dal relativo
regolamento, e, in particolare, all’avveramento delle condizioni di accesso al Piano e al
raggiungimento degli obiettivi di performance.
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Le unit vengono assegnate nel corso di tre cicli di attribuzione (wave), con durata (vesting)
diversa a seconda della specifica wave. Per ciascuna wave ¢ altresi previsto che il 20% delle
unit convertibili non possa essere convertito in azioni prima che siano decorsi 365 giorni
successivi alla scadenza del periodo di vesting. Il Piano inoltre prevede che i beneficiari che,
alla data di vesting, siano Amministratori esecutivi ai sensi e per gli effetti del Codice di
Autodisciplina, come individuati dal Consiglio di Amministrazione, avranno l'obbligo di
continuativamente detenere, fino alla data di cessazione dalla carica, un numero di azioni
almeno pari al 20% di quelle agli stessi assegnate a seguito della conversione delle unit.

11 Consiglio di Amministrazione avra altresi facolta di imporre ai beneficiari che, alla data
di vesting, siano dirigenti con responsabilita strategiche 1’obbligo di detenere
continuativamente, per un periodo di massimi 3 anni dalla data di conversione delle relative
unit, un numero di azioni fino a un massimo del 20% di quelle agli stessi assegnate a seguito
della conversione delle unit.

In ogni caso, i valori target della retribuzione variabile di lungo termine potranno variare dal
20% al 100% delle componenti fisse e i valori massimi dal 35% al 200% delle medesime
componenti fisse. Inoltre, saranno previsti specifici sistemi di deferral nonché di clawback e
clausole di leavership.

Relativamente alla componente variabile di lungo termine si segnala la chiusura del
sottopiano wave 2 del Performance Share Units Plan 2018: il sottopiano non ha raggiunto gli
obiettivi cancello predefiniti e quindi non ha dato luogo ad alcuna attribuzione di unit.

3.3.4 COMPONENTE VARIABILE DI LUNGO TERMINE (“LONG TERM
INCENTIVE PLAN”) - PERFORMANCE SHARE UNITS 2021

In coerenza e continuita con quanto indicato ai precedenti paragrafi3.2.2 € 3.2.3, il 23 aprile
20211l Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato nonche, per
quanto applicabile, anche ai sensi dell’art. 2389, terzo comma, del cod. civ., con il parere
favorevole del Collegio Sindacale, ha approvato le linee generali e lo schema di regolamento
diun piano di incentivazione avente ad oggetto azioni ordinarie di Autogrill denominato
“Piano di Performance Share Units 2021” (il “Piano 2021”), successivamente approvato
dall’Assemblea il 23 aprile 2021.

11 Piano & volto ad incentivare il management alla valorizzazione del Gruppo Autogrill, al
contempo creando uno strumento che favorisca la permanenza nell’ambito del Gruppo di
soggetti rilevanti per il conseguimento degli obiettivi aziendali.

In particolare, il Piano & basato su obiettivi quantitativi e qualitativi e si sviluppa suun
periodo di performance pluriennale, con previsione di specifici ed oggettivi Indicatori,
target, gate ¢ clausole di leavership.

In particolare, condizione gate comune alle 3 waves &:
TSR (Total Shareholder Return) > o alla fine del periodo di vesting

Condizioni di Performance:
Wave 1 e Wave 2: TSR (peso 100%) - il premio matura in funzione dell’andamento della
performance del TSR durante il periodo di vesting rispetto ad una scala predefinita di
valori compresi tra minimo, target e massimo (con interpolazione lineare tra le varie
soglie);
- Wave3:
1) TSR (peso 80%) - il premio matura in funzione dell’andamento della performance del
TSR durante il periodo di vesting rispetto ad una scala predefinita di valori compresi
tra minimo, target e massimo (con interpolazione lineare tra le varie soglie) - e
2) ESG Performance Index (peso 20%) - il premio matura in funzione dell’andamento
dell’ESG Performance Index rispetto a valori attesi a fine periodo di vesting relativia
due pilastri chiave della strategia ESG: “we nurture people” e “we offer sustainable food
experiences”.
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Gli obiettivi ESG sono stati individuati nell’ambito della strategia aziendale ESG “Make it
Happen”, fondata su tre pilatri: a) We nurture People, b) We offer sustainable Food Experiences,
) We care for the Platet. All’interno di ciascuno di questi pilastri, sono individuati i temi di
sviluppo sostenibile da integrare negli impegni del Gruppo in ambito ESG.

1l Piano é riservato a dipendenti e/o Amministratori investiti di particolari cariche della
Societa e di societa da questa direttamente o indirettamente controllate, come individuati
nominativamente - ad insindacabile giudizio - dal Consiglio di Amministrazione tra i
soggetti investiti delle funzioni strategicamente rilevanti oppure tra soggetti inseriti nel
management della Societa e delle controllate in un’ottica di creazione di valore.

11 Piano prevede ’assegnazione gratuita ai beneficiari di azioni ordinarie Autogrill, per
effetto della conversione di unit attribuite ai termini ed alle condizioni previsti dal relativo
regolamento, e, in particolare, all’avveramento delle condizioni di accesso al Piano e al
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Le units sono state assegnate nel corso di tre cicli di attribuzione (wave), con durata {(vesting)
diversa a seconda della specifica wave.

1 beneficiari che, alla data di assegnazione delle azioni, siano amministratori esecutivi e/o
rientrino nel top management della Societa e/o del Gruppo ai sensi e per gli effetti del Codice di
Corporate Governance, come individuati dal Consiglio di Amministrazione, avranno l'obbligo
di continuativamente detenere un numero di azioni almeno pari al 20% del numero di azioni agli
stessi assegnate fino: (i) alla fine del terzo anno di calendario successivo al termine del periodo
divesting per la prima wave; e (ii) alla fine del secondo anno di calendario successivo al termine
del periodo di vesting per la seconda e terza wave. Tali azioni saranno soggette a vincolo di
inalienabilita - e dunque non potranno essere vendute, conferite, permutate, date a riporto, o
oggetto di altri atti di disposizione tra vivi-sino allo scadere dei termini di cui sopra, salva
autorizzazione per iscritto da parte del Consiglio di Amministrazione.

In ogni caso, i valori target della retribuzione variabile di lungo termine potranno variare dal
20% al 100% delle componenti fisse e i valori massimi dal 35% al 200% delle medesime
componenti fisse. Inoltre, sono previsti specifici sistemi di deferral nonché di clawback e
clausole di leavership.

Status Limite massimo
Piano Wave del Piano Beneficiari  dei premi (CAP)”  Data maturazione KPI di performance Condizioni Gate
Phantom Stock ~ Wave 1 Periado di AD/DG AD: 2 x e 80% {luglio 2019) 1) performance
Opfions Plan eserciziosinoal  DRS componente fissa  ® 20% (luglio 2020) dell'azione
2016 25 luglio 2022 Autogrill nel
{2016-2019) periodo di
riferimento >=
90% della
performance
dell'indice FTSE
MIB, e
2) performance del
ROI medio del
friennio 2016-2019
Performance ~ Wave 3: Periodo di * 80% [giugno 2022] 1} TSR (60%) 1) TSR
Share Units 20192022  vesting sino al ¢ 20% (giugno 2023) 2) Portafoglio Contratti (20%) 2) Andamento Titolo
Plan 2018 26 giugno 2022 AD/DG AD: 2 x 3) Operative Free Cus_h Flow {20%) ATG > Apdomento
[2018-2021) DRS e fi FTSE ltalia MID
Wave 3: Periodo di componenie flssa o go% (giugno 2022) 1) TSR {60%) CAP
2020-2022  vesting sino al * 20% [giugno 2023] 2) Portafoglio Contratti (20%)
26 giugno 2022 3) Operative Free Cash Flow (20%)
Performance ~ Wave I: Periodo di aprile 2023
Share Units 20212023 vesting sino al
Plan 2021 22 aprile 2023
{2021-2024) o e —_ |— — TSR 100% TSR>0
ave 2: eriodo di " aprile
20212024  vesting sino al SES/DG 402 fi
22 aprile 2024 componente lissa
Wave 3: Periodo di marzo 2025 1) TSR 80% TSR>0
20222025  vesting sinoal 9 2) ESG Performance Index 20%
marzo 2025
7  Variabile in funzione del posizi to del partecipante rispetto al ruolo organizzativo e al peso della posizione
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Legame fra performance aziendali e bonus LTI - Performance Share Units Plan 2018

{condizioni di performance valutabili al superamento dei gate previsti dal Piano)

Payout (% vs Target)

Total Shareholder Return Free Cash Flow Portafoglio contratti
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Legame tra performance aziendali e bonus LTI - Performance Share Units Plan 2021
{condizioni di performance valutabili al superamento del gate previsto dal Piano)
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3.3.5 ALTRE FORME DI REMUNERAZIONE OCCASIONALE E
NON RICORRENTE

Tali componenti premiano occasionalmente e in via eccezionale, attraverso bonus ed
erogazioni una tantum di natura discrezionale - ma oggettivamente orientata - e non
ricorrente, dimensioni di risultato o prestazionali del management di particolare significato
strategico - in termini di perseguimento di interessi del Gruppo Autogrill a lungo termine,
nonché di presidio e salvaguardia della capacita del Gruppo di stare sul mercato
internazionale - non gi4 inclusi nelle componenti variabili della remunerazione a breve e a
lungo termine, in quanto connessi a obiettivi particolarmente rilevanti, ma non prevedibili
al momento della determinazione dei KPI delle predette componenti, ottenuti attraverso
contributi individuali eccezionali in occasione di operazioni, anche di Merger & Acquisition,
e/o di riorganizzazione e/o di ristrutturazione organizzativa, che contribuiscano in maniera
tangibile alla creazione di valore per gli stakeholder. La valutazione di tali risultati e dei
corrispondenti contributi e prestazioni & sottoposta, per gli Amministratori, i direttori
generali e i dirigenti con responsabilita strategiche, al preventivo vaglio del Comitato
nonché del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, facendo applicazione delle
relative procedure (ivi compreso il Regolamento 12 marzo 2010, n. 17221 e s.m.i), e le
relative competenti decisioni sono adeguatamente motivate, anche in conformita a quanto
previsto dal Codice di Corporate Governance e alla disciplina in tema di Operazioni con Parti
Correlate, pur in assenza di criteri predefiniti e di deferral, ferma l'applicazione, nella
misura massima possibile nei soli limiti di compatibilita, dei principi contenuti nella
presente Politica di Remunerazione, anche in materia di claw-back, clausole di leavership,
ecc.
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POLITICA SEGUITA CON
RIGUARDO Al BENEFICI NON
MONETARI (FRINGE BENEFIT)

Eventuali benefici non monetari contribuiscono a mantenere competitivo il compensation

package degli Executive e si dividono in due categorie:

- perquisite, cio¢ pensioni integrative, assicurazioni vita, assicurazioni malattie e
infortuni, che hanno lo scopo di tutelare in senso lato il benessere dell’Executive;

- status, cioé auto aziendale, housing, ecc., che hanno prevalentemente l’obiettivo di

integrare il pacchetto retributivo con componenti in natura coerenti con lo status e con le
prassi di mercato.

Altri benefit possono essere riconosciuti in occasione di particolari assignment (es. per
expatriate: housing, schooling, auto aziendale, ecc.).

Il riconoscimento di benefici non monetari viene effettuato in conformita alle prassi di

mercato e alle policy di Gruppo (es. policy auto, policy expatriation) e nel rispetto della
normativa fiscale vigente.
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[

OBIETTIVI DI PERFORMANCE
IN BASE Al QUALI

VENGONO ASSEGNATE LE
COMPONENTI VARIABILI DELLA
REMUNERAZIONE

Gli obiettivi di performance al cui raggiungimento € correlata la corresponsione della
componente variabile annuale sono determinati e comunicati a ciascun interessato e sono
coerenti con gli obiettivi strategici ed economici definiti sulla base del budget annuale. Gli
obiettivi, meglio specificati ai punti 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3 € 3.2.4 e nelle relative tabelle, sono
differenziati fra sistemi di incentivazione di breve e di medio - lungo periodo in relazione al
diverso ruolo e alle diverse funzioni che tali strumenti di incentivazione svolgono.

Anche relativamente al 2022, la componente variabile di breve termine é correlata, con
riferimento agli indicatori finanziari, al budget dell’anno (in termini di Group Free Cash Flow
e Group Revenues); mentre la componente variabile di lungo periodo ¢ correlata alle
proiezioni finanziarie pluriennali aggiornate annualmente nonché a obiettivi individuali
strategici non-finanziari (di ruolo o di dipartimento), in termini di Total Shareholder Return
e ESG Performance Index. Tali obiettivi vengono proposti dall’Amministratore Delegato alla
valutazione del Comitato e alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione ed elaborati
coerentemente alle proiezioni pluriennali.
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O

CRITER! UTILIZZATI PER LA
VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI
DI PERFORMANCE ALLA

BASE DELL'ASSEGNAZIONE

DI AZIONI, OPZIONI, ALTRI
STRUMENTI FINANZIARI O
ALTRE COMPONENTI VARIABILI
DELLA REMUNERAZIONE

Previa verifica da parte del Comitato, il Consiglio di Amministrazione valuta il
raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari dei sistemi di incentivazione e degli
obiettivi individuali assegnati al’Amministratore Delegato e al condirettore generale della
Societi (il “Condirettore Generale Corporate”).

Lavalutazione degli obiettivi del Direttore Internal Audit viene effettuata congiuntamente
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, presidente del Comitato Controllo Rischi
e Corporate Governance, presidente del Collegio Sindacale e Comitato ed approvata dal
Consiglio di Amministrazione.
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O

CONTRIBUTO DELLA POLITICA
DI REMUNERAZIONE ALLA
REALIZZAZIONE DELLA
STRATEGIA AZIENDALE

E AL PERSEGUIMENTO

DEGLI INTERESSI A LUNGO
TERMINE DELLA SOCIETA, IN
COERENZA CON LA POLITICA
DI GESTIONE DEL RISCHIO E DI
SOSTENIBILITA

La Politica di Remunerazione contribuisce alla realizzazione dell’obiettivo della creazione
di valore - e, pitt in generale, del successo sostenibile - in un orizzonte di medio-lungo
periodo, in coerenza con la politica di gestione del rischio.

Tale risultato viene perseguito mediante un congruo e predefinito bilanciamento tra
componente fissa e componente variabile della remunerazione, nonché mediante
I’identificazione di adeguati parametri ed obiettivi per la valutazione della performance cui
& indicizzata la componente variabile.
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TERMINI DI MATURAZIONE
DEI DIRITTI (C.D. VESTING
PERIOD) PER GLI EVENTUALI
SISTEMI DI PAGAMENTO
DIFFERITO

Sivedanoipunti3.2.2,3.2.3€3.2.4.

Il rispetto degli obiettivi di covenant finanziari costituisce condizione per la maturazione e
laliquidazione dei diritti acquisiti.

In conformita a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance®, sono in essere
meccanismi di clawback per tutti i piani di incentivazione annuale o a lungo termine, sulla
base dei quali potra essere richiesta la restituzione, in tutto o in parte, delle somme gia
erogate (o la ritenzione di somme oggetto di differimento), qualora esse siano state
determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati, ivi
comprendendo errori di calcolo nella determinazione di una o pia delle condizioni di
maturazione ovvero una dolosa alterazione dei dati utilizzati per tale determinazione
ovvero la determinazione di una o piu delle condizioni di maturazione tramite
comportamenti contrari a disposizioni di legge e/o a norme aziendali e/o ai piani attributivi
dei diritti.

Conriferimento al rispetto dei covenant finanziari, si fa presente che in data 10 marzo 2021,
a seguito del protrarsi della pandemia da Covid-19, sono stati stipulati nuovi accordi con le
banche finanziatrici e i bondholder per il prolungamento della temporanea sospensione
(“covenant holiday”) della verifica dei parametri finanziari (leverage ratio e interest cover
ratio). Per HMSHost Corporation e Autogrill S.p.A. il periodo di covenant holiday & stato
quindi esteso di ulteriori 12 mesi rispetto a quanto gia ottenuto nel corso del 2020.

8 Siveda, in parlicolare, la Raccomandazione n. 27, leit. &), del Cadice di Corporate Governance, ai sensi della quale sono
previste intese cantrattuali che consentono alla Societa di chiedere la restituzione, in tutta o in parte, di componenti variabili della
remunerazione versate {o di trattenere somme oggetto di differimento), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in
seguito manifestamente errali e delle alire circostanze eventualmente individuate dalla Societa
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O

INFORMAZIONI SULLA
EVENTUALE PREVISIONE

DI CLAUSOLE PER IL
MANTENIMENTO IN
PORTAFOGLIO DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI DOPO
LA LORO ACQUISIZIONE

L’Amministratore Delegato deve mantenere in portafoglio il 20% delle azioni
eventualmente maturate fino al termine del mandato. In particolare, si ricorda che,
relativamente al piano Phantom Stock Options 2016, ’Amministratore Delegato ha un
impegno di “minimum holding”, che si esplicita attraverso ’obbligo di acquistare sul mercato
azionario telematico organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. un numero di azioni
Autogrill corrispondente ad un investimento complessivo pari al 20% del premio netto
corrisposto dal Piano stesso; tali azioni dovranno essere detenute sino alla cessazione della
carica.

Analoghe previsioni per ’Amministratore Delegato e per il Condirettore Generale
Corporate sono contenute anche nei piani di Performance Share Units 2018 e Performance
Share Units 2021 Impegni di “minimum holding” possono altresi essere previsti
discrezionalmente dal Consiglio di Amministrazione a carico dei dirigenti con
responsabilita strategiche.



INTRODUZIONE

POLITICA RELATIVA Al
TRATTAMENTI PREVISTI IN
CASO DI CESSAZIONE DALLA
CARICA O DEL RAPPORTO

DI LAVORO, PATTI DI NON
CONCORRENZA E PATTI DI
STABILITA

In linea di principio, sono evitate previsioni di indennita o trattamenti equipollenti a fronte
e/o in occasione della cessazione dei rapporti, anche in punto di preavviso, diverse da
quanto previsto dalle leggi e/o dai contratti collettivi nazionali applicabili. In ogni caso, in
conformita a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance °, 1a Politica di
Remunerazione prevede che eventuali indennita di fine rapporto - oltre, per i soli lavoratori
dipendenti, al preavviso determinato ai sensi dei contratti collettivi nazionali applicabili -
non eccedano 24 mensilita di remunerazione complessiva (per tale intendendosi la
sommatoria di componente fissa e di componente variabile di breve periodo, con espressa
esclusione, dunque, della componente variabile di medio-lungo periodo).

In linea generale, non sono previsti “Golden Parachute”, né clausole contrattuali collegate al
“Cambio di controllo”; tuttavia tali previsioni possono adottarsi in ragione di specifiche
pratiche di mercato del lavoro locale. A tal proposito, si segnala la presenza nel contratto del
Chief Executive Officer della controllata nord-americana HMSHost Corporation di una
clausola di ¢.d. “Cambio di Controllo” in linea con le prassi del mercato statunitense. Tale
clausola prevede, nel caso di dimissioni a seguito del Cambio di Controllo, il riconoscimento
di un corrispettivo commisurato, nel massimo, a 0,94 volte I’annualita di remunerazione
complessiva a target (per tale intendendosi la sommatoria di componente fissa e di
componente variabile di breve periodo considerata raggiunta a target, con espressa
esclusione, dunque, della componente variabile di medio-lungo periodo) (“retribuzione
complessiva a target”).

Gli accordi per la cessazione del rapporto vengono redatti in osservanza dei benchmark di
riferimento in materia ed entro i limiti indicati dalla giurisprudenza e dalle prassi del Paese

in cui I’accordo ¢ concluso. Di norma il Gruppo non stipula accordi che regolino ex ante
9  Siveda, in parlicolare, la Raccomandazione n. 27, lett. f}, del Cadice di Corporate Governance, ai sensi della quale I'indennita
eventudlmente erogata per la cessazione del rapporto di amminisirazione & definita tramite regole chiare e predeterminate, che

definincono il limite massimo della somma complessivamente erogabile collegandola a un determinato importo o @ un
determinalo numero di anni di remunerazione
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I’eventuale cessazione anticipata del rapporto di lavoro ad iniziativa della societa o dei
singoli, fermo restando gli obblighi di legge e/o di contratto collettivo nazionale.

Accordi differenti vengono valutati ed eventualmente validati dal Comitato.

Attualmente sono in essere trattamenti di fine mandato/rapporto “pre-determinati” per
PAmministratore Delegato (1,45 volte la remunerazione complessiva a target) e per il Chief
Executive Officer di HMSHost Corporation (0,95 volte la remunerazione complessiva a
target), nel rispetto dei limiti quantitativi sopra indicati.

In conformit alle indicazioni della giurisprudenza e alla prassi, possono essere contemplati
patti di “non concorrenza”, che prevedono il riconoscimento di un corrispettivo,
considerando anche la durata e ’'ampiezza temporale dell’accordo, nonché il carattere
strategico della risorsa interessata, anche a presidio del patrimonio informativo e della
posizione di mercato della Societa e/o del Gruppo. Il vincolo di “non concorrenza” & riferito
al settore di business in cui opera il Gruppo, con estensione territoriale e ampiezza variabile
in funzione del ruolo ricoperto.

Inoltre, i patti di non concorrenza devono avere le seguenti caratteristiche essenziali:
- duratatemporale pre-determinata;

- estensione geografica definita;

- ambito di business circoscritto.

Salve le deroghe sotto indicate, come sopra motivate, il corrispettivo del patto di non
concorrenza non supera, di regola, l’equivalente di 6 mensilita di remunerazione
complessiva (per tale intendendosi la sommatoria di componente fissa e di componente
variabile di breve periodo, con espressa esclusione, dunque, della componente variabile di
medio-lungo periodo) per ciascun anno di durata del vincolo anticoncorrenziale, da erogare
in rate trimestrali lungo la durata del patto stesso, che non deve essere inferiore a 12 mesi, né
superiore a 36 mesi.

Per tre dei dirigenti con responsabilita strategiche in forza e per il Condirettore Generale
Corporate sono disposti patti di non concorrenza, attivabili opzionalmente dalla societa di
rispettiva appartenenza al momento della cessazione del rapporto di lavoro.

Per quanto riguarda ’Amministratore Delegato, anche tenuto conto del ruolo strategico allo
stesso assegnato, nonché della tenure sul ruolo, & stato stipulato uno specifico patto dinon
concorrenza e divieto di storno della durata di 18 mesi, con la previsione di una penale in
caso di violazione del patto stesso e con un cortispettivo che non supera ’equivalente di
circa 13 mensilitd di remunerazione complessiva a target per ciascun anno di durata del
vincolo anticoncorrenziale.

Anche con il Chief Executive Officer della controllata nord-americana HMSHost Corporation &
stato stipulato un patto di non concorrenza e divieto di storno della durata di 18 mesi, che
prevede il riconoscimento di un corrispettivo commisurato, nel massimo, a 1,17 volte
’annualita di remunerazione complessiva calcolata ipotizzando il raggiungimento degli
obiettivi a target (“retribuzione complessiva a target”) e con la previsione di una penale in caso
di violazione del patto stesso. Parimenti con il Chief Executive Officer della controllata
HMSHost International B.V. & stato stipulato un patto di non concorrenza della durata di18
mesi e di non storno della durata di 24 mesi che prevede il riconoscimento di un corrispettivo
commisurato, nel massimo, a 0,25 volte ’annualita di retribuzione complessiva a target, conla
previsione di una penale pari al doppio del corrispettivo in caso di violazione del patto.

L’Amministratore Delegato, in qualsiasi caso di cessazione dalla carica e della delega,
conserva il diritto alla corresponsione degli emolumenti variabili relativi ai piani di
incentivazione di cui & partecipe, subordinatamente al raggiungimento degli obiettivi e al
verificarsi di ogni altra condizione prevista da ciascun piano o programma e in misura
proporzionale all’attivita prestata nel corso dell’arco temporale di riferimento.

Per il Condirettore Generale Corporate e per i dirigenti con responsabilita strategiche,
relativamente ai piani di incentivazione, ogni diritto acquisito (ivi compresi i diritti di
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opzione) decade in caso di cessazione per giusta causa, giustificato motivo soggettivo o
dimissioni volontarie (c.d. bad leaver). In caso di cessazione per giustificato motivo
oggettivo o pensionamento, il beneficiario non perde i diritti di cui ai piani di incentivazione
pro rata temporis (c.d. good leaver).

In conformita alle indicazioni della giurisprudenza e alla prassi, possono essere stipulati,
altrest, patti di stabilita, che prevedano il riconoscimento diun corrispettivo, considerando
anche ’ampiezza temporale del vincolo di retention, nonché il carattere strategico della
risorsa interessata, anche a presidio del patrimonio informativo e della posizione di mercato
della Societa e/o del Gruppo.

Il corrispettivo del patto di stabilita non supera, di regola, I’equivalente di 6 mensilita di
remunerazione complessiva per ciascun anno di durata del vincolo di stabilita.
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L | L

O

INFORMAZIONI SULLA
PRESENZA DI EVENTUALI
COPERTURE ASSICURATIVE,
OVVERO PREVIDENZIALI O
PENSIONISTICHE, DIVERSE DA
QUELLE OBBLIGATORIE

In linea con le best practice & stipulata una polizza D&O (Directors¢rOfficers) Liability a
fronte della responsabilita civile verso terzi degli organi sociali (incluso il Collegio
Sindacale), dei direttori generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche e degli
Executive, finalizzata a tenere indenni detti soggetti dagli oneri loro eventualmente
derivanti dall’esercizio delle rispettive funzioni (ma esclusi i casi di dolo e colpa grave) per
risarcimento di danni.

Il Group CEO, il Condirettore Generale Corporate e i dirigenti con responsabilita strategiche
di Autogrill, in conformita con quanto previsto dal CCNL, usufruiscono di coperture
assicurative per Infortuni (Professionali ed Extra-professionali), Vita e Invalidita
Permanente da Malattia; & inoltre attiva una copertura delle spese sanitarie integrativa
rispetto a quanto regolato dal CCNL.
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O

POLITICA DI REMUNERAZIONE
SEGUITA CON RIFERIMENTO
AGLI AMMINISTRATORI
INDIPENDENTI, ALLA
PARTECIPAZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI A COMITATI
E ALLO SVOLGIMENTO DI
PARTICOLARI INCARICHI

Come indicato nel precedente punto 3.1, ai Consiglieri che fanno parte dei Comitati
costituiti all’interno del Consiglio di Amministrazione & corrisposto un ulteriore compenso
annuo. Per "ammontare del predetto compenso si rinvia alla Sezione II della presente
Relazione
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O

COMPENSO DEI SINDACI

L’Assemblea delibera il compenso annuale dei Sindaci Effettivi all’atto della nomina per
I’intero periodo di durata del loro ufficio ex art. 2402 cod. civ. Per 'ammontare del
compenso in vigore si rinvia alla Sezione II della presente Relazione.
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/

O

INDICAZIONE DELLE POLITICHE
RETRIBUTIVE DI ALTRE SOCIETA
EVENTUALMENTE UTILIZZATE
COME RIFERIMENTO E CRITERI
UTILIZZAT! PER LA SCELTA DI
TALI SOCIETA

La Politica di Remunerazione & stata definita utilizzando quale riferimento le politiche
retributive di altre societa. In particolare, sono state prese a riferimento societa
multinazionali e italiane operanti nel settore del largo consumo con livelli di complessita,
capillarita distributiva e investimenti paragonabili ad Autogrill.
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SEZIONE II

Rappresentazione delle voci che compongono
la remunerazione e illustrazione dei compensi
corrisposti e/o di competenza dell’esercizio 2021
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

RAPPRESENTAZIONE DELLE
VOCI CHE COMPONGONO LA
REMUNERAZIONE

1.1 PREMESSA

La Seconda Sezione della presente Relazione illustra nominativamente i compensi degli
organi di amministrazione e controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche alla data del 31 dicembre 2021.

I suddetti compensi sono stati determinati in coerenza con la Politica di Remunerazione
2021, in continuita con gli esercizi precedenti e sulla base dei principi seguiti dalla Societa
per la definizione della remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, in linea conle
raccomandazioni di cui al Codice di Corporate Governance.

Sirimanda alla tabella 1 - redatta in conformita allo schema 7-bis dell’Allegato 3A al
Regolamento Emittenti e riportata nelle pagine seguenti - per 'ammontare nominale dei
compensi corrisposti a ciascun componente degli organi di amministrazione e di controllo.

1.2 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, COLLEGIO
SINDACALE E DIRETTORI GENERALI

1l compenso maturato e/o percepito - per I’esercizio 2021 - dai membri del Consiglio di
Amministrazione in carica in tale esercizio € stato determinato sulla base della delibera
assembleare del 21 maggio 2020, che ha stabilito un compenso annuo complessivo del
Consiglio di Amministrazione pari ad Euro 1.100.000, al lordo delle ritenute di legge.

In tale importo sono inclusi € 320.000 per l’insieme dei componenti dei comitati consiliari.

In virtl della delibera assembleare e della conseguente delibera consiliare del 21 maggio

2020 i suddetti compensi, per I’esercizio 2021 sono stati ripartiti come segue:

a) ogni Amministratore, ivi compreso il Presidente del Consiglio di Amministrazione, ha
percepito un compenso annuo fisso, quale componente del Consiglio di
Amministrazione, pari ad € 60.000 lordi;

b) icomponenti rispettivamente del Comitato Controllo e Rischi e Corporate Governance,
del Comitato per le Risorse Umane e del Comitato Strategie e Sostenibilita hanno
percepito un ulteriore compenso annuo pari a € 20.000 lordi cadauno; e

¢) icomponentidel Comitato per le Operazioni con Parti Correlate hanno percepito un
ulteriore compenso annuo pari a € 10.000 lordi cadauno.
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In data 21 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto, in occasione della
riunione successiva alla nomina, a ripartire tra i Comitati e tra i rispettivi componenti il
compenso complessivo deliberato all’vopo dall’Assemblea e a determinare, su proposta del
Comitato per le Risorse Umane e sentito il Collegio Sindacale, 'emolumento perla
particolare carica esecutiva conferita all’Amministratore Delegato pari ad € 460.000 lordi,
nonché I’emolumento fisso per la particolare carica conferita al Presidente del Consiglio di
Amministrazione pari ad € 190.000 lordi, in aggiunta al compenso annuo spettante allo
stesso quale membro del Consiglio di Amministrazione.

I compensi per la carica speciale all’Amministratore Delegato sono descritti al paragrafo 1.3.

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spettano, inoltre, i rimborsi delle spese
sostenute per ragioni d 'ufficio, nonché la copertura assicurativa della polizza D&O
(Directors¢rOfficers) Liability.

In virtt della delibera assembleare del 23 aprile 2021, ai Sindaci Effettivi spetta per ciascun
esercizio un compenso fisso omnicomprensivo e forfettario di Euro 50.000 lordi per ciascuno
dei due Sindaci Effettivi e di € 75.000 lordi per il presidente del Collegio Sindacale.

1.3 AMMINISTRATORE DELEGATO

I compensi dell’Amministratore sono specificati nelle tabelle riportate nelle pagine seguenti.

L’Amministratore Delegato ha percepito:

i) il compenso fisso come componente del Consiglio di Amministrazione (€ 60.000 lordi);

ii) il compenso per la carica speciale esecutiva di Amministratore Delegato della Societa, ai
sensi dell’articolo 2389, terzo comma, cod. civ. (€ 460.000 lordi);

iif) a retribuzione fissa quale dirigente della Societa (€ 403.297 lordi);

iv) benefit di natura non monetaria (€ 13.015 lordi);

v) laremunerazione variabile MbO relativa all’esercizio 2021 ed erogata nell’esercizio
2022' (€ 920.000 lordi).

Gli obiettivi strategici individuali sono stati valutati come pienamente raggiunti.

% Payout

raggiugimento in valore

performance assoluto

Peso Indicatore vs target (€)

Obiettivi finanziari 70% Group Free 200% 644.000
Cash Flow

Obiettivi individuali strategici/ESG 30% Obiettivi 200% 276.000
strategici

individuali/ESG

La proporzione tra compensi di natura fissa e variabile - come mostrato in Tabella1-é&paria
100%/98%.

In data 23 aprile 2021, ’Amministratore Delegato € stato individuato come beneficiario del
Piano 2021 per un totale di 213.601 Unit nell’ambito del sottopiano Wave 1 e per ulteriori
191.356 Unit nell’ambito del sottopiano Wave 2; in data 10 marzo 2022, infine, & stato inserito
tra i beneficiari della Wave 3 dello stesso Piano 2021 per totali 208.234 Unit.

Sisegnala che il Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A., nella riunione tenutasi il
30 luglio 2021", preso atto degli effetti diluitivi che 'esecuzione dell’aumento di capitale della
Societd, deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 8 giugno 2021,

10 Previa verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitalo per le Risorse
Umane, e rispettate le condizioni di accesso all'incentivo

11 Al fine di mantenere invariati i contenuli sostanziali ed economici del piano e in coerenza con i razionali di partecipazione alla
creazione di valore olla base del piano stesso, si & intervenuti, applicando il Coelficiente K di Borsa Italiana, a neutralizzare gli
effetti dell'operazione di aumento di capitdle sul valore sostanziale offerto ai partecipanti in relozione agli obiettivi da conseguire
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in esecuzione della delega allo stesso attribuita ai sensi dell’art. 2443 cod. civ.
dall’Assemblea Straordinaria del 25 febbraio 2021, ha determinato sul valore delle azioni
ordinarie Autogrill e del conseguente impatto sui piani di incentivazione di lungo termine a
base azionaria della Societ, ha deliberato - in applicazione di quanto previsto all’art. 14.1,
lettera a, del regolamento avente a oggetto i criteri, le modalita e i termini di attuazione del
Piano di Performance Share Units 2018 approvato dal Consiglio di Amministrazione il 24
maggio 2018 - il seguente adeguamento al piano - Wave 3:

Numero di Units originale 153.632

WAVE 3
Numero di Units nuove 173.756

Parimenti, in applicazione di quanto previsto all’art. 13, lettera a, del regolamento avente ad
oggetto i criteri, le modalita e i termini di attuazione del Piano di Performance Share Units
2021 approvato dal Consiglio di Amministrazione il 23 aprile 2021 - ¢ stato deliberato il
seguente adeguamento al piano - Wave 1 e Wave 2:

Numero di Units originale 213.601
WAVE 1

Numero di Units nuove 241.479

Numero di Units originale 191.356
WAVE 2

Numero di Units nuove 216.336

Per maggiori dettagli sui singoli importi dei compensi corrisposti, si rinvia alle tabelle
riportate nelle pagine seguenti.

1.4 CONDIRETTORE GENERALE CORPORATE

1 compensi del Condirettore Generale Corporate sono specificati nelle tabelle riportate nelle
pagine seguenti.

11 Condirettore Generale Corporate ha percepito:

i) laretribuzione fissa quale dirigente della Societa (€ 504.121lordi);

ii) il compenso per la carica di Amministratore Unico di una societa controllata (€ 50.000
lordi);

iii) la remunerazione variabile MbO relativa all’esercizio 2021 ed erogata nell’esercizio
2022'%; (€ 250.000 lordi);

iv) un bonus monetario eccezionale per il positivo completamento dell’operazione
straordinaria di Aumento di Capitale resa necessaria dalla congiuntura economica
connessa alla emergenza pandemica Covid-19 (€ 80.000 lordi);

v) benefit di natura non monetaria (€ 21.014 lordi).

La proporzione tra compensi di natura fissa e variabile - come mostrato in Tabella1-¢& paria
100%/57%.

In data 23 aprile 2021, il Condirettore Generale Corporate & stato individuato come
beneficiario del Piano per un totale di 104.479 Unit nell’ambito del sottopiano Wave 1 € per
ulteriori 93.598 Unit nell’ambito del sottopiano Wave 2; in data 10 marzo 2022, infine, & stato
inserito tra i beneficiari della Wave 3 dello stesso Piano per totali 101.853 Unit.

Sisegnala che il Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A., nella riunione tenutasi il
30 luglio 20217, preso atto degli effetti diluitivi che l'esecuzione dell’aumento di capitale
della Societ, deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 8 giugno
2021, in esecuzione della delega allo stesso attribuita ai sensi dell’art. 2443 cod. civ.
dall’Assemblea Straordinaria del 25 febbraio 2021, ha determinato sul valore delle azioni

12 Previa verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte del Consiglio di Amministrazione, senlito il Comitalo per le Risorse
Umane, e rispettate le condizioni di accesso all'incentivo

13 Al fine di mantenere invariati i contenuli sostanziali ed economici del piano e in coerenza con i razionali di partecipazione alla
creazione di valore alla base del piano stesso, si & intervenuli, applicando il Coefficiente K di Borsa lialiana, a neutralizzare gli
effenti dell'operazione di aumento di copitale sul valore sostanziale offerto ai partecipanti in relazione agli obiettivi da conseguire
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ordinarie Autogrill e del conseguente impatto sui piani di incentivazione di lungo termine a
base azionaria della Societ, ha deliberato - in applicazione di quanto previsto all’art. 14.1,
lettera a, del regolamento avente a oggetto i criteri, le modalita e i termini di attuazione del
Piano di Performance Share Units 2018 approvato dal Consiglio di Amministrazione il 24
maggio 2018 - il seguente adeguamento al piano - Wave 3:

Numero di Units originale 75.146

WAVE 3
Numero di Units nuove 84.990

Parimenti, in applicazione di quanto previsto all’art. 13, lettera a, del regolamento avente ad
oggetto i criteri, le modalita e i termini di attuazione del Piano di Performance Share Units
2021 approvato dal Consiglio di Amministrazione il 23 aprile 2021- ¢ stato deliberato il
seguente adeguamento al piano - Wave 1 ¢ Wave 2:

Numero di Units originale 104.479
WAVE 1 -

Numero di Units nuove 93.598

Numero di Units originale 118.115
WAVE 2

Numero di Units nuove 105.816

Per maggiori dettagli sui singoli importi dei compensi corrisposti, si rinvia alle tabelle
riportate nelle pagine seguenti.

1.5 DIRIGENT!I CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Con riferimento ai cinque dirigenti con responsabilita strategiche identificati nel corso del
2021 sono stati corrisposti i seguenti compensi:
1) quanto ai due dirigenti con responsabilita strategiche dipendenti della Societa:

- essi hanno percepito (i) la retribuzione fissa quali dirigenti dipendenti della Societa,
(ii) la remunerazione variabile MbO relativa all’esercizio 2021 ed erogata
nell’esercizio 2022'¢; e (iii) altri benefit di natura non monetaria;

- unodiloro ha percepito un bonus monetario eccezionale per il positivo completamento
dell’operazione straordinaria di Aumento di Capitale resa necessaria dalla congiuntura
economica connessa alla emergenza pandemica Covid-19 (€ 80.000 lordi);

ii) quanto ai tre dirigenti con responsabiliti strategiche dipendenti di controllate:

- essi hanno percepito: (i) la retribuzione fissa quali dirigenti dipendenti delle rispettive
societd; (ii) Ia remunerazione variabile MbO relativa all’esercizio 2021 ed erogata
nell’esercizio 20225; e (iii) altri benefit di natura non monetaria;

- uno di essi ha percepito un retention bonus monetario eccezionale, volto a
promuovere la permanenza di una risorsa strategica in una fase di elevata volatilita
del mercato del lavoro (€ 71.869 lordi).

La proporzione tra compensi di natura fissa e variabile - come mostrato in Tabella1-¢
mediamente pari a 100%/57%.

Per maggiori dettagli sui compensi corrisposti, le Opzioni e le Unit Autogrill detenute, si
vedano le tabelle riportate nelle pagine che seguono.

Non vi sono dirigenti con responsabilita strategiche che abbiano percepito, nel corso
dell’esercizio 2021, compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e i
compensi basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo pi
elevato attribuito ai membri degli organi di amministrazione e controllo. Le informazioni
relative ai compensi ed alle indennita di cessazione dei rapporti corrisposti a dirigenti con
responsabilita strategiche sono pertanto fornite su base aggregata.

14 Previa verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte del Consiglio di Ammini. ione, sentito il Comitato per le Risorse
Umane, e rispettate le condizioni di accessa allincenlivo
15 Previa verifica del raggiungimenlo degli obietlivi da parte del Consiglio di Amministraziane, sentito il Comitato per la Risorse

Umane, e rispettate le condizioni di accesso allincentivo
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Detti compensi ammontano, per I’esercizio 2021, complessivamente ad € 8.010.789. Per
quanto concerne le singole voci del suddetto ammontare si rinvia alla tabella riportata nelle
pagine seguenti.

1.6 PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SU STRUMENTI
FINANZIARI

Per informazioni di dettaglio in merito ai piani di incentivazione basati su strumenti
finanziari approvati dalla Societd, si rinvia ai piani di compensi approvati dall’Assemblea ai
sensi dell’art. 114-bis del Testo Unico della Finanza e ai relativi documenti informativi,
pubblicati sul sito internet della Societa (www.autogrill.com, Sezione “Governance” -
Assemblea). Inoltre, si rinvia ai punti 3.2.2, 3.2.3 € 3.2.4 della Sezione I della presente
Relazione.

1.7 TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE
DALLA CARICA O SCIOGLIMENTO DEL RAPPORTO
DI LAVORO

1.7Z.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E AMMINISTRATORE
DELEGATO DI GRUPPO

Per quanto riguarda le indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, revoca o
cessazione del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto, si precisa che la delibera
del Consiglio di Amministrazione del 21 maggio 2020, che regola il rapporto tra
I’Amministratore Delegato e la Societd, prevede che, in caso di cessazione dalla carica per
rinuncia per giusta causa da parte del’Amministratore Delegato o revoca da parte della
Societd in assenza di giusta causa, la Societa integri sino all’importo di 2 milioni di Euro
lordi quanto corrisposto a titolo di indennita di mancato preavviso e per ogni altra indennita
o risarcimento anche previsti dal contratto collettivo dei dirigenti del settore commercio,
qualora inferiore a tale importo.

E previsto che lo stesso Amministratore Delegato conservi, in qualsiasi caso di
cessazione dalla carica, il diritto alla corresponsione degli emolumenti variabili relativi
ai piani di incentivazione di cui & partecipe, subordinatamente al raggiungimento degli
obiettivi e al verificarsi di ogni altra condizione prevista da ciascun piano o programma
e in misura proporzionale all’attivita prestata nel corso dell’arco temporale di
riferimento.

1.7.2 CONDIRETTORE GENERALE CORPORATE E DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE

Per il Condirettore Generale Corporate e peridirigenti con responsabilita strategiche,
relativamente ai piani di incentivazione, ogni diritto acquisito (ivi compresi i diritti di
opzione) decade in caso di cessazione per giusta causa, giustificato motivo soggettivo o
dimissioni volontarie (c.d. bad leaver). In caso di cessazione per giustificato motivo
oggettivo o pensionamento, il beneficiario non perde i diritti di cui ai piani di incentivazione
prorata temporis (c.d. good leaver).

In caso di cessazione per giustificato motivo oggettivo, il contratto del Condirettore
Generale Corporate e di un Dirigente con responsabilita strategiche di una societa
controllata prevede, inoltre, il riconoscimento di un’indennita che non supera due annualita
di retribuzione complessiva calcolata come retribuzione fissa e media degli incentivi
individuali di breve termine di competenza degli ultimi tre anni.

Per maggiori dettagli si rinvia ai documenti e ai regolamenti pubblicati nella sezione
Governance - Assemblea del sito internet della Societa (www.autogrill.com).
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1.8 ACCORDI CHE PREVEDONO COMPENSI PER IMPEGNI
DI NON CONCORRENZA

La Societa ha stipulato con 3 dei dirigenti con responsabilita strategiche, oltre che con il
Condirettore Generale Corporate, patti di non concorrenza, con clausola di opzione. Un patto di
non concorrenza con specifiche caratteristiche & stato stipulato anche con ’Amministratore
Delegato e Group CEO, con il Chief Executive Officer della societa controllata HMSHost
Corporation e con il Chief Executive Officer della societa controllata HMSHost International B.V.

Per ulteriori dettagli in merito al patto di non concorrenza, si rinvia al punto 10 della Sezione
I della presente Relazione.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 84-quater, quarto comma, del Regolamento
Emittenti, si allega la Tabella n. I di cui allo schema 7-ter dell’Allegato 3A al Regolamento

Emittenti, relativa alle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli organi di
amministrazione e controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

1.9 DEROGHE ALLA POLITICA

Non vi sono state deroghe ai criteri applicati nella Politica in materia di Remunerazione.

1.10 MECCANISMI DI CORREZIONE DELLA COMPONENTE
VARIABILE DELLA REMUNERAZIONE

Non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente variabile della
remunerazione.

1.11 TABELLA DI CONFRONTO PER GLI ULTIMI DUE
ESERCIZI

Lavariazione annuale del compenso di ciascuno dei soggetti per i quali le informazioni di
cui alla presente Sezione della Relazione sono fornite nominativamente:

Nominativo 2021 vs 2020 2020 vs 2019
Gianmario Tondato Da Ruos +127% -53,4%
Camillo Rossotto +71% -53,1%

Variazione annuale della remunerazione media, calcolata su base equivalente a tempo pieno,
dei dipendenti diversi dai soggetti la cui remunerazione é rappresentata nominativamente
nella presente Sezione della Relazione:

2021 vs 2020 2020 vs 2019

Retribuzione media '¢ +3,10% +1,67%
Variazione annuale dei risultati della Societa:

KP1 FY2021 vs FY2020 FY2020 vs FY2019

Underlying EBITDA +226% -81,7%

16 Calcolala su base equivalente a tempo pienc della popolazione di Autogrill e delle subholding italiane. Per rendere il confronto
comparabile si & considerata la retribuzione annua lorda dei dipendenti che fossero in forza sio al 31 dicembre 2020 che al 31
dicembre 2019, sterilizzanda I'impatio degli ammartizzatori sociali legati all'emergenza Covid-19, utilizzali nel periodo di
riferimento, nonché, per il confronto 2021 vs 2020, sia al 31 dicembre 2021 che al 31 dicembre 2020
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TABELLA 2: STOCK-OPTION ASSEGNATE Al COMPONENTI DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, Al DIRETTORI GENERALI E AGL! ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Opzioni

delenute Opzioni

Opzioni

allafine  di competenza

scadute

Opzioni
Opzioni esercitate nel corso dell'esercizio non maturate nellesercizio ~ dell'esercizio  dell'esercizio

Opzioni assegnate el corsa dell'esercizio

Opzioni defenute all'inizio dell'esercizio

=(2)+(5}-
M-n4-3)

(1

iy

N3

(14

(13

(12)

n

(10)

9

m

(6

8)

“

]

@

Ul

anpA 1Dg

woizdo csawap

orzdo ocJawnp

woizdo csawnp

oizixiasa Ip
DJDP DJ|D {U0IZD 3|3
ojodiaw Ip 0zzalyg

oizisasa Ip ozzZald
oizdo otawinN
woizdo

ajjap auoizouBasso,||o
yupjsojos juoizo ajjap
ojodsew Ip 0zzalg

auoizouBasso 1p bjoq

auoizouBassp
1P DIDP D[[D aN|DA JiD4

{0 - |op) o1zidsasa

s|jiqissod opouiag

01121959 Ip 0ZZalg

woizdo osawnp

||p - [op) o1zi>1058
a|iqissod opoliag

olz3se Ip 0zzeud

woizdp osawnpN

oupiy

DoUR)

Nome e cognome

() Compensi nella saciett che
redige il bilancio

collegate

{I)  Compensi da contrallate e

[} Totale

INTRODUZIONE

47



RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

GRUPPO AUTOGRILL

un eumm 90UDWI0)194

ELT S

uo> yuebuip 143|p 1|Bep o 1|nJouab 110}}aJ1p 18P ‘BUOIZDJ}SIUILIWD Ip oubb.o,|[9p HUdUOdWOo) |9P 310AD} D ‘UoldO JJ20}s J|DP ISISAIP ‘LIDIZUDUL} USWINAS NS |

§200°€0%6 (£ onom)
PLO'ITE s TTOTEO0L  -2T0T'EO0L  LvBesL L £E666E 1Z0T uojd sHun 2ipyg 8ouowiopiag
Lz oTT Hun sioyg 2duDWIOj 134 (¢ orom|
08'85T 589 120TV0€T  ~1Z0TYOCT  065°STI'L 15677E LZ0C uP(d Situf 3ipyg 8oupulojiag
£207 70T Hup 2ioyg 3uowio)iay (1 rop|
£SSvEY 589 120Tv0€T - 1T0TYOET €T8'8ST'L YyO'S8E 1T0T Upld situn 810yg souowiojiag
) Te0T'90'9T luf) 2IDYS 93UDWLIO}I8 [ anopm)
88€'997 - 61029042 omm.mou 80T UD|d S 8iDyS 8duDULIOjag
10T’ 50°ET 11un) 2Ioyg AouDWIOI8 wlz 2AoM|
Wo'e L 9Ll - 8102'50'vT VL9l BIOT UD|q SHUf) BIDYS €3UDULIDJIRg
6102'90°SZ [0 uoyd() %00i wojuoyy ayaiBajous
9102'50'9¢ [op LE6Z86 {1 942M) 9107 dOS wotoyg psuodsas uod'uablig S
§202€06 U 810YS 8IUDUHOJI84 (g srom)
0LL'18 s TTOTE00l  —TTOTEO0L  89LC0C £68°101 1T0g Uo|d Siu) 8oy SauowIof3g
L0z YoTe Hun aioyg eupuiojiay (¢ arom|
06€°6L 68’9 1T0TY0ET - IZOTYOET TBLSPE 91850l 10 up|q situN @ioyg eaunuiiojied
. £202v0'7L U 2104G BoUDWIOpYg (1 anop)
T0E'eEL 589 20T v0€e - 120TY0'EC  ESL'9BE sirstl 120T uojd Siun 940yg aoudwioag
72079092 Jluf) SIS BDUDLLI}Iay (g 2ropm) ajpiodio)
866LL - 61029072 04GR BLOT UOld SIIUf) 210YS 39UOWIOJIA 9|DI3URY) B10||alIpUOT) ojj0s50y ofwo)
. S702°506 U] 2404 BIUDWIO}Iag {£ oD
FLL9L [743 TT0TEO0L - TTOTEO0L 966819 7ET'80T 1C0T UP|d SH1uM 240yS 3oUDWLI0N3J
720Cv0TT 14 210yg duDWwIOB C posom)
80€°791 589 1207 Y0€T - 1T0TYOET ¥l6'S0L 9eE9Le 1Z0T UP|d sl 2/oyg souwiojisg
§0C 70T 19 910y auowiopisy o (L a8op)
{44114 89 [COTY0ET - 120TYOCT  /9v'68. [YAA4 120 UDjd S I1DYS 9OUDWIIOL34
720T'90'92 11U 81Dy 83UDWIO I8 (g oropm)
veTest - 61029022 95/E/L  BLOT uo|q snun @10y auowiopag
1202'50°€T U 3JDYS 32UDWIOLI A
Pee'9s K448 - 81025072 omm.mﬁ BLO UD|d Situf 2IDYS 3oUDWIO}S
610T/05C P uoydQ yo0ig wojuoyy 01) dnorg @
9107'50°9Z [oP y0L'649 o)1 arop) 9107 dOS wouDyy 0joBajaq aiojpusiuwwy  sony DQ 0jDPUC] OLDWUDIE)
ST0TE0% un a1oyg (£ anop)
741 TTOTEO0L - zeozenol 8auowiopad pOQ'Ey LT0 Up|d SHun S0y 3oupuiop3g 8juspisely O|oJaAoy ojoog
T f Bas: Bitysaa r Buigsa b
E___‘wu._.am &o_nuéae umu.__.____ﬁ_ m.__oﬂzmaﬂn__m. ﬂ.ﬂwﬂ: ° w_u.uﬂe._u._ m___”__.uu.._m...:c p rw_Mm_uh“_u. _wmu_.hhm .m._.ﬁuh_sn_ ip ibojedy o__u._m%.__“.‘._:—“ o e S
u. z_u_u ww u_mg_“x_z LT _u_u Bjep oijo ’
Jjo-alojop, oy i ozTaY A 210
feul i fon) (6] f8) 7] ) fs) ] e 4 i) 1 v
Gl o ok oo iou oo ap S e i) e ol b e
IpuBEUDUY  paysan LUy quawnyg S p
yisaiinyg pajsaA LnizUOuY

aydb6aypys pyIqusucdsas

at 1

1P 1uBld Y DjjoqD)

JHDI9ALVULS YLIEVYSNOJSIY¥ NOD ILNIDIIA IELTV 193d 3 ITVAINID [OLLINIA 13 ‘INOIZVULSINIWWY 1A ONVOIO.113d ILNINOJWO) 13d JUOAVH ¥V INOIZVAILNIDNI 14 INVId € V1138Vl



INTRODUZIONE

Buysaa 1p opoued |ep ouso|B owyn ! o166ow D OUIS 0}D|0J|D2 OJDJS @ ‘@IBAU| ‘BN|DA 11Dy |1 "S{IUf) B||9P BUOIZDINJOW UOU D| 040{10dWIOD DY Of|3IUDBD BUIIUIW Ui
NSeAjipopotieci|op : H|n "120o¢ °! €T ! 199] g | 'an|pA oy |1 'sjiun 9)j9p auol | 4ol !

puoo ajjap ojuaunBuniBBol uou | (p)
| suoizeg ojjep gz’ ojoiBoind ppea 1 [9)

9|D|WOUIC OPOJaW || OSISADI|D OjDUWIIAIBP 3 BN|DA JIPJ 3P 810|DA || (q)

1207 01Z(31858,(|@p ozusjedwod 1p en|pA JiDg ‘anbunp ‘@ 1A uou ‘oizi1ese 1p opoled |eu g ounid || (o)

ST0TE06 11U 3104 aauDup3g (¢ aaop]
Wep09 u's OTCO0l - TLOTEO0L  ZE9Z0B'L Lrisy 1Z0T uBlg $HuP 22045 2uDwICL3g
¥20290'TT Hu) a1oyg dudwIop3y [z arom)
205005 58 IZOTPOET -~ 1Z0TVOCE  bOS'LER'L 180198 10T uBjd S11u) 240y§ 23uouiopag
X014 (1144 N 340y§ 3ubWI0pI] [ 3aopm)
£oE'0vs 589 IWOTYOET - 1Z0TVOCE  06T8Y0T £25'929 1Z0T uold siun 2oy sauowicpiag
o W0TI09C U 204§ 32UBWIOLAY [¢ saop
610706 - 610090°% LTI BLOT UD]d U UOYS BI04
1Z02'S0°EC S{luf) 40y 3UDILIOHZ () [z 3aom)
e 9US66T - 8102S0T 95667  BI0T Uold SHuN dIoyg duowIop3g
N 6l0720°2 o uoydQ Y05 wojuoyg
90T S0'9E [P S00'EZLL (0] {1 Ao 9107 dOS WwosuRyg apoioL. (1)
- §T0LC0% 31U 340y sduaiopay (¢ s0m)
89LPTL us LOUL00L  -TLOTEOOL  OBY6TS 0zTUBLL 120z uojq siun oy upwI0p3g.
{141 )44 AU 210yg S3upiIop3y (¢ oM
00€°c9L 589 [ZOTYOEL - ZOTWOEE  LY9'ELE 20591 - 107 uold shuf) 3J0y§ suowiopiag
£20T70TT 11Uy aUDyg a3upiIoyIag (1 samp)
wsL 589 [TOTVOCL - ZOTWOCE  S9BLIY s192al - 10T UBjd SHup S40yS 32U0WI04Y
0TI Jluf 21045 33UDWIOpag (e 3aop)
WS - 81079078 L1661 81T UDjd SHup SJoyg duowIoyIy
N [oz'soee KU 3Joyg BuDwiopay {p) (z aom)
665°8Y 586501 - 8102'50'7% §86'50L  B10T UDjd SHuP 4oyg oupwiojiag
- (o) 810720'ST [P uoudQ Y2045 wopoyg
9102'50°9Z 1o 807°T6S {L 3ADp] 9107 405 wosuyg a4oBa|jo2 o 3jojjoxuc) op tsuadwo) ()
ST0L'C0' 1luf) 240yg 2unuapag EY
PLLBLE u's WOUYO0L  -TLOTCO0L  BSERLTL 1s0°ey 1Z0Z Uojg SN 340yg BuDwIOpag
YLOTYOTL U 2UD4S SUDWICHRY A
wTsee 589 IOTE0ET - LZOTYO'EL 985K 08297 1207 Uojg sy SIoyg SauDivIcyiag
LoTHoTT Alu a10yg 3ouBwIop3g (L 3aop}
(R4 sa'9 IZOTEOEL - 1ZOTYOEL  STYOE'L 80£ 867 1207 uojd Sun B40y§ 33uotiopay
T0T'90'9 SHUN 210Y§ IBUIOLIAY € anop)
189 - 6107°902T SE'9IE  BLOT upjd SHun Su0y§ Su0WIOHTY
120T'50'cT HUf) S404S U0} [P) fz anm)
uLe L65°¢6l - 810T'50YT 16§C6L  BLOZ Uol iU iDyg SduDwICyAg
610220'ST |2 uoydg ypoi§ wojuoyy
9107'50°9Z op d am.s____ (L sADpY) 910T dOS woyuoyg onuayq i 3Bipas aya gyapos ojjau 1suadwo) |
i Basso B bi o
DBy Blooomou {usangh b ©  Sbaobsvop poieq . popoie  Somoubeso  p bopodidcimun 1p opoung biBoyodi s osounyy o E TN
“% EJﬂ_ u_ma_“ﬁ__ E.uoﬁx»__ ojasn uu ojop d_u
0 adojoy oysLhy LT T Ip ozz314 njoA J1D.
et ) lot) ] 8l ] o) sl ] ] fel i ] v
=i R, Mmm%_ﬁé pu f _U___%u.%u_u 1253 P 0512 o youlasso ooy Yuaunyg oo _mpﬂﬁ%&_ﬁﬁ_ hpnaed
|p LpZuDUY PysaA yorliodly yuewinyg bR _u
yuawnyg pajsaa unlzuouy

fualuniyg

49



RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

GRUPPO AUTOGRILL

698°LET

wo'ov'e ajpjoy (m)
698°1L Tr'elé LTOZ O9W oupid ajoBajjo> 5 ajojjosuod op Jsuadwo) (i)
000°091L 005°T8Y’L 1T0Z OqW ounlg onuojiq |1 aBipas ayd pjardos ojjau 1suadwoy )
698'LSL E79lETL 120z O9W ouold ayaiBerous pypqosuodsas uos yuabuig o
00008 000°05¢C 120z OqwW oupyy ajoiodio) 8|DJaUIC) BIOYBIIPUOD) 0}40Ss0Y Of[IWD])
|OOIO.ON0 120Z Q9w ouply 03D dnoig) 3 ojpBajaq sJopysIuIWWY - sony on_q_u_uco._. oLDWUDIS
3 3) (3l Bl il i3 ] ouplq D2UD) auwiou a autoubo?)

sauoq |y yayip yoborg 1iqobosa ojuawiayip ojuayiq ojoBoyy

DJOdUY /ajiqrboig md uoN 1p opouag /oqobog
o] (a) v (ol (a) (v)
yuapadaid 1uup 1p snuog ouuD,||9p snuog
i) (€) @ n 1 v

ayanBayois oyjigosucdsas ued yuebuip 1YL 1|Bap a IPJauaB LOKaIP 19p ‘auoizDysiulLIWD Ip oubbio,||op Husuodwod |3p 310AD) B 1D} Al Ip lupid g€ V1139Vl



INTRODUZIONE

00061 00061 yd'g jluBoiny L
LTOT ©1z121353,||3p Ul Djj aJNpusA 1U0IZD cI3WAN ajosinbap juojzo csawn 0Z0¢ ©!z1>J3sa,[|ap auy Dj|p ojodi>ajind pjaisog ayBajoys ojijiqosuodsal
ajnpassod woizo osswnN ajnpassod 1uoizp olewnN uo yuaBiiq osBwNN

FHDIOILVULS YLITIEVSNOdSIY NOD ILNIONIA IHLTY 11930 INOIZVdIDILEVd ‘T VTIIEVL

£90°00L £90°001 "y'd'g |uBojny 03D dnoig) e ojoBajaq sJoipJisIUIWWY s0MY D(] OJDPUC] OLIDWUDIS
1Z0T O1ZP19s3 jlsp  3ynpudA ajoysinbop 0Z0Z 01z121958 []op ojodiagod pysog 031D awouBo3 a awop
auly Djjp 9ynpassod  |uOIZD osBWINN U0IZD osBWINN auy ojjp 3jnpassod

1u0IZD oJaWNN

1UoIZD oJawnN

NYYINID ROLLIYIA 13d 3 OTIOULNOD Id 3 INOIZVULSINIWWY IG INVOUO 11934 ILNINOJWOD 13d INOIZVdID3LYvd *L V1138Vl

(IINZLLIW3 OLNIWVIO93Y 13a ‘¥3L-Z ‘N YWIHDS ‘VE€ OLVOITIV) IT139VL

51



AUTOGRILL S.P.A.

SEDE LEGALE
Via Luigi Giulietti 9
28100 Novaro - ltalia

Capitale sociale: € 145.761.789,78 interamente versato
Codice fiscale - Regisiro Imprese di Novara: 03091940266
Partita IVA: 01630730032

SEDE SECONDARIA, DIREZIONE E UFFICI
Centro Direzionale Milanofiori

Palazzo Z, Strada 5

20089 Rozzano (MI) - ltalia

Group Corporate Communication
Telefono {+39) 02 48263250

Group Investor Relations
Telefono (+39) 02 48261

Associate General Counsel
Telefono (+39) 02 48263706

Sito internet: www.autogrill.com

Coordinamenlo editoriale
zero3zero9

Progetto grafico
Lefﬁo

Impaginazione
t&t

lllustrazioni
Pablo Amargo

Stampa
Grafiche Antiga (TV)

Stampalo su carta Cordenons Recyco
Copertina su Gmund Bio Cycle Chlorophyll

Stampato nel mese di aprile 2022



S L g 4

Bt e




WWW.AUTOGRILL.COM




=y

L e




4

X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
0|4 2|4 o4 v|o[d|[N]|Vv]|o]4d v|(io|d (N
910A S "10A v 10A €107 Z10A L 10A
%v9'vL YLT'T8E L8T | zvseeosse |

ajeydea |ns ejejuasasddes ajenjuasiad

ea|quiasse u) ajuasaud ajeyden

aeioos ajejden

160%
1e0'L20’L
2SeE6.L
206
cleeoy
€LL°09L
¥e8'EL
000°S
Sy
eveect
66¢ccl
66.°€S¢
¥29'89
000°00}
000°G2Z
c¢c0'LeS)
09596}
8988
£95°06
¥80°Sve
Lieg

SL9°0€L°E6L

eluenp

1dSA SANOF-IDZNYITY 22
IVNOLLNLILSNI ANVANOD 1SNHL AHVIONAId QGHYNONVYA L
dQ YIN3IOHVY 02
HOLDVH SN-X3 S1aXHVYW Q3dOT3AIA HVYLISONINHOW SIEYHSX3 14 61
1 SONO4-TYSHIAINN-YNNE 81
aNNd INIWIHILIY NOWWOO 3LVLS HHOA M3N L1
QANNd NOISN3d I8vHQ Nav 91
0€ ION3T13OX3 NVITVLI Hid NOILYOOTIV ZV | ONNJ ZV S1
ANVJNOD A3LIWIN O1IMaNd SONN QHYNONYA v
Q4 dvO TIVINS TYNOILYNHILNI SLNIWLSIANI I18ISNOdS3H JITOHLYD €L
'diNOD A3 LINWIT JINaNnd S3IH3S LNIJWLSTANI GHYNONVA 2t
1SNHL ALINDI dVD TIVINS TYNOILYNYHILNI WOIXY Li
Q4 "ONI ANVdWODTIVINS TYNOILYNYHILNI TVINIWYANN EYMHOS 0}
0Z IDONITIIOXI NVITVL Hid NOILYOOTTV ZV | ANNJ ZV 6
ON3HL NVITV.L NOILYDOTIV ZV | ONNJ ZV 8
3d0HN3 3NTVA LS3IANI VONQ £
LANNd Zv 9
avyd-vy3aa s
V'd'S YOS INIWIDVYNVIN TV.LIdVD LNWIZY ¢
aNNd ATV FHOD SIHEIDTV O71d SANNJ SLI0N SIHE3IDTV €
JTVHIE NO HEW L4YHOST13S3D-LNIWLSIANIFTYSHIAINN &

VdS OHLLVNOVLNIHIVINIHOS |

ajeloos auoibey / awoubon ojebajeg

O}OA Ip Iuoissaidsa obojidaiy
nsiuoize ; nuedioalied osus|3

220z oibbew gg - iisiuoizy 1jbap eleulplQ B3|qUIISSY
V'd'S TTIIHD0LNVY



X X X X X X X X X X X X X X X

>

x X X X X X

X X X X X

K X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

c99°Ly
oy

L6
98S°LI
1)
¥262i6¢
1 1€°G56
108°€2
804°0E
BLI'E
£v/°888
569
cri'690'L
8€0°}
066'v.¥'e
0¥9°8SL°}
8v0'8E
eSY'6
Lieel
668
0.'6E1
¥86°LY
Gl9'e
6018
cEl
S00°}
IES'E
081°0S
14
V62
LIy
€28’
0LE%9
2c99°¢l
€6L°6E1
¢eL06

04 HILSVIN TYHLNIN LIHYYIN ALIND3 Tva01O O TANV 00 85

ALIND3 TvE0TD JAILYNHILTY TANYIOD LS

11 NN TVHLN3IN 13XHYIN O T ANV 00 95

aNN4d VHLN3N 13¥HYIN O T ANV 00 SS

GONN4 0%/0%1 D TANV 00 +§

ALIND3A NY3dOWN3 - S1I0N SHOLSIANI INTVA SANVTIVOVIN ES

SdVO TIVINS®BAIN YdOHN3INN 25

413 ¥OOLS TYNOILYNHILNI ©S3 AHYNDONVYA LS

ANN4 X3ANI SAINYdWNOD TIVINS TYNOILYNHILNI GHYNONVA 05
IVOILOVL 103738 LSIANI IYSNVYA NIONINTHOISONIHILSIANI 6%
340HN3 INTVA YONQA 87

QNN NOISN3d HOEV1-SANNA HOEvY1 4O Nvadnd Ly

a4 "ANI 'V'N ‘ANVdWOO LSNYL TYNOILNLILSNI ¥O0uMOv1a 97

IvOILOVL 103738 LSIANI INSNVA NIONINFHOISONIHILSIANI S

ANN4 X3ANI ¥O01S TVNOILYNHILNI TVL1OL QHYNONVA ¥¥

V.LN3IOHY DNILNISTHdIY VS INFWIOVYNVIN LISSY HYLSTAHY €Y

1SNHL NOISN3d NOILYONA3 [HNOSSIN 2¥

"AOD HO4 331SNYL SV "AL7 'NVdVI 40 MNVE LSNHL H3LSYN IHL ¥
IYOILOVL 19373S LSIANI INSNVA NIONINIFHOJISONIHILSIANI O
IYDILOVL 123738 LSIANI IHNSNVA NIDONINIFHOASONIHILSIANI 6€
ONILNISTHA3Y VS INJWIOVYNVIN 13SSV HV.LSIAHY 8E

g ANN4 X3aNI ALIND3 d¥O TIVIAIS 343 IOSIN YO0WMOV1E LE

Q3LININ SAN 98

29 aNN3 X3AaNI TN 'S'N-X3 IMOV IDOSW SE

(BININW3) & NN XIANI IWENINT 1OSIN ¥E

ANNd X3ANI ALIND3 AYLNNOD-TTY S3HVHSI €€

AaNN4d NOILYNNNYH3dNS 3NIN 28

ANN4 0DHI DNILNISIHdIH INIWIDVYNYIN LISSY WyOHI13d 400HD3A |E
S331SNHL SY 1SNY1 SNOISNId dIHSHINLHYd SIM3T NHOT 0€

"NHILNI TT3HS 3HL 40 I31SNHL SY 3 LINIT (YaNWH38) LSNHL T13HS 62
a1 3417 INFW3IDYNVYIN 1ISSY SN 82

@4 "SN3d "H3IAO T13HS FHL 40 331SNHL SV AL1{vaNWH3E) LSNHL T13HS L2
ANVANOO INJWLSIANI ANOD3S 1aNVYS JHL 92

@4 "SN3d "H1NOO T13HS 40 331SNYL SY 3LIWIT LSNYL SNOISNId TT13HS S2
1SNYL HILSVYN SNVId LINJWIHILIY NOILYHOdHOD ADHILNT ¥2
IAYNOLLNLILSNI ANYANOO LSNYL AHVIONAId QHYNONYA €2



xX X X X X X X X X X X

x X X X X

x X X X X X X

x X X X X

X X X X X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X

XK X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X

6€5°08
081821
9€°80%
8€E6
5091
0089
101’6
95¢'cL
0%2'06
60°¢
6.1
8/9°08%
09
££6°0S
2080y
899'2/9
000°0e
0¥8'9
8cc'1SL
LIv¥SL
195°¢ELC
0lcvee
€2l L6V
861°8€
Ole'/s8e
[ a4
6€0°0¥2
00e'85e
[A::RA44
10L'8SE"L
100°818°L
vLL'6
£68'LS
296°lS

8

el 0E

ANNd 1SNYL JONVHNSNI SWILSAS LNIWIHILIH AMONLNIM v6
SINILSAS LNIWIHILIH AMONLINIX €6

FINMNOA 30 HOOA SONOINIOISNIdMV.LSArHa38 ONILHOILS 26
HISN3IVYHYIAIM Q O 4O LSNHL AJYYI 5261 16

W3LSAS LNIW3HIL3H 31VIS YNOZIYY 06

ANN4 NOILYOOTTV JINVNAQ V801D IDZNVITTV SNLHIA 68
200E0E042SH YHJTVY TvA019 AVHLNO 88

¢00€02042SH YHd 1Y 1va01D OOHYH /8

200£01042SH YHdTV V8019 AvD10d 98

NVd NOISN3d 2002 YAYNYD T13HS S8

NV1d NOISN3d 2002 YAVNYO T13HS ¥8

T13HNYN NILHYN dTIHOSHLOHY €8

“1dAW3 ONILVdIDINILYHIJO 4O NOINN "NHILNI IHL 40 d4'SN3d"HIN3O 28

1SNYL SONN4 HLYdS3M |8

ANNd X3ANI XO0LS NY3IdOHNI QHYNONYA 08

ANNd X3ANI dYO TIVIAS SN X3 ATHOM 11V 3S1d4 AHYNONVA 62
g8 Avda 8.

TH'S VWWID L

HLMOHYD 37avYNIVLSNS OHLSVINIH-NVLNOdOHLIN 92
ALIEV1S ITEVNIVISNS NOISN3d 8 SY8IHVYd dN8 S
(30NVIVE 3TaVYNIVLSNS NOISNId 9 Svdldvd dN8 ¥4

$311N03 OWN3 - 8-ANN4-'V'D EL

HLMOHD 3T18VYNIVLSNS NOISN3d ° SvalHvVd dNg ¢/

VIIvVL SNJ04 - ALINDZ Svaldvd dNg 1L

"SI ANVI0HN3 dVOTIVAS Svaldvd dNE 04

YY1l SN0 - 31vHIAOW ddNg 69

HSi 113 3Wd SNOILOV Svdidvd dNB 89

"SI 3Nd SNOILOV SvaIdvd dNE 29

S31IvHi3H S37 HNOd 3AH3S3Y 30 SANOH 99

JNd SNOILOV H3dv 59

dvO TIVINS 3dOHN3 - SONNH Svaldvd dNE +9
JOOLX3IANIIAIDAIHNN) d¥YO TIYINS - STHYHS T¥E0TD HLVJINO €9
a4 X3ANI 'NYILNI IVLOL ALNSAI4 (1SNHL 133H1S WITVS ALIT3AIS 29
ADONNOD LNIWLSIANI ILVLS OOIXIW M3IN 40 3LVIS 19

Il NN IHOHSNO TYHLNIN 1IXHYIN O SN 1 ANV 00 09

Il NN 0€/0€L D 1 ANV 20 6S



xX X X X

= X X X X X X X X X X X X x X X X

x X xX X X

x

X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X

XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

=744
1£2°001
Gee'lee
710°L6V
€.5°8S
/68908
6¥E2L
£06'8

9l
00V'EES Y
29v'80S
000°08L°2
8cl'I8e’L
060'vS
82€°GS
19474
¥01°18
10e
80181
00se

(82°]
¢62's8
950'gL
(¥4 1%
18887
8sey
€€6°0S
£8€
L8299
259'68S

3

£59°€S
B8y02vi
c0L'8y
8LL'E
£LE°C

3d0OYdN3 HINIAVY F70d0OHLIN OE}
¥3d INIOWIHLYd IONNINY 621
INIOWIHLYd IONNAY BZL
3dOHN3 'dvD S31113d SNOILOV WV ddN8 V'V L1
S3LINNLHOJJO IONNIWY 921
Hid dvO AIN VIY.LI 3514 HOXAT S2l
NS IOSIN HOXAT - ONNd XANIXAT velt
2 Hid dvO TV LI 3514 XAT-1NIN €21
O 1SNYL S3IHIS V¥ ANNJ IDYW M8 22t
VS TVNOILYNYILNI YHJTV TVEO19 Let
O7d dNVI13HI SONNS VHNINON 02t
YITV.LI OddNAS INNAY / ¥dS HOS IANNINY 611
VITVL OINHYJSIH IANNAY / VdS HOS IONNINY 811
SIWVHOOH ATIWYL A3SYO LLL
IW3LSAS LNIFWIHILIH SIFAOTANI ALNNOD Xv4dlvd 91t
NJLSAS LNSWIHIL3Y O1NaNnd YNVIANI Si1
OIHO 40 W31SAS INIWIHILIH SIFAOTHNT DNBNd 7
I1ddISSISSIN 40 WIALSAS LNIWIHILIY SIIA0THWNT DNENd ELL
ONIH3LYD ANY YOIHOH SANOSNIOISNId ONILHOILS ¢t1
al17 34T HO0uMOVIE Lt
NOILVHOJHOO ANN- LNINVINHId YMSYTV OF 1
aNN4 1SNt YWvaviv 601
d7aNNd ALINDI TVNOILYNYILNI Q3JIISHIAIQ ODI1N 801
W3JLSAS LNIWIHILIH vaIHOT4 L0}
SYX3L 40 WILSAS LNIWIHILIH STIAOTINIT 901
HL HILSVYN 'WINODIA ONdD VN S3LLINIOYL HYITONN NOSIA3 OS S0
JAILYNHILTV ALINOI VO AIN NYIdOHNT O719 NV v0I
413 ALIND3 d3IDAIH INOZOHNIT IOSA SHIANOVHLX EO}
"'dINOD "ANI TYNOILYNHILNI INIJWIDVYNYIN LISSY JITArYIN 201
dL11SNOILNTOS ANNJ MNIT Lot
WILSAS INJWSHILIY VINIDHIA 001
aNNd LSNHL INIWLSIANI SIAHISTH NOISN3d 66
JAILVNHILTVY ALINDI NVIHOWNI D19 NYW 86
1SNY.L H31SVIN ONI S3SIHdHILNT XOO 46
413 IN TIVIAS SN X3 SLIMHVIN 03d0TIA3A I4VH 3SLd OOS3IANI 96
Qdvo8g INIWLSIANI NISNOOSIM JO 3LYLS S6



xX X X X

x X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X

X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

XK OX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X OX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

80L°LLL
Sv8’L
629¢
LSY'16
168'¥1
4:1: %
[AAN: 14
16S'v1L
166°16
929v0L'|
YSE'I9E
0v19S
£€6'65
£S8'9€
006'29
2e8
161'¥8
G2/ 8Ey
8eY’9
LeL'EvS
18EE
902'¥S
¥SL'L
008'6v9
vLLEB
6/2°1€
viciiL
cr99LL
000°00}°€
LBE'¥6
£6€°€9|
266'Ele
925’1
000°€9
00008}
0LL8eEl

1SNYL SANNS IAILOFTIOO SINIWLSIANI TYE0TO 1SNHL NHIHLHON 991
“1SNHL HIALSYW 1143N3E9 G3INIJ3A ANVJNOD HOLOW aQHOd 99t

“1SNY1 H3LSYN LI43INIE Q3NIF30 ANVJWOD HOLOW aHOd v9t

ANN4 a3I4ITYNO MXOIHLVYdZ 14 NO13X3 €91

AaNNd a3ITvNO | LINN WO11L08 HOY3Ad NO13X3 ¢91

ANN4 a@3141MYND ¢ LINN WO110d8 HOV3d NO13X3 191

ANN4 a3i4iNvND g LINN W31vS NOT13X3 094

1SNYL INJWIHILIH H31LSVYIN NOILYHOJHOI NILHYW d33HMO0T 651
1SNYL NOISNId HI1SVIN JONTHIANOD DITOHLYD NVOIHOIW 8S

1SNYL SV Q3 LI S3OIAYIS AHVLISOdIA ANV 331SNYL LSIMILVYN £LS51
1SNH1 H3LSYW 1143N38 Q3INI43A "ONI ADHINI NOININOQ 95+

AaNNd Q3I4TVNDO | LINN MOIMINIT NOT13X3T S5t

aNN4d a31dMvND @ LINN MOIM3IWIT NOT13X3 ¥SL

HOV3d NO13X3 ANN4 a3ldiNvNO € LINN WO 108 HOV3d NO13X3 ES|
ANN4 @314IVYND LNV 1d HIMOd HYITONN NOLNITD eSt

NVId NOISN3d XN NOHAIHO 1S1

0OI704140d WHAL DNOT HLIVIH Hd3SOr "1S 3ON3AIAOHd 0S}

AaNN4d ALIND3 34v3 G3SNO04 SONIHYE 61

077 LNIWIADVYNYIN LNIWLSIANI NVITINUVO 81

Il LSNYL SHOLSIANI WOIXY Ly

0771 QINDIT NCYH 9vt

anNN4 a3i4vND LNY1d HIMOd HYITONN YNNID '3'H SPL

Q4 "aNI LIMHVYIN "1SIANI SN-X3 ATHOM 'NNOD TV ATUVA'WNOD WO-1OLN vvi
SINNOD3A HYITONN @IIHTVYNO-XVYL 077 ANVANOD NOILYHIANIO NOT3X3 eV
dIHSHINLHVd Q3I41ITvYNO LAN LNIOd 3N 3NIN evi

AaNN4 a314TvNO + LINN W2TVS NOT13X3 Lyl

aNN4 a3i4ITvND INO LINN INV1d H3MOd HYITONN S441713 LHIATYD 0v1
0QavHO100 40 NOILVIOOSSY LNJWIHILIH SIIA0TdNT O1Nand 6E
ANVJNOO JONVHNSNI NOISNId TVNLNAW YINHVA BEL

ANN4 3400 Tvd0T19 SAVIOHVE LEL

1SNYL AIDVYNVN AIONVIVE HIDVYNVIN-LLINA TH 9EL

‘1SNHL SNOILVNLIS TYI03dS HIOVNYW-LLTINW TH SEL

‘ANNd LNJWLSIANI NOWNOD STJIHM vEL

SNTd HINJAVY 1003 €E}

dvO TIVINS ATIINVL N3IM3HOIY ¢el

0OHN3 dVO AIWS SHNIODVYNVYIN TYAHOQ LEL



X X X X X X

XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X xX x

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

055°62¢€
9.2 L
089
168Lct
Lie'19ee
209°020°}
604
00€°S
608y
0¥9'9
§1529
914922
00S°Le
£16'8
(18
S0L°€
69%'9
9e/lvi
152°29
v61°ee
vI5'€81
00¥'0e
S16'}
£€95'8
000°'¥0E
289592
LLS
€.5've
¥€9°G8|
880'62!
102
90581
002'9e
96€°E
£88'8¥S
/809

017 (SANYTSI NYWAYD) "AHIS dd4 02110 0/0 'dL71 IHOHSSH0 IOVH LIgHY ANOWYIC XOV18 202
‘LT SLNIWLSIANI NOONO1 2L1NIOd o2

aNNd ALIND3 dV3 TIVINS VB0 D 1800 002

0393NO-04HUAH.Q 31IvH.134 30 3SSIVO 661

aNN4d YHATY TvEO 1O 1820 861

VYHJTY Tv80TD - YAYNVYD 40 ANNJ A3IJISHIAIAQ 261

UNNd ALIND3 TvdOT1O JAILVNHILTY 1800 964

d7aNNd 3HOD GTHOM YINDIS OML S61

"3 LN SINIWLSIANI 31VIS 1SHIH TVINOTOD v61

QILININ (LNIWITOVYNYIN SNOISNId) IONVHNSSY TWHINID ANV VO3 €61

S TYNOILYNHILNIIVS ALIT3AI4 :1SNHL 133H1S AHOONOD ALIN3ald 261

SUNN4 LOFT13S 1D 161

aNNd ALIND3 NYITVLI 3DNITTVHO - SANNd IONITIVHO 061

d7aNNd HILSYIN TVHLNIN LINHVYIN ALINDT TvE01D 1HIDTV 681

I ANN4 0E/0€1 O 1820 881

a4 WOLSNO NOISNILX3 YHA TV IvE019 AHLNNOD TT¥ MVYHS '3 °Q L8}
d7aNNd DSV NW3 984

"0"11 SOIN041HOd SNTd YHTY TvAOTO AHLNNOD TV MVHS '3 ' S8L

LINIT S30IAH3S FLYHOdHOD S31dVIN ONNJ LHOHS-DNOT NY3dOHN3 919 81
S3LINIT STOIAHIS I1VHOJHOD SITdYIN ONNJ HILSYIN ADTLVHLS-ILTNN NYIN €81
'd7 SHINLHVd 97O ¢8|

dT SINIWLSIANI YIWDIS OML 0/0 077 OIT04LHOd WNHLO3dS ALINDI YADIS OML 8L
2LLINIOd 0/0 'd™1 'SINIWLSIANI IHOD 1S19NO 081

SYAANI dVO TIVINS TVEOTOAMSHY d M L3ANOHIdVYdIAH3A 641

ANNd NOISN3d JHIHSYHOA 1S3M 8.1

OIHO 40 W3ALSAS tNIW3HILIH SHIHOVIL 31VIS L}

'AVOI IVHINTO B Tv931 941

1 3WIHOS TVNLOVHINOD AISIHOHLNY XO0UMIV1E SLL

AVOl SHOLSIANI WOIXY L

‘071d SANNS LNIWLSIANI SONIHVE ELL

1SNd1 NOISNId A3 LUWIT YVAVNYD 40 ANYdNOD HOLOW aHO4d eZt

W3 LSAS INIWIHILIH STIIAOTINT ALID STTIONY SOT LLL

IHNOSSIN 40 ALISHIAINN IHL 40 SHOLVHNO 3HL 041

SW3LSAS INIW3HILIH HYLN 69}

1SNdL INJWISIANI INIWIHILIH AVOHTIVY TYNOILYN 891

AaNN4 a3iYND 3NO LINN ANYTIST 3TIW JI3HHL 291



>

xX X X X X X X X X X

xX X X X X X X

X X X X X X X

xX X X X X X

xX X X X X

> X X X X X X X

XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X OX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X OX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

£90'v6
9vE9ILS
908°'¥0€
G99
160'9
8ES6Y
9Ly 9V
181°0€E
06/'1l¢
909°'66€
[4:1%44
A
628’
£E8'81
€£08°9¥9y
[T 24 "
0o¥'0e
FATAA]
¥61'EE
LEc'896
19585
0+2'950°L
S61°98
G86'LE
8158l
298101
98LOVL'S
0Se'S|
005°GL
¥98'970°E
19€°29
29585
200°0%
vyl
ELLYS)
14

HNXMHIW HO4 ADL DYLNIWLSIANITYSHIAINN 8EZ
AONN4 SHILSYWLINEYN TYNOILYNHILNI SNanv1 &2

413 X3ANI ANVdNOD TTVIAS TYNOILYNYILNI TY.LNIWYANNL BYMHOS 9€e
ANVAINOD 2ONVHNSNI 3417 TVHIANID LNOILOANNOD SeZ

413 XIANI I 3dOHN3 1IDSIN SAHYHSI ¥E2

413 X3aNI Il 343 1I0SW THOD STHVYHSI EE2

SNOILNTOS ANN4 XN1S8N 2e2

L SANNH INSWLSIANI (XN7) DBW 1EC

47VH38 NO DV ZIIMHOS LNIWIDVNYIN LISSY MOOHMOY1E 02

07d IIA SIHVHSI 622

ANVIWNOD Q3LIAN D1T8Nd I STHYHSI 822

14'00vYH3IAOW YINVHYN OONOS LO3HIA ONI £22

14'HOGVAHISNOD VINYHYN OONOS LO3HIA ONI 922

14'ODINVYNIQ VINYHYN OONOS 1934IQ DNI S22

14 ALIND3 Nv3dOHN3 SINYTIVOYN ¥22

VS AYOIS VXIOS €22

3d0HN3 - 9717 ‘017104 1HOd WNHLO3dS ALIND3 YNOIS OML 222

Q17 ‘AAHIS 3LVHOJHOD ST T1dYW ANN- LHOHS-SNOT NY3dOHN3 D19 L2
a1 SIDIAHIS ALVHOJHOD ST TdYIN A4 HIALSYIN ADILVHLS-LINN NV 022
JAILYNHILTY INOLSMOVIE O/D LT ANNA HILSYN dYW3E Ble

Iv.LidvD DIHENH O/ d1 ANNd HALSYN TV.LIdYO OIHENY 8le

INOLSYMOVIE O/0 NN dYINS LSW-dSO INOLSMOVIE L1I2

0/9 100V NIDEYIN OITO41HOd "ALT IHOHSIIO ANOWYIA XOv1a 318N0a 912
100V NIDHYW OIT041H0d 'd™1aNN4d 6102 vOd3 Sie

NOISNILX3 YHJTV V801D AHLNNOD TV MVHS 30 ¥12

071 SOIMO41HOd NOISNILXT VHJ TV QTHOM MVYHS 3a Ele

Q3LINIM 3LYHOdHOD SHINTYM O/O AL ANND HILSYW TVISHYd 212
3311 MVHS 3 NIATLS 80/20/10 QYN LSNHL 8002 ATNYH MVHS Lig
WILSAS LNIWIHILIH STIAOTIWI LNFWNHIAOD TvD01 IHNOSSIN 012
AVMHON 40 INJNNHIAOD 602

DY (ONVTHIZLIMS) LNIWIDYNYIN ANN- SEN 802

J3NLNNOHd LNIW30V1d 30 SANOS 202

@34 13NLNWOY 3dNOUD 13NLNNOH LNIWIOV1d 30 SANOS 902

2T A WLUdYD WYHLOD S02

NI ILYHOJHOD NYINAYO Q3 LINIT ILVHOJHOO SHIXTVM O/ OT1 S3LVIDOSSY SLLNIOd 02

AaNN4 NOISNI1X3 ALIND3 O 7800 €02



>

xX X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X

xX X X X

XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X

G51°981
eLEY
299
68625
E14°651
Slgevi
6€6°LE9
8.5°GE
eli'ge
009'2LS
£62'86
L19'ce
189°L1
€EL'/S
068°L9
€00°29¥%
28€'26¢e
€91'ge
910¥%
8le'le
669°€
060°0S}
185°09
¥vE'le
0€9C
101°LS2
96%'98
96/°€!}
See't
LB6L'ESY
LEV'2L
69¥'0ce
€208
L89°€1
6€0°G9E"L
8071

SNIQHYrS3A LINIWIANOW NA SILNTH 30 INIDIY 22

1SNdL DNINOISSINWOD3A HYITONN a31JINMvND NOSIa3 LIoW13a €2

1SNHL JNOYD {SN) san &22

1SNHL YHJ TV ALIND3 DYIENISOH VYXV 122

1SNHL INIWLSIANI JAILDITIOO SONIHYE 02

VINHOSITYD 40 ALISHIAINN FHL 40 SINIDIH IHL 692

ILVIDOSSY.LNIWIHILIH STTAOTIWNT ALNNOD S3T1IONY SO 892

0OI1041HOd X3ANI SNX3 ALINOT dVO TV VB0 133418 I1VIS 292

'DOSSY LNIWIHILIH SAIA0TdNT ALNNOD YA3IWY Y 992

1SNYL NOISN3d OIHL10313 T¥HINID S92

SLINIWLISIANI 4O QHYOB YNYLNOW +92

400 1D ¥I0YIN €92

O1d GNN4 1D Y3043 292

H1 H3LSVIN SNY1d NOILNEIHLINOD A3NIJ3A NOILLYHOJHOO NILHVIN GFIHMD0T 192
ANNIIVNLOYHLINOD NOWNOD SLIDN YIDHIAW 092

LINIWIDVYNYN W LIdVD OLvDIT/dT 'ANND ALINDT TYNOILYNHILNI OLVO3] 652
a ONN4 NOISNId NOWWOO AISHIM M3IN JO 3LV1S 852

aNN4 TYNLOVHINOD NOWWOD SLNIWLSIANI 113SSNY £52

WLSAS NOISNId LNIWIHILTH ILV.LS ANVIAHVIN 952

HIHNSYIHL SLI HONOYHL ONILOV 'LNOILOINNOD 40 3LVLS JHL S52

Q17 aNNd NOILYBNONI 3HL ¥52

1SNYL dNOYD MHOA M3IN 40 ALID €52

QuvOod LNIWLSIANI 3LVLS NOLONIHSYM 252

413 X3ANI YOIHIWY HLHON X3dYD 11V A3d013A3A IS L4 GHYNDNVA 152

413 X3ANI dvD TV 3dOdN3 d3d013A3A 3IS1d QHVYNONVA 052

W3LSAS LNIWIHILIY Q31VQITOSNOD 33SSANNIL 6+2

ANN4 X3ANI ¥O0LS QTHOM TV.LOL QHYNONVA 842

1SNH1 X3IANI SLIMHYIN G3d0TIAIA ANVAINOD LSNHL AHYIONAIZ QHYNONVA 212
GNN4 1SNYL NOWWOD DNIANITNON GINIIHOS IWI YSN X3 IMOY IOSIN 8SS 972
SNY1d LNIWIHILIY LdW3XT XV.L AQY BO1D LSS §¥2

HOIYNZ 40 4TvH38 NO DV (ONYTHIZLIMS) INIJWIDVYNYIN aNN- SEN vreE

413 ALIND3 dY¥OTIVINS TYNOILYNHILNI BYMHOS E¥2

1SNYL dNOYD IININYWYID HIASIVI 2ve

STV.LIdSOH NOILYAONNOS HIASIVY 12

GNN3 X3ANI S1INHYW Q3dOTIAIA QHVNONYA 02

AGNNA AHVLINOW TYNOILYNHILNI 6£2



xX X X X X X

X X X X X X X

x x

X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X

>

>

X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

XK X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

XX X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Lel
9988
882°€E8
0€2'6€€
PL87191°L
¥69°L6
6v6'61
020°098
CLEEL
BESY
¥8v'S
109°L
cre'e
E9Y'1
SES'ZL
282y
£€89'68S
Lvy'2eSS
S6c’t
BYSLL
6.2°191
621201
See'62e
£90°SE
9€5°S8
008e
£28'6Ec
1¥2'96
6£8'828
152’588
¥89°'S
665
¥elLel
gesel
9cv'e61
0e9'8¢

ANNd ALIND3 V8019 dNOWD D 1830 0LE

aNNd dvD TTYINS TYNOILYNHILNI LNIOJ3NIN 60€

413 S1IMHYW 3dOTIAIATYNOLLYNEILNI IOSW 3HOD STHVHSI 80E

413 XO0LS TVNOILVNHILNI TVIOL IDSW 3HOO S3HVHSI L0E

413 34v3 10SW 3OO STHYHSI 90€

413 3d0OY"N3 [OSW IHOD S3HVHSI S0E

413 dVvO-TTVINS 3dOBN3 IDSN S3HVHSI v0E

413 dvO-TIVINS 33V3 IOSIN SIHVYHSI E0E

aNNd NOISN3d TYNOLLYN WY1 20E

1SNYL SANNH LI43N39 ISA0TdWI GITONIWWNOD ANI SSY LOE

FONVHNSNI TVIO0S HO4 ALIMOHLNY D1INand 00€

QNN X3ANI YD TV TVEOTO 3SL4d QHYNONYA DADI JIA 662

N ANN4 X3ANI 03 dvO 11V dTHOM d3d0T73A3A0 DS3 AHYNONVYA 862
SANOJIN3OISNId SdITIHd ONILHOILS 262

aNN4 L3SSY ILTNW 3TaYNIVLSNS DI () SANNS LINJWLSIANI DN 962
ANNJLINSWIHILIY XN MNVE SAVYIOHYE IHL S62

ANN4 SAILINNLHOJdC ALINDI NY3dOHNT SINWO - DADI "LS3ANI OIT041HOd SINWO 62
AaN4 S3ILIND3dND HITTVINS TINNHE dd SOV dIHSHANLHYd SN3d 13NNH8 dd £62
413 3d0O"N3 OI7104140d HAdS 262

dvO TIVINS INI LSNYHL SANNH 1SNH1L NOWNOD NOLM Lee

Il LSNYL SANND LNFWLSIANI SAILOITI0D FNdILTNN NOLM 062

413 SNX3 THOM Q3d0OT13A3A OINO41HOd HAJS 682

anNNd S31LIND3 LNFW3HILIH 39371100 882

1SNYL NY1d SNd (1) L0¥ NEI /82

aN4 NOWWOO DNIANIT S3LIHND3S X3AANI VO TIVINS 34v3 IDSN 8SS 982

NN JAILVAHIASNOD NOILYOO TV DIDILVHIS'ONI'Y'Y'S AHNLNIO NVOIHINWY 582
1SNYL 31va INIWIHILTH AHNLNID NVOIHIANWY 82

GNN4 dv0 TIVINS TvEO 1D ONI SANNS TYNLNN QTHOM AHNLNID NVOIHINY €82
aNN4d dvD AINTTVIAS TYNOILLYNYILNI INWMOWY 2B2

AaNN4 S3ILINNLEOdO TVYNOILYNHILNIWMONY 182

YdOHN3 ¥XV HO4 HBAD ANVIHOSL1NIA SHIODYNYIN INIFWLSIANI YXV 08¢

413 ALIND3 "NHILNI 'NOdS3d SILNVAV-LSNHL 413 AHNLNIO NVOIH3INY 6.8
aNN4 JAISSIHODDY NOILYOOTTY OIDILVHLS ONI 'V'V'S AHNLNIO NvOIHINY 8.2
OONN4 3LYHIAOW NOILYDOTIV DIDILVHLS 'ONI'V'Y'S AHNLNIO NVOIH3NY 2.2
IVIHLNOW 30 LHOJSNYH13d 3191008 V1 3a37va0T19 AI0NAld 8.2

SNV1d OldL ONV AHV4 31V1S 40 dNNd 3100d Sie



X X X X X X X X

X X X X X X X X

X X X X X X X X

X X X X X X X X

X X X X X X X X

b1 18E282

02199

GLEVBSEE
L90°VE}

ve0'LE

L2878

LoB's8l

ZLLL0e

£64'95

'

£6€'299

OLOA NON=N
OLNNILSV=V
OIHVYHLNOD =0
JT0ATHOAVI=S

LLNVL1OA INOIZV 3TV1OL

0O0S3ONVH4 [L13YVD 6lE

H3dNS SON 8LE

AaNN4 NOILYNNNYH3dNS 53dNSNNS LIE

ANN4 dVO TIVINS TYEOTO AHNLNID NVOIHINY 9LE
WILSAS INJANTHILIY SHIHOVIL J1VLS VINHOLITYO SLE
NOILYHOdHOO LNINIDYNYW LNIJWLSIANI VIHIETY VIE
ANVJWOD Q3 UWITDIMENd Il 3dOYN3 S413 HAdS VOSS E1E
ANN4 SAINVAWOD TTVINS TYNOILVNHILNI 281D 2LE

anNNd ALIND3 dvO TIVIAS 34V3 VHJ TV Tva0T® LiIE



AUTOGRILL S.P.A.

RISPOSTE ALLE DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL
26 MAGGIO 2022 RICEVUTE VIA PEC IN DATA 12 MAGGIO 2022.

(N. B. Le parti in corsivo riproducono verbatim il testo trasmesso dal socio Marco Bava)

W

www.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 26.04.2022

ASSEMBLEA AUTOGRILL

Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all’email ideeconomiche@pec.it .

In prevenzione di risposte come quella di M.T : Con riferimento alla richiesta di
estrazione dal libro soci dei primi 100 azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. ed invio
gratuito della stessa, si ricorda inoltre che l'art. 43 del "Provvedimento unico sul post-
trading della Consob e della Banca d‘Italia del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di
ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del codice civile possa essere esercitato
solo se attestato da una apposita comunicazione all'emittente rilasciata proprio
dallintermediario: comunicazione che non accompagna suddetta richiesta. Tale

richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione all’'assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione

a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.
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Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati

richiesta e all’'arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea e data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non é dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto
di voto (ex art. 126 -bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)

In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate -
con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo,
del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto puo presentare
individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’'Ordine

del Giorno.

Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo

2020, n. 18, recante "Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e



di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza
epidemiologica da COVID-19”, concernenti - in particolare - le modalita di
intervento in Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe al
rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della
Finanza , che ritengo anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della
Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle societa’ quotate in borsa in
quanto non gli consente di intervenire in assemblea sia dall'art.2372 cc . Le
sedute parlamentari, i congressi e le lezioni universitarie si tengono con mezzi
elettronici , perché le assemblee delle societa quotate no ? il ruolo di controllo
degli azionisti di minoranza e'stato confermato in molti crack finanziari, perche’
si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi ? Per queste ragioni intendo citarvi
in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del danno immateriale , da
devolvere in beneficenza per non aver potuto esercitare il mio diritto di
partecipare all'assemblea anche perche’ :
a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette
la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;
b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto dagli
art.2364 2 c, e 2478-bis I'assemblea ordinaria puo’ essere convocata entro
180 gg dalla chiusura dell’esercizio;
¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per qualche
ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via internet.
d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del decreto e’ utilizzato per
negarmi l'intervento in assemblea .
PERCHE’ Conte e Draghi non hanno disposto per le societa' quotate
I'assemblea obbligatoria ONLINE su piattaforma internet come sancisce
lo stesso decreto per tutte le societa di capitali, societa cooperative e mutue
assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle assemblee
I'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed intervento
all’assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche Iladdove
l'utilizzo di tale strumento non sia previsto negli statuti? E possibile
prevedere che I'assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante
mezzi di telecomunicazione che garantiscano I'identificazione dei
partecipanti, la loro partecipazione e I'esercizio del diritto di voto come
quelli usati per i consigli di amministrazione. Se non la fanno le societa’

quotate I'assemblea online chi la dovrebbe e potrebbe fare ?



Ho sostenuto I’'esame da dottore commercialista online e voi non potete fare
un’assemblea ?
Per di piu’ ora che I'emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non

voler tenere assemblee come prevede il codice ?

chiedo che venga messa al voto I'azione di responsabilita’ nei confronti del

cda. Questa richiesta, ovviamente, SIA ai sensi dell’art.126 bis del Tuf SIA
dell’art.2393 cc e In relazione al fatto che lintervento in Assemblea é

previsto esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, ai sensi

dell’art.126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF.

Risposta:
Estratto libro soci

Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei nominativi dei primi
100 azionisti ed invio gratuito della stessa si ricorda preliminarmente che I'art.
43 del “Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d’Italia
del 13 agosto 2018” (il “P.U. sul Post-Trading”) prevede che il diritto di
ispezione dei libri sociali di cui all'art. 2422 del codice civile possa essere
esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione rilasciata all’emittente
dall'intermediario.

Si ricorda, inoltre, che l'articolo 2422 del codice civile imputa le spese di
estrazione a carico del socio richiedente, indipendentemente dalla disponibilita
dei dati. I costi sono infatti dovuti a causa delle attivita aggiuntive a carico della
struttura che li deve rielaborare oltre alle modalita di invio da concordare con il
ricevente per rispettare la protezione di dati personali.

Si rappresenta, in ogni caso, che la richiesta formulata appare generica e, per
essere valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia

di dati richiesti nonché all’arco temporale di riferimento.

Azione di responsabilita

In primo luogo si rileva che il Socio, piuttosto che formulare domande, svolge
una serie di considerazioni personali di cui la Societa prende atto, limitandosi a
rilevare che I’Assemblea & stata convocata con modalita coerenti con il quadro

normativo in vigore.



2)

3)

In particolare, 'art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18,
recante “misure di potenziamento del servizio sanitario nazionale e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e Iimprese connesse all’'emergenza
epidemiologica da COVID- 19" (il “Decreto Cura Italia”), convertito con
modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27 (la cui efficacia € stata da ultimo
prorogata alle assemblee tenutesi entro il 31 luglio 2022, dall’art. 3, comma
primo, del Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228 cosi come convertito, con
modificazioni, dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15), attribuisce alle societa
quotate la facolta di prevedere che lintervento in assemblea possa essere
consentito, anche in via esclusiva, per il tramite del rappresentante designato
individuato dalle societa medesime ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF e/o con
modalita da remoto.

La Societa, pertanto, ha legittimamente deciso di avvalersi della facolta prevista
dall’art. 106, comma 4, del Decreto Cura Italia, prevedendo che l'intervento in
assemblea da parte degli aventi diritto possa avvenire esclusivamente per il
tramite del rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-
undecies del TUF e dell’art.7 dello statuto sociale.

Per quanto riguarda la proposta formulata dal Socio relativa all’azione di
responsabilita, si fa presente quanto segue. In primo luogo, [listituto delle
domande pre-assembleari non pud essere utilizzato per la formulazione di
proposte deliberative all’Assemblea. Conseguentemente tale proposta, non
essendo stata presentata con le modalita e nei termini indicati nell’avviso di
convocazione per le proposte individuali, non pud essere messa ai voti.

Si segnala altresi che, non essendo |'azione di responsabilita all’ordine del giorno
della presente Assemblea, essa potrebbe essere proposta, ai sensi dell’art. 2393,
comma 2, del codice civile, solo con riferimento a fatti di competenza
dell’esercizio cui si riferisce il bilancio. Anche per tale ragione la proposta non &

dunque accoglibile.

I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

Risposta:
1 certificatori di bilancio non prestano consulenza fiscale alla Societa.

Autogrill, che sta studiando una fusione con la svizzera Dufry. Edizione, sotto la

guida di Alessandro Benetton, che riguadagna dinamismo sui propri business di



4)

riferimento. E ora, lanciata I'operazione che da un lato difende integrita e
italianita del gruppo delle infrastrutture e dall'altro ne rilancia le ambizioni globali,
valuta il salto che, con Autogrill e Dufry insieme, creerebbe un colosso del
commercio dedicato a chi viaggia. A valori di mercato tale gigante varrebbe 6,5
miliardi di euro, e lo stesso sarebbe quanto a giro d'affari. L'operazione sara sotto
la forma di una fusione tra eguali in cui i Benetton, in ogni caso, terrebbero fede
alla propria linea che vede Autogrill — al pari di Atlantia e del gruppo che porta il
loro nome - strategica. Oggi la famiglia, attraverso la Schematrentaquattro,
controlla il 50,1% del gruppo di ristorazione. In seguito a un'integrazione si
verrebbero a trovare quantomeno oltre il 20% del gigante che ne nascerebbe.
Visto I'azionariato diffuso del gruppo con sede a Basilea, dove i maggiori azionisti
sono Advent (10,11%), il fondo sovrano del Qatar (6,9%) e Alibaba (5,4%), la
famiglia di Treviso resterebbe il maggior azionista di un gruppo raddoppiato. Le
strade tra Autogrill e Dufry si erano gia incrociate alcuni anni or sono quando la
prima aveva venduto alla seconda la maggioranza di World Duty Free, business
dei negozi aeroportuali. In vista della possibile operazione le trattative sarebbero
ora proprio sulla diversa valutazione da dare ai business dei due gruppi, visto che
quello dei negozi autostradali — in cui spicca Autogrill — ha avuto una velocita di
ripresa dalla pandemia pit rapida degli store aeroportuali. Il dialogo tra i due
gruppi € aperto e Autogrill, a commento delle indiscrezioni, utilizza tutte le
cautele del caso, spiegando che «nell'ambito della propria strategia di crescita il
gruppo € interessato a valutare diverse opportunitéd strategiche e a tal fine
intrattiene interlocuzioni anche con operatori del settore nell'obiettivo prioritario
della promozione dello sviluppo di Autogrill e del perseguimento della creazione
di valore per tutti gli stakeholder». Chi saranno gli advisor indipendenti che
dovranno esprimersi sull'offerta che ha inaugurato la nuova era di casa Benetton?
Risposta:

Come chiarito nel comunicato stampa diffuso in data 19 aprile 2022, il Gruppo
Autogrill, nell'ambito della propria strategia di crescita, € interessato a valutare
diverse opportunita strategiche e a tal fine intrattiene interlocuzioni con diversi

operatori del settore.

come cambiano le vs strategie dopo il Covid e la guerra in Ucraina ?
Risposta:
L'esposizione di Autogrill ai mercati Russia e Ucraina & di fatto irrilevante, e nel

corso del biennio 2020-2021 il Gruppo ha adattato con successo le attivita di



o)

6)

business al variare dei volumi di traffico e ha adottato diverse misure per mitigare
gli impatti finanziari e operativi causati dal COVID-19.

Cid premesso, la strategia del Gruppo per il futuro é focalizzata su tre pilastri:

- sfruttare la fase di ripresa, ottimizzando il portafoglio di concessioni del
Gruppo, cogliendo le opportunita di questa fase di marcato e implementando
nuove iniziative, come quelle legate all'innovazione digitale, all’analisi dati e a
una maggiore centralita del cliente;

- rafforzare il modello di business del Gruppo, focalizzandosi sui punti vendita
che generano cassa, spostandosi verso prodotti e offerte a maggior marginalita
e sfruttando appieno i benefici dell’efficienza strutturale dei costi realizzata
durante la pandemia;

- accelerare la crescita e sostenere la creazione di valore di lungo termine, anche

sfruttando la solida struttura finanziaria del Gruppo.

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?

Risposta:
Non si sono verificati attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

Quanto avete investito in cybersecurity ?

Risposta:

Dal 2020 Autogrill S.p.A. si & dotata di una funzione centrale di ICT Risk & Cyber
Security che ha definito un modello di governo della cyber security basato
sul framework NIST che fornisce le linee guida e le Policy di Gruppo. Tale funzione
monitora i rischi cyber correlati alle societa del Gruppo e promuove le iniziative
progettuali e di awareness atte a perseguire un continuo miglioramento dei
processi di sicurezza. Opera inoltre per I'adeguamento delle difese e
I'innalzamento del livello di maturita raggiunto in tale ambito dalle aziende del
Gruppo.

Dal 2021, a fronte del perseverare della situazione causata dalla pandemia da
COVID 19 (smart working) e dell'attuale conflitto Russia-Ucraina, per quanto
riguarda la cyber security si & deciso di rafforzare ulteriormente le attivita di
controllo e risposta cyber gia operative, nonché di focalizzarsi su progetti specifici
indirizzati alla formazione/prevenzione, alla risposta e ripristino dei sistemi a

fronte di eventuali attacchi.
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8)

9)

La spesa del Gruppo Autogrill incyber security nel 2021 & stata

complessivamente pari a Euro 3.500.000,

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

Risposta:

Si rimanda alla Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
Compensi corrisposti, messa a disposizione del pubblico nell’'ambito della
documentazione preparatoria dell’Assemblea, per le informazioni che la Societa

€ tenuta a rendere pubbliche in materia.

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?
Risposta:

Oltre al Modello di gestione, organizzazione e controllo ex D. Lgs. 231/01 adottato
da Autogrill S.p.A. e dalle societa controllate italiane, il Gruppo si € dotato di una
Policy anticorruzione (“Global anti-corruption policy of the Autogrill Group”),
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ed entrata in vigore
il 1° aprile 2018, che stabilisce gli obblighi e i principi di comportamento da
rispettare per tutte le societa del Gruppo Autogrill. La Policy indica infatti a tutti
gli Amministratori, manager, dipendenti e membri di organi di controllo di societa
del Gruppo e a tutti coloro che operano, in Italia e all’estero, in nome o per conto
di Autogrill, i principi e le regole da seguire per garantire il rispetto delle
normative anticorruzione di tutti i Paesi in cui il Gruppo Autogrill opera.

La Direzione Internal Audit del Gruppo Autogrill esamina e valuta il sistema di
controllo interno, al fine di verificare che sia rispettato quanto previsto dalla
Policy, sulla base del proprio programma annuale di audit approvato dal Consiglio
di Amministrazione, mentre il Group General Counsel riesamina periodicamente
la Policy per assicurarne |'efficace applicazione. Ogni societa e tutti i collaboratori
del Gruppo devono segnalare ogni violazione (o ragionevole sospetto di
violazione) della Policy e/o delle normative volte a contrastare la corruzione,
utilizzando il sistema di segnalazione whistleblowing messo a disposizione dal
Gruppo Autogrill.

IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?

Risposta:



La domanda non & pertinente alle materie all'ordine del giorno dell'’Assemblea.

10) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
Risposta:
Il concetto di “multe internazionali” non €& chiaro.

Si veda, comunque, la risposta alla domanda n. 47.

11) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE
ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A
BILANCIO ?

Risposta:
No.

12) A chi bisogna rivolgersi per proporre l'‘acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti , marchi e startup ?
Risposta:
Per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali la proposta puo essere inviata
alla Direzione Acquisti della controllata  Autogrill Italia S.p.A..
Per guanto riguarda brevetti, marchi e start-up, dipende dai marchi/ e dai
brevetti proposti o dalla tipologia delle start-up. Criterio guida &€ comunque
I'interesse a livello di Gruppo o piu direttamente quello di una delle Business
Unit o di una delle sue funzioni.
Le persone e le funzioni interessate variano infatti a seconda della tipologia (ad
esempio: responsabili marketing, responsabili degli acquisti Food o non
food, equipment, IT, o ancora, i responsabili delle singole regioni/business unit in
base all'interesse geografico).
I due riferimenti all'interno della Societa sono la Direzione di Group Marketing e
la Direzione di Group Strategy, Planning & Control; sara poi cura di queste
funzioni eventualmente indirizzare le proposte verso le persone competenti

all'interno delle Business Unit.

13) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Risposta:
No.
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14) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI
PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

Risposta:

Tasso interno di redditivita: l'indice risulta non significativo, poiché sia gli
investimenti sostenuti di recente sia quelli previsti in futuro daranno luogo a
ritorni economici e finanziari nel medio periodo.

Tasso interessi passivi medio: 6,0% a livello di Gruppo (dato Full Year 2021).

15) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017
Risposta:
Non abbiamo intenzione di certificarci come benefit corporation.

Si veda la risposta alla domanda n.8 in merito alla certificazione anticorruption.

16) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Risposta:
No. Si veda la risposta alla domanda n. 1.

17) A gquanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati ?
Risposta:
Nel 2021 Autogrill non ha usato fondi europei. Sono stati utilizzati altri fondi
(fondo nuove competenze e fondi professionali) per circa Euro 1,8mio e sono stati
utilizzati per iniziative di formazione e sviluppo del personale della rete dei punti

vendita e della sede.

18) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Risposta:
Il Gruppo & sempre attivo nel monitoraggio del mercato, al fine di individuare le

migliori opzioni di crescita e creazione di valore di lungo termine.

19) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
Risposta:
La societa HMSHost Russia LLC detiene un conto corrente in rubli presso una
banca russa controllata da Banca Intesa, il cui saldo a fine anno 2021 risulta di
poco superiore ai 2 milioni di controvalore in euro. Le attivita in Russia sono

comungue in corso di dismissione.
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20) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se

lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU ?

Risposta
La Societa non prevede di trasferire la sede legale in Olanda o Gran Bretagna.

21) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Risposta
Nessuna operazione avente le suddette finalita & attualmente prevista né allo

studio.

22) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la

23)

24)

proprieta?

Risposta
La Societa non ha call center all’estero.

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
Risposta:
Il pagamento a Confindustria per il contributo 2021 ¢ stato di € 8.420,38.

Allo stato attuale non vi & intenzione di uscire da Confindustria.

Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

Risposta:

Al 31 dicembre 2021 l'indebitamento finanziario netto del Gruppo, escluse le
attivita e le passivita per beni in leasing, & pari a Euro 197,4 milioni rispetto a
Euro 1.082,7 milioni del 31 dicembre 2020. Il decremento dell’indebitamento
finanziario netto del Gruppo, escluse le attivita e le passivita per beni in leasing,
& principalmente determinato dagli effetti illustrati di seguito, dal punto (i) al
punto (iii).

Al 31 dicembre 2021 l'indebitamento finanziario netto del Gruppo Autogrill era
pari a Euro 1.813,8 milioni rispetto a Euro 2.973,6 milioni al 31 dicembre
2020. La variazione del periodo & stata determinata principalmente dai seguenti
effetti: (i) I'operazione di aumento di capitale sociale autorizzata con delibera in
data 25 febbraio 2021 e finalizzata agli inizi del mese di luglio 2021 per un valore
di Euro 579,4 milioni al netto dei costi di transazione attribuibili all’'operazione;

(ii) la cessione delle attivita sulle autostrade statunitensi per Euro 322,7 milioni;
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26)
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(iii) un flusso monetario netto dopo gli investimenti positivo per Euro 15,6 milioni,
determinato dall'aumento dei ricavi, da una maggiore flessibilita della struttura
dei costi per effetto delle azioni poste in essere dal management fin dall'inizio
della pandemia e della variazione positiva del capitale circolante netto,
parzialmente compensata dall'aumento dei pagamenti delle rate dei canoni di
locazione (quota capitale e interessi impliciti sui canoni di locazione), delle
imposte e dagli oneri finanziari netti pagati; (iv) le passivita nette, correnti e non
correnti, per beni in leasing registrano una diminuzione pari a Euro 275,4 milioni,
che include l'effetto derivante dall’'operazione di cessione delle attivita sulle

autostrade statunitensi per Euro 241,3 milioni.

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia
ed entita ?

Risposta:

La Societa e il Gruppo non hanno incassato incentivi.

Non vengono classificati incentivi i sostegni che nelle diverse parti del mondo le
societa hanno ricevuto da vari Governi ed enti pubblici in ragione delle

significative perdite economiche dovute alla pandemia da Covid-19 in corso.

Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

Risposta:

L'Organismo di Vigilanza della Societa, istituito ai sensi del D. Lgs. 231/2001, alla
data odierna & composto dall’avv. Sergio Laghi (presidente), dalla prof.ssa
Antonella Caru (Sindaco Effettivo della Societa) e dal Group Internal Audit
Director Andrea Marciandi, nominati con delibera consiliare del 23 aprile 2021,
per un compenso annuo pari ad Euro 15.000 per il Presidente ed Euro 10.000 per
I'altro componente non dipendente.

Per il funzionamento dell'Organismo di Vigilanza nell’esercizio 2021, nella
riunione del 17 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha stanziato un
fondo di Euro 25.000; per I'esercizio 2022, nella riunione del 21 dicembre 2021
il Consiglio di Amministrazione ha stanziato un fondo iniziale di pari importo, che
potra aumentare in ragione delle esigenze di spesa dell’'Organismo di Vigilanza,
come indicato nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

relativa all’esercizio 2021 (par. 11.3).
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Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre? Per cosa
e per quanto ?

Risposta:

La Societa non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini di CL.

Nel 2021, la Societad ha sponsorizzato la societa Verde Sport S.r.l. per il sostegno
di attivita giovanili presso gli impianti sportivi de “La Ghirada - Citta dello Sport”
per Euro 45.000.

La controllata Autogrill Italia S.p.A. ha sponsorizzato Ducati, Benetton Rugby,
I'evento World Routes 2021 di AIM Italy S.r.l. e McLaren (in occasione di alcuni

Gran Premi del Campionato Mondiale di Formula 1 del 2021).

POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Risposta:

La Societd non ha effettuato versamenti né concesso crediti a partiti, fondazioni

politiche o politici, né italiani né esteri.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Risposta:

La Societa non produce rifiuti tossici.

La controllata indiretta Nuova Sidap S.r.l. produce in alcuni casi rifiuti speciali
pericolosi (es. dispositivi elettronici, batterie, scarti di olio, filtri olio e materiali
assorbenti), che vengono smaltiti tramite aziende regolarmente certificate ed

accreditate al loro smaltimento.

30) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

Risposta:
La Societa e il Gruppo non hanno investimenti in titoli di stato, GDO o titoli

strutturati.

31) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Risposta:
Il servizio titoli € stato svolto dalla societa Autostrade Meridionali S.p.A. per un

corrispettivo che per il 2021 & stato di circa Euro 75.000, in linea con il

corrispettivo dell’esercizio precedente.
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Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
Risposta:
Al momento non sono previste significative operazioni di riduzione del personale,

ristrutturazioni e delocalizzazioni da parte del Gruppo Autogrill.

C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come
viene contabilizzato ?
Risposta:

Non ci sono impegni di riacquisto di prodotti da clienti.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Risposta:

La Societa non ha notizia di alcuna indagine avviata dalla magistratura nei
confronti degli Amministratori attuali e del passato né per reati ambientali né per
reati di altra natura che riguardino la Societa e che possano causare danni alla
Societa.

Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli amministratori.
Risposta:

Si fa rinvio alle indicazioni contenute nella Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari 2021 e nella Relazione sulla politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti, messe a disposizione del pubblico nell’ambito della
documentazione preparatoria dell’Assemblea, per le informazioni che la Societa

e tenuta a rendere pubbliche in materia.

Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?
Risposta:

Non esistono incarichi continuativi per la valutazione degli immobili.

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti

attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
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componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci
costa ?

Risposta:

Come per gli esercizi precedenti, la Societa ha mantenuto anche nell'esercizio
2021 una copertura assicurativa “D&O0O"” per Directors & Officers del Gruppo,

allineata nei contenuti e nei costi alle prassi di mercato.

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai
prestiti obbligazionari)?
Risposta:

No. La Societa non ha in essere prestiti obbligazionari.

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale

struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Risposta:

L'importo € indicato nella Relazione Finanziaria 2021 (Nota XXXIII “Altri costi
operativi” delle Note Illustrative del Bilancio Consolidato).

Il programma assicurativo & gestito dalla funzione Finance, che si avvale della
consulenza di una primaria societa di brokeraggio assicurativo.

I rischi sono assicurati da primarie compagnie assicurative

di standing internazionale.

VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR
e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Risposta:

Data la tipologia di attivita e I'ampia articolazione territoriale del Gruppo, la
liquidita sui punti vendita e la cassa in transito hanno caratteristiche strutturali.
Di norma la liquidita che si forma nel Gruppo viene sistematicamente utilizzata
per ridurne l'indebitamento o per finanziare il circolante nel corso del primo

trimestre dell’anno, vista la stagionalita del business.
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Le riserve di liquidita che si sono originate sono mantenute in conti correnti o
vengono investite a breve (time deposit) presso controparti bancarie di relazione,
abitualmente banche finanziatrici e in ogni caso primarie nelle aree geografiche
in cui il Gruppo opera.

Per questo motivo gran parte della liquidita presso le banche & sempre
immediatamente utilizzabile ed il reddito finanziario & minimo.

Nel corso del 2021 il significativo decremento dalla voce “Cassa e altre
disponibilita liquide” & stato prevalentemente legato al completamento del
rifinanziamento dell'indebitamento complessivo del Gruppo Autogrill conclusosi
ad inizio dicembre 2021 che ha comportato - tra le altre cose - il rimborso delle
linee di credito a medio-lungo termine e dei Private Placement americani

attraverso anche I'utilizzo della cassa presente sui conti correnti.

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNQO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Risposta:

Una parte degli abituali investimenti con capitale proprio per la realizzazione e la
manutenzione dei locali in cui si svolgono le attivita del Gruppo & realizzata con
una finalita di tutela ambientale. Ulteriori informazioni sono rinvenibili nella
Dichiarazione Consolidata di Carattere Non Finanziario, resa disponibile al
pubblico all'interno della Relazione sulla Gestione del Bilancio Consolidato 2021,
in cui si evidenzia la produttivita degli impianti fotovoltaici installati nelle aree di

servizio del Gruppo.

Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Risposta:

La Societa e le proprie controllate non effettuano né beneficiano di retrocessione

di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
Risposta:
Il Codice Etico di Gruppo prescrive l'osservanza della normativa in materia di

lavoro minorile.
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Le societa del Gruppo richiedono il puntuale rispetto di tali normative anche alle

proprie controparti nei documenti contrattuali.

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
Risposta:

La certificazione etica SA 8000:2008 e stata ottenuta per la prima volta da
Autogrill S.p.A. nel 2009 ed e stata rinnovata annualmente dall’ente certificatore
fino al 2017. Dal 2018 Autogrill Italia S.p.A. (primo anno di operativita post
efficacia dell’operazione di riorganizzazione societaria perfezionata da Autogrill
S.p.A.) ha ottenuto la certificazione etica SA 8000:2014.

Alla scadenza del 4 marzo 2021 la certificazione non & stata rinnovata.

Finanziamo lindustria degli armamenti ?

Risposta:

La Societa non finanzia l'industria degli armamenti.

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Risposta:

Abbiamo fornito l'informativa sulla situazione finanziaria del Gruppo al 31
dicembre 2021 come illustrato in risposta alla precedente domanda n. 24.
Successivamente a tale data la Societa non ha reso pubbliche ulteriori

informazioni.

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per
cosa ?

Risposta:

Non sono state irrogate sanzioni alla Societa dagli organi di gestione e di controllo

dei mercati regolamentati.

48) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le

sanzioni ?

Risposta:
Non vi sono state imposte non pagate.
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vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Risposta:

Successivamente al 31 dicembre 2021 non ci sono variazioni rilevanti di

partecipazioni.

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Risposta:

La Societa non ha investimenti in titoli quotati in Borsa, ad eccezione delle azioni

proprie in portafoglio.

vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.
Risposta:
I dati relativi all'andamento del fatturato sono suddivisi per Business Unit e

coerentemente comunicati al mercato.

vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA
CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SuI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE
Risposta:

Non & stata effettuata nessuna attivita di trading su azioni proprie o di altre

societa.

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Risposta:

Nel corso degli esercizi dal 2012 al 2018 non sono state acquistate azioni proprie.
Nel 2011 Autogrill ha acquistato n. 879.793 azioni proprie ad un prezzo medio di

Euro 7,71 per azione.
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Nel 2008 la Societa ha acquistato n. 125.141 azioni proprie ad un prezzo medio
di Euro 7,55 per azione.

Per effetto della scissione parziale proporzionale della Societa realizzata con
effetto all’l ottobre 2013, il valore medio di carico delle n. 181.641 azioni proprie
all’epoca rimaste in portafoglio si € ridotto a 3,96 Euro per azione.

Nel corso dei mesi di Marzo ed Aprile 2020 la Societa ha acquistato n. 3.000.000
azioni proprie a un prezzo medio di Euro 4,10 per azione.

Gli acquisti sono stati effettuati sulla base dei prezzi correnti di borsa del

momento in cui tali acquisti sono stati realizzati.

vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON
LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL
TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Risposta:
Le informazioni richieste saranno riportate nel verbale assembleare, che verra

messo a disposizione del pubblico (anche sul sito internet della Societa) entro 30

giorni dalla data dell’Assemblea.

vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
quota ?

Risposta:
Si veda risposta alla domanda precedente.

vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda
con "non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Risposta:

Non esistono incarichi di consulenza di alcun tipo tra i giornalisti accreditati e la

Societa.
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I giornalisti non partecipano fisicamente all’Assemblea e riceveranno il

comunicato che sara diffuso al termine della riunione assembleare.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

Risposta:

Gli investimenti pubblicitari sono effettuati sui media in target rispetto al pubblico
che si vuole raggiungere e sulla base di indicazioni provenienti dal
centro media che si occupa della pianificazione. Sono state pertanto privilegiate
le emittenti radio nazionali e la comunicazione digital (influencer marketing e
digital communication).

Nella pianificazione pubblicitaria si tiene presente il criterio dell’equita rispetto ai
diversi gruppi editoriali. In ogni caso, la redazione giornalistica e la struttura
commerciale/pubblicitaria all'interno dei gruppi editoriali sono separate e
indipendenti I'una dall’altra.

Non sono stati effettuati versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet
per studi e consulenze.

Questa la ripartizione relativa al 2021 degli investimenti pubblicitari:

- su emittenti tv nazionali: non sono stati fatti investimenti su emittenti
televisive

- radio nazionali (deejay + gruppo mediamond): 55%

- comunicazione digital : 44%

- stampa: 1%

vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Risposta:

Gli azionisti iscritti al libro soci alla data del 17 maggio 2022 (record date)
risultavano essere 14.322. Le partecipazioni rilevanti, dirette o indirette, nel
capitale di Autogrill S.p.A. secondo quanto risulta dalle comunicazioni trasmesse
a Consob e alla Societa ai sensi di legge sono pubblicate sul sito internet di

Consob.
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vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLILANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Risposta

Non sussistono rapporti di consulenza tra i membri del Collegio Sindacale e le
societa del Gruppo.

Gli importi dei corrispettivi erogati alla societa di revisione Deloitte & Touche
S.p.A. e alle societa appartenenti a livello mondiale al network di Deloitte sono
indicati nel paragrafo 11 — “Altre informazioni” delle Note Illustrative del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2021 nella Relazione Finanziaria Annuale Consolidata.
Non sono stati corrisposti rimborsi spese né alla societa di revisione né al Collegio

Sindacale.

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE
(come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO
DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE
SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Risposta:
Non vi sono stati rapporti di tale natura.

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Risposta:
No. Anche nei rapporti con i fornitori e richiesto lo stesso rispetto di elevati

standard etici di comportamento cui il management del Gruppo si deve attenere

in tutti i rapporti con I'esterno.

SE C'E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’?
Risposta:
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No. La Societa ed il Gruppo si attengono scrupolosamente al rispetto delle norme
e di elevati standard etici di comportamento nello svolgimento delle proprie
attivita.

Se per “retrocessione” si intendono i contributi promozionali da fornitori,
nell’'esercizio 2021 sono stati pari a Euro 45,5 milioni di euro.

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India ?

Risposta:

Vedi risposta alla domanda n. 61.

vorrei conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?
Risposta:
No. La Societa ed il Gruppo si attengono scrupolosamente al rispetto delle norme

nello svolgimento delle proprie attivita.

vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
Risposta:
Alla Societa non risulta. La Societa ed il Gruppo si attengono scrupolosamente al

rispetto delle norme nello svolgimento delle proprie attivita.

vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?
Risposta:

Nessun possesso diretto o indiretto di interessenze societarie da parte di
Amministratori o dirigenti in societa fornitrici & stato segnalato, salvo quanto
indicato nella sezione “Rapporti con parti correlate” inclusa nel paragrafo 11 -
“Altre informazioni” delle Note Illustrative del Bilancio Consolidato al 31 dicembre

2021 nella Relazione Finanziaria Annuale Consolidata.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

Risposta:

Nel corso dell’esercizio 2021 non sono state realizzate operazioni straordinarie in
relazione alle quali gli Amministratori di Autogrill S.p.A. abbiano conseguito

guadagni personali.
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vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA
EDACHI?

Risposta:

Il totale delle erogazioni liberali effettuate dal Gruppo Autogrill nell’esercizio 2021
ammonta a circa Euro 1,8 milioni, di cui: (i) Euro 172.445 quali contributi diretti,
(ii) Euro 185.676 a titolo di contributi indiretti e (iii) Euro 1.412.008 tramite
erogazioni in beni e servizi.

Ulteriori informazioni sono rinvenibili nella Dichiarazione Consolidata di Carattere
Non Finanziario, resa disponibile al pubblico all'interno della Relazione sulla

Gestione del Bilancio Consolidato 2021.

vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI
DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e

qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Risposta:
Non sussistono contratti di consulenza o incarichi di altra natura conferiti da

Autogrill S.p.A. a magistrati.

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Risposta:
La Societa non & a conoscenza di procedimenti o contenziosi avviati da Autorita

antitrust nei confronti di societa del Gruppo.

vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri
attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la
societa.

Risposta:

La Societd non & a conoscenza di procedimenti o contenziosi penali avviati nei
confronti dei membri attuali e passati del Consiglio di Amministrazione o del
Collegio Sindacale per fatti che riguardano la Societa.

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca

(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
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BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Risposta:

I titoli obbligazionari emessi negli anni passati dalla controllata HMSHost
Corporation sul mercato interno americano e denominati in Dollari USA, collocati
privatamente presso un numero ristretto di investitori istituzionali, sono stati

interamente rimborsati in data 3 Dicembre 2021.

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Risposta:

Il dettaglio € disponibile nella sezione “Conto economico sintetico del Gruppo”
inclusa nel paragrafo “Risultati della gestione economica” della Relazione sulla
Gestione all'interno della Relazione Finanziaria Annuale Consolidata 2021.

L'incidenza del Costo del venduto é pari al 34,7% dei ricavi.

vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Risposta:

In data 23 luglio 2021 la controllata HMSHost Corporation, dopo aver firmato un
accordo in data 31 marzo 2021 e aver successivamente ottenuto le necessarie
autorizzazioni governative oltre che il consenso dai /andlord, ha completato la
cessione delle proprie attivita sulle autostrade statunitensi al consorzio
controllato da Blackstone Infrastructure Partners, che include Applegreen Limited
e B&J Holdings.

La cessione & avvenuta per un corrispettivo pari a $ 381,4 milioni per un
controvalore pari a € 324,1 milioni; tale corrispettivo &€ assoggettato a un
meccanismo di earn out sulla base dei ricavi realizzati dalla nuova proprieta nel
biennio 2022-2023, non quantificabili sulla base delle informazioni attualmente
disponibili.

L'attivita sul canale autostradale statunitense comprende concessioni food &
beverage di vari brand quali Starbucks, Burger King e Pret (che il Gruppo
continuera a gestire in qualita di licenziatario in altri canali) e concessioni
convenience retail, situate in circa 60 aree di servizio autostradali negli Stati Uniti.
Le spese sostenute per le operazioni sopra descritte sono state pari ad Euro 4,1
milioni.
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e RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela

ambientale ?

Risposta:
Una parte degli abituali investimenti per i locali in cui il Gruppo svolge le sue

attivita € realizzata con una finalita di tutela ambientale.

Ulteriori informazioni sono rinvenibili nella Dichiarazione Consolidata di Carattere
Non Finanziario, resa disponibile al pubblico allinterno della Relazione sulla
Gestione del Bilancio Consolidato 2021.

vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
Risposta:
Relativamente alle modalita di calcolo si rimanda alla Relazione sulla Politica in
materia di Remunerazione e sui Compensi corrisposti, messa a disposizione del
pubblico nell’'ambito della documentazione preparatoria dell’Assemblea, per le
informazioni che la Societa e tenuta a rendere pubbliche in materia.
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?
Risposta:
Si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale e alla Relazione sulla Politica in
materia di Remunerazione e sui Compensi corrisposti, messe a disposizione del
pubblico nell’ambito della documentazione preparatoria dell’Assemblea, per le
informazioni che la Societa & tenuta a rendere pubbliche in materia.
c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Risposta:
Si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale e alla Relazione sulla Politica in
materia di Remunerazione e sui Compensi corrisposti, messe a disposizione del
pubblico nell’'ambito della documentazione preparatoria dell’Assemblea, per le
informazioni che la Societa é tenuta a rendere pubbliche in materia.
d. vorrei conoscere NUMERQO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
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INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

Risposta:
La controllata Autogrill Italia S.p.A. aveva pendente una causa per mobbing

promossa nel 2020, conclusa con conciliazione nel 2021 con la corresponsione da
parte di Autogrill Italia S.p.A. all’ex dipendente, su istanza del Giudice, di un
importo simbolico di € 1.000 (mille).
e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
quale eta media
Risposta:
Nel corso del 2021 nessun dipendente & stato posto in mobilita pre-

pensionamento.

vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale
ammontare ?

Risposta:
La Societa non acquista opere d’arte.

vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento.

Risposta:

Nel corso del 2021, il management del Gruppo ha riconfermato le azioni per tutte
le business unit del Gruppo, gia intraprese nel 2020, volte al contenimento di
tutte le linee di costo e al loro efficientamento per mitigare gli effetti negativi
derivanti dalla crisi conseguente alla pandemia da Covid-19.

In particolare si segnalano la gestione attiva del costo del lavoro, la continua
negoziazione con i concedenti relativamente ai canoni di affitto, I'adesione ai
bandi per I'accesso a contributi governativi e la sospensione di tutte le spese non

strettamente necessarie.

vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Risposta:

Tutte le societa controllate sono incluse nel Bilancio Consolidato.
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vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ IL
PREZZO MEDIO.

Risposta:

Per quanto riguarda i consumi energetici del Gruppo si rinvia alla Dichiarazione
Consolidata di Carattere Non Finanziario, resa disponibile al pubblico all'interno
della Relazione sulla Gestione del Bilancio Consolidato 2021.

La controllata Autogrill Italia S.p.A. ha limitati consumi di metano, per un costo
di fornitura nel 2021 pari a circa 290.000 Euro/anno, registrando un aumento
rispetto il 2020 anche a causa della ripresa del business aziendale e quindi del
flusso di clienti all'interno dei punti di vendita. Il fornitore viene scelto attraverso
un processo di “gara privata” gestito da un Consorzio di acquisto, nel quale si
invitano alcune aziende a formulare la loro migliore offerta.

Nel caso pill recente, per la stagione termica 2021/2022, & stata preferita |'offerta
presentata dalla societa Enel S.p.A. a prezzo fisso che gia si era aggiudicata la

fornitura nell'anno precedente.

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze

pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

Risposta:

Nel 2021 lo studio legale Bonelli Erede, di cui I'Avv. Sergio Erede e socio
fondatore, ha fornito consulenze alla Societa per un controvalore di circa Euro
341.000.

Nel 2021 la Societa ha avuto un rapporto di consulenza con I’Avv. Trevisan per
circa Euro 13.000.

La Societd non ha avuto rapporti di consulenza con il Dott. Bragiotti, né Berger

né con societa agli stessi facenti capo.

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo ?

Risposta:

La Societa sviluppa attivita di ricerca e sviluppo sui prodotti e concetti offerti, che
tuttavia costituiscono costi ordinari di gestione.

La Societd non sostiene costi che abbiano natura di “investimenti di ricerca e

sviluppo”.

82) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
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Risposta:
I costi per I'Assemblea degli Azionisti della Societa del 26 maggio 2022
ammontano complessivamente a circa Euro 20.000, includendo ogni genere di

costo connesso all’organizzazione dell’evento.

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Risposta:
I costi per valori bollati sono di scarso rilievo e assolutamente di importo totale

non significativo.

Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Risposta:
Si veda la risposta alla domanda n. 29 di cui sopra.

QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Risposta:

Il riconoscimento di benefici non monetari, quale I'automobile aziendale, viene
effettuato in conformita alle prassi di mercato, alle policy di Gruppo e nel rispetto
della normativa fiscale vigente.

L’Amministratore Delegato & assegnatario di un‘auto, modello PORSCHE Macan
3.0 S Benzina, mentre il Presidente non ¢ destinatario di un‘automobile aziendale
personale fornita dalla Societa.

L’Amministratore Delegato, come da policy aziendale, paga un importo per |'uso
privato del mezzo aziendale assegnato (importo definito secondo le tabelle ACI,
come previsto dalla normativa); pertanto I'automobile non rappresenta un benefit
e non rientra nel dettaglio relativo ai benefit presente nella Relazione sulla Politica

in materia di Remunerazione e sui Compensi corrisposti.

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da
chi ?

se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Risposta:
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Nessun utilizzo. La Societa non dispone di elicotteri né di altri mezzi di trasporto

aereo.

87) A gquanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Risposta:
Al 31 dicembre 2021 i crediti in sofferenza (in contenzioso) ammontano a Euro

6,7 milioni e sono stati oggetto di accantonamento a fondo svalutazione crediti.

88) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A
CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Risposta:

Non sono stati versati contributi a sindacati e/o sindacalisti.

89) C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?
Risposta:
Nel corso dell’esercizio 2021, la Societa ha effettuato un‘operazione di cessione
del credito IVA annuale per nominali Euro 12.865 migliaia a fronte di un incasso
netto di Euro 12.756 migliaia. L'informazione €& disponibile nella sezione “V. Altri
crediti” inclusa nel paragrafo “"Note alle voci patrimoniali” del Bilancio Consolidato

all'interno della Relazione Finanziaria Annuale Consolidata 2021.

90) C'’e’il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
"Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un piu
ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare
gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi

dell’art.2408 cc.

Risposta:
La societd Computershare S.p.A. é stata nominata Rappresentante Designato.

Il corrispettivo per i servizi prestati ammonta a Euro 12.000.

91) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Risposta:
La Societa non investe in titoli pubbilici.

92) Quanto e’ l'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?
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Risposta:

I debiti verso gli istituti di previdenza e fondi pensione di Autogrill S.p.A. al 31
dicembre 2021 ammontano a Euro 877.000, mentre il debito per ritenute fiscali
ammonta a Euro 378.000.

93) Se sifa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
Risposta:
Per il triennio 2019-2021 Autogrill S.p.A. ha aderito al consolidato fiscale
nazionale della controllante indiretta Edizione S.p.A.
L'aliquota IRES e pari al 24% e non ci sono al 31 dicembre 2021 posizioni aperte

tra Edizione Sp.A. e Autogrill S.p.A. relativamente al consolidato fiscale.

94) Quanto e’il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Risposta:
Il Gruppo utilizza come indicatori di performance economici il Margine Operativo
Lordo (acronimo in inglese: EBITDA) e il Risultato Operativo (acronimo in inglese:
EBIT). Il primo indica la redditivita del business dopo che sono stati dedotti tutti
i costi operativi e le spese generali; il secondo sottrae dal’'EBITDA anche gli
ammortamenti e le svalutazioni di immobilizzazioni materiali, immateriali e diritti
d’uso per beni in leasing.
Gli indicatori sopra indicati sono rappresentati nella sezione “Conto economico
sintetico del Gruppo” inclusa nel paragrafo “Risultati della gestione economica”
della Relazione sulla Gestione all'interno della Relazione Finanziaria Annuale
Consolidata 2021 e sono:
- Margine Operativo Lordo (EBITDA) = Euro 655,6 milioni

= Risultato Operativo (EBIT) = Euro 118,6 milioni.

Al fine di non violare il principio di parita d’informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia che
fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCG57P07L219T




WWww.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoaagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it
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AUTOGRILL S.P.A.

RISPOSTE ALLE DOMANDE DEL SOCIO D&C GOVERNANCE TECHNOLOGIES S.R.L. PER
L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 26 MAGGIO 2022, RICEVUTE VIA PEC IN DATA 17 MAGGIO
2022,

(N. B. Le parti in corsivo riproducono verbatim il testo trasmesso dal socio D&C Governance

Technologies S.r.l.)

Inviata via pec a autogrill@legalmail.it DOMANDE DA PORRE PRIMA DELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI Al
SENSI DELL'ARTICOLO 127-TER DEL DECRETO DEGISLATIVO N. 58/1998 Egregi Signori, ai sensi dell'articolo
127-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, D&C Governance Technologies S.r.l. con sede legale
in Cosenza, via Francesco Capoderose 4, in qualitd di azionista®, formula le seguenti domande pertinenti ai
punti all'ordine del giorno.

1. L'avviso di convocazione indica che gli Amministratori e i Sindaci, nonché gli altri soggetti legittimati ai
sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto potranno intervenire in Assemblea mediante
mezzi di telecomunicazione che ne consentano l'identificazione, quali presidi di sicurezza sono stati previsti
per garantire la partecipazione esclusivamente ai soggetti indicati? Quale strumento tecnologico sara
utilizzato per la connessione video/audio?

Risposta:
La convocazione di Amministratori, Sindaci ed altri soggetti legittimati diversi dagli Azionisti & nominativa e il

sistema di telecomunicazione utilizzato permette I'accesso agli invitati tramite codici riunione con lunghezza
di 10 caratteri. In questo modo diventa difficile ottenere tali codici riunione mediante “attacchi brute
force”. Inoltre un presidio di sicurezza durante I'intera durata dell’Assemblea monitora la qualita audio e
video dei collegamenti, identifica i partecipanti e li supporta tecnicamente; il sistema non consente la
partecipazione a soggetti non riconosciuti, che vengono bloccati a seguito della segnalazione di irregolarita.
Lo strumento tecnologico utilizzato & conforme ai maggiori standard di sicurezza e privacy europei ed

internazionali.

2. Per le riunioni del Consiglio di Amministrazione convocate per deliberare sul bilancio e sulle relazioni
semestrali — che di norma prevede una documentazione da analizzare piu corposa — tale documentazione
viene inviata ai consiglieri con un anticipo maggiore o uguale rispetto alle altre riunioni consiliari?

Risposta:

La tempestivita e la completezza dell'informativa pre-consiliare sono garantite dalle competenti direzioni
della Societ3, che curano la predisposizione di tutti i documenti necessari per la trattazione degli argomenti
all’ordine del giorno di ciascuna riunione consiliare.

Il regolamento del Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A. prevede in proposito che il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, con |'ausilio del segretario, si adoperi affinché la documentazione relativa agli
argomenti all’ordine del giorno di ciascuna adunanza sia portata a conoscenza degli Amministratori e dei
Sindaci con congruo anticipo rispetto alla data prevista per la riunione consiliare. In particolare, qualora gli
argomenti in discussione siano relativi a materie di tipo ordinario, i relativi documenti, ove disponibili, sono
trasmessi almeno 3 giorni prima della data fissata per la riunione consiliare. Per materie di carattere

15i veda comunicazione dell'intermediario Intesa Sanpaolo attestante la titolarita alla record date



straordinario, invece, i relativi documenti, ove disponibili, sono trasmessi almeno 2 giorni prima della data
fissata per la riunione consiliare.

Con specifico riferimento alle delibere del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel 2021 per deliberare sul
bilancio e sulle relazioni semestrali, si conferma che la documentazione relativa ai dati economico-finanziari
@ stata trasmessa ai Consiglieri e ai Sindaci di Autogrill S.p.A. nel rispetto dei termini previsti dal regolamento
del Consiglio di Amministrazione e con un anticipo maggiore rispetto alle altre riunioni consiliari.

3. Quali considerazioni ha fatto il Cda per convocare I'assemblea di bilancio 2021 senza prevedere la
partecipazione fisica ai lavori assembleari da parte dei soci, in considerazione anche della fine dello stato di
emergenza previsto per il 31 marzo 2022?

Risposta:

L'art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “misure di potenziamento del servizio
sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza
epidemiologica da COVID- 19" (il “Decreto Cura Italia”), convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile
2020, n. 27 (la cui efficacia & stata da ultimo prorogata alle assemblee che si terranno entro il 31 luglio 2022,
dall’art. 3, comma primo, del Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228 cosi come convertito, con
modificazioni, dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15), attribuisce alle societa quotate la facolta di prevedere
che lintervento in assemblea possa essere consentito, anche in via esclusiva, per il tramite del
rappresentante designato individuato dalle societd medesime ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF e/o con
modalita da remoto.

Autogrill S.p.A., considerando che 'emergenza epidemiologica non risulta ad oggi ancora superata, a tutela
dei Soci, degli Amministratori e dei dipendenti del gruppo Autogrill, ha ritenuto prudente avvalersi della
facolta prevista dall’art. 106, comma 4, del Decreto Cura italia e, pertanto, ha deciso che l'intervento in
assemblea da parte degli aventi diritto possa avvenire esclusivamente per il tramite del rappresentante
designato ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF e dell’art.7 dello Statuto sociale.

4. In alternativa il Cda ha valutato la possibilita di ricorrere a strumenti di partecipazione a distanza per lo
svolgimento dell'assemblea dal momento che viene evidenziata la sua importanza anche nella policy
engagement? E se si, quali sono le motivazioni che hanno portato a non mettere in atto tale opportunita?

Risposta:

Autogrill S.p.A. ritiene che, in linea di principio — fatte salve, quindi, situazioni di emergenza epidemiologica
quale quella attuale — la partecipazione a distanza all’assemblea non sia uno strumento ottimale per
assicurare il corretto svolgimento della riunione assembleare e, per questo motivo, lo Statuto di Autogrill
S.p.A. non prevede la possibilita di utilizzare strumenti informatici a distanza per tenere I'assemblea dei soci.
La facolta di tenere I'assemblea attraverso mezzi di telecomunicazione presenta inoltre rischi operativi
ineliminabili, anche dal punto di vista ICT. Autogrill S.p.A., pertanto, nel pieno rispetto delle prescrizioni
normative e regolamentari in materia, consente la partecipazione degli azionisti in assemblea esclusivamente
attraverso Computershare S.p.A., soggetto incaricato ad agire come rappresentante designato.

5. Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che I'unica modalita consentita ai soci di
porre domande in relazione all’assemblea convocata é tramite le domande “pre-assembleari”, & cosi?
Tuttavia, gia nelle assemblee dell'anno scorso di tante societa quotate era stata inserita la possibilita di porre
domande tramite il rappresentante delegato (nell'ambito della delega ex art.135-novies -).

Questa opzione é esclusa o meno per 'assemblea in oggetto?



Risposta:
L'avviso di convocazione dell’Assemblea degli Azionisti di Autogrill S.p.A. prevista per il 26 maggio 2022
esclude la facolta di porre domande in assemblea per il tramite del rappresentante designato.

- Qualora la risposta fosse “Si, é esclusa ” si chiede inoltre:

» Come ritiene la societa di rispettare il diritto del socio che il suo delegato lo rappresenti in pieno in assemblea
non prevedendo la possibilita che il socio possa chiedere al rappresentante designato di porre domande in
corso di assemblea (eventualmente come replica o ulteriore chiarimento rispetto a quanto gia posto nelle
domande pre-assembleari)?

Risposta:

Il diritto del socio & chiaramente rispettato in quanto Autogrill S.p.A. ha previsto per la presentazione delle
domande pre-assembileari il termine di sette giorni di mercato aperto precedenti la data dell’Assemblea ex
art. 127-ter, comma 1-bis, del TUF e ha anticipato il termine per la pubblicazione delle risposte a due giorni
prima dell’Assemblea ai sensi della medesima disposizione. In tale maniera & garantita ai soci la possibilita di
modificare, alla luce delle risposte fornite, le proprie deleghe di voto in tempo utile prima dell’inizio
dell’Assemblea. Detto approccio, inoltre, come noto, & conforme alle linee guida formulate dalla CONSOB nel
contesto della Comunicazione n. 3 del 10 aprile 2020.

» Tale scelta é stata oggetto di deliberazione da parte del Consiglio di Amministrazione?

Risposta:

Si

- Qualora la riposta fosse “No, é consentito porre domande tramite il Rappresentante Designato” si chiede
inoltre:

© Quali sono le modalita per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?

o Perché' non si € evidenziata tale opzione nell'avviso di convocazione?

6. Quante riunioni del CdA si sono svolte con collegamento da remoto nel 2021 e quante di presenza? Vi sono
state riunioni convocate al di fuori della sede sociale in Italia?

Risposta:

Delle quattordici riunioni consiliari tenutesi nel 2021, 12 sono state svolte mediante partecipazione degli
Amministratori e dei Sindaci di Autogrill S.p.A. in audio-video conferenza e 2 sono state svolte sia in presenza
sia in audio-video conferenza.

7. Nel corso della riunione svoltasi dai soli Amministratori Indipendenti in data 30 settembre 2021, quali sono
stati i temi trattati e quali le risultanze emerse?

Risposta:

Nella riunione svoltasi tra i soli Amministratori indipendenti di Autogrill S.p.A. in data 30 settembre 2021 &
stato espresso un generale apprezzamento per 'operato di Autogrill S.p.A. nel corso del 2021 e per gli
avanzamenti fatti dalla Societa in materia di ESG, piani di successione e coordinamento tra i Comitati endo-
consiliari.

Nel corso della riunione, gli Amministratori indipendenti hanno condiviso suggerimenti in merito alle seguenti
tematiche:



- modalitd di svolgimento delle riunioni del Consiglio di Amministrazione: é stato proposto di pianificare
il numero delle riunioni da tenersi in presenza e il numero di riunioni da tenersi da remoto, in maniera da
limitare allo stretto necessario la modalita “ibrida” di partecipazione (alcuni Amministratori in presenza e
altri collegati da remoto), in quanto ritenuta poco funzionale;

- temi strategici: & stato suggerito di organizzare riunioni ad hoc o sessioni di induction in cui possano
essere svolte attivitd di approfondimento e discussione in relazione a tematiche di particolare rilevanza
strategica;

- coordinamento delle attivitd dei comitati endo-consiliari: & stato formulato I'auspicio che il Presidente
del Consiglio di Amministrazione svolga una attivita di coordinamento con i Presidenti dei singoli Comitati
per favorire un maggior scambio di informazioni e un allineamento delle modalita operative dei medesimi;

- presenza del management nelle riunioni del Consiglio di Amministrazione: € stata sottolineata
importanza dello svolgimento di incontri tra il Consiglio di Amministrazione e il management italiano ed
estero del Gruppo Autogrill (anche tramite la partecipazione di detto management alle riunioni consiliari); e

- struttura organizzativa e sistema di deleghe: & stata suggerita I’organizzazione di una riunione consiliare
dedicata all’aggiornamento sulla struttura organizzativa e sul sistema di deleghe della Societa.

8. Il termine di tre e due giorni previsti dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione per I'invio
dell'informativa pre-consiliare a quali parametri & legato? Nel corso del 2021 in quanti casi tale termine non
é stato rispettato?

Risposta:

| termini sopraindicati sono stati definiti sia tenendo in considerazione le tempistiche di trasmissione
dell'informativa pre-consiliare applicate dalla Societa prima dell’approvazione del regolamento del Consiglio
di Amministrazione sia a seguito di un’analisi di prassi di altre societa quotate peer di Autogrill S.p.A. e sono
in linea con i termini adottati da quest’ultime nei rispettivi regolamenti consiliari.

In relazione alle riunioni consiliari tenutesi nel 2021, i termini di, rispettivamente, tre giorni e due giorni
previsti dal regolamento del Consiglio di Amministrazione sono stati di norma rispettati e, nei casi in cui non
& stato possibile trasmettere parte del materiale relativo a un’adunanza entro le predette scadenze, sono
stati garantiti adeguati e puntuali approfondimenti durante le sessioni consiliari. Nel corso dell’esercizio
2021, i casi in cui, per esigenze di urgenza, & stata data informativa di alcuni argomenti nel corso della
riunione consiliare sono stati molto rari e — come detto — in tutti tali casi il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato a seguito di adeguati e puntuali approfondimenti durante le relative riunioni consiliari.

9. Quali strumenti vengono adottati per garantire la riservatezza dei dati contenuti all’interno dell’'informativa
pre-consiliare? Per la distribuzione della documentazione pre-consiliare viene utilizzato un data base “cloud”,
il semplice invio via e-mail o cosa?

Risposta:

La riservatezza dei dati e delle informazioni oggetto di informativa pre-consiliare e tutelata tramite I’utilizzo
di un sistema di condivisione a distanza dei documenti all'interno di una sezione dell’intranet aziendale con
accesso riservato ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di Autogrill S.p.A.. Tale
strumento consente, fra |'altro, di regolare le funzioni di accesso in relazione alle esigenze di riservatezza
delle informazioni rese disponibili (sola lettura o possibilita di stampa — con watermark che identifichi la
provenienza e la riservatezza del documento — o anche di download).



10. Con riferimento all’ultimo processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione come mai non si
é fatto ricorso all’assistenza di un consulente esterno?

Risposta:
Il lead independent director di Autogrill S.p.A. si & avvalso della collaborazione di un primario consulente in

materia per I'impostazione del questionario utilizzato per I'ultimo processo di autovalutazione.

Si precisa, inoltre, che in data 21 dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione, tenendo conto (i) che la
board evaluation era stata gia svolta in relazione al primo anno di mandato; (ii) delle condizioni, spesso di
natura straordinaria dovute alla pandemia da Covid-19, nelle quali si & trovato ad operare nel corso
dell’esercizio 2021, (iii) della disciplina applicabile alle societa a proprieta concentrata dal Codice di Corporate
Governance, che prevede I'obbligo di una autovalutazione almeno ogni tre anni in vista del rinnovo
dell’organo di amministrazione e (iv) del fatto che I'esercizio 2022 sara I'ultimo anno di mandato dell’attuale
Consiglio di Amministrazione, ha ritenuto opportuno rinviare alla seconda meta del 2022 il processo di
autovalutazione. Tale processo sara adeguatamente strutturato, eventualmente anche con il supporto di un
consulente esterno, e sara focalizzato, tra l'altro, sulle attivita di follow-up rispetto alle considerazioni ed ai
suggerimenti emersi ad esito della board review condotta a fine 2020.

11. Dal processo di board review sono emersi alcuni potenziali suggerimenti operativi, a tal proposito quali
sono le strategie che il Gruppo intende attuare per migliorarle?

Risposta:
Gli esiti del processo di autovalutazione svolto a fine 2020 dal Consiglio di Amministrazione sono resi hoti

nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di Autogrill S.p.A. relativa all’esercizio 2021. Si
veda inoltre la risposta alla domanda precedente.

12. Quale é stato l'incremento percentuale rispetto al 2021 della presenza femminile nelle posizioni apicali
del management?

Risposta:
Non v'é stata movimentazione nelle posizioni apicali; la presenza femminile, quindi, & rimasta inalterata

rispetto al 2021.

13. Nel corso del 2021 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita Smart working? Che
percentuale rispetto al totale? Per quanti dipendenti si prevede che I'opzione Smart working rimanga valida?

Risposta:
Tutti i dipendenti del Gruppo le cui mansioni fossero esercitabili effettivamente da remoto {circa 1.200 pari

al 3% della forza lavoro totale - punti vendita inclusi) hanno potuto beneficiare dello smart working. Per la
guasi totalita di questi dipendenti ancora oggi & parzialmente applicata la modalita smart working.

14. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.lgs. 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla
Societa nel corso dell'esercizio? Quale é stato I'oggetto della richiesta? '

Risposta:
Nell’esercizio 2021 sono pervenute tre richieste di informazioni ex art. 115 D. Lgs. 58/1998 da parte di

Consob: (i) la prima relativa al pracesso di impairment test e all’applicazione del nuovo principio contabile
internazionale IFRS 16, (ii) la seconda volta ad ottenere un aggiornamento sulla situazione finanziaria a breve
termine del Gruppo ed altre informazioni nell’ambito ordinario del processo di definizione dell’aumento del



capitale sociale di Autogrill S.p.A,, (iii) la terza per richiedere, essenzialmente, ulteriori informazioni in merito
ad alcune operazioni straordinarie ed ai loro prevedibili impatti sulla situazione finanziaria del Gruppo sempre
nel contesto del processo di aumento di capitale.

15. Le decisioni degli Amministratori, nel corso dell'esercizio 2021, sono state assunte sempre all'unanimita?
Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o astenuti?

Risposta:
Le decisioni sono state assunte sempre all’unanimita, fatti salvi i casi di astensione di alcuni Amministratori
per applicazione dell’art. 2391 del Codice Civile.

16. Cosa rappresentano e come sono costituiti esattamente i bonus ed altri incentivi dell’anno facenti parte
della categoria “compensi variabili non equity”? A quali parametri ed obiettivi sono collegati?

Risposta:

| "Compensi variabili non equity" ricomprendono il sistema di incentivazione di breve termine (MbO) ed
eventuali altri bonus monetari. Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui Compensi corrisposti, messa a disposizione del pubblico nell’ambito della
documentazione preparatoria dell’Assemblea, per le informazioni che la Societa & tenuta a rendere pubbliche
in materia.

17. Sempre in riferimento ai bonus ed altri incentivi erogati nel corso del 2021, a cosa sono dovuti quelli
erogati al’Amministratore Delegato Gianmario Tondato Da Ruos e al Condirettore Generale Corporate
Camillo Rossotto? Sono stati erogati anche ad altri dirigenti?

Risposta:

Nella Sezione Il — “Rappresentazione Delle Voci Che Compongono La Remunerazione E lllustrazione Dei
Compensi Corrisposti e/o Di Competenza Dell’esercizio 2021” - della Relazione sulla Politica in materia di
Remunerazione e sui Compensi corrisposti, messa a disposizione del pubblico nell’'ambito della
documentazione preparatoria dell’ Assemblea, per le informazioni che |a Societa & tenuta a rendere pubbliche
in materia vi sono tutti i dettagli di quanto corrisposto all'Amministratore Delegato e Chief Executive Officer
di Gruppo e al Condirettore Generale Corporate. Tutti i dirigenti hanno avuto un pay-out relativo al sistema
di incentivazione di breve termine legato al raggiungimento di obiettivi finanziari di Gruppo/Business
Unit/Country e obiettivi individuali.

18. Quali sono le principali novita introdotte a seguito dell’approvazione in data 15 febbraio 2022 di una
Politica per la gestione del dialogo con gli investitori? E come il Gruppo reputa che tale politica possa
migliorare i rapporti con i propri azionisti?

Risposta:

Autogrill ha approvato, in linea con la raccomandazione 3 dell’art. 1 del Codice di Corporate Governance, la
politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti e gli altri soggetti interessati, con I'obiettivo
di promuovere tale dialogo attraverso I'adozione di procedure trasparenti, conformi alla normativa e che
tengano conto delle caratteristiche specifiche degli interlocutori e dell’oggetto del dialogo.

Autogrill ritiene, infatti, un proprio interesse prioritario quello di sviluppare e mantenere un dialogo
continuativo, aperto e costruttivo con tutti gli azionisti e gli altri soggetti interessati, nel rispetto della
normativa di legge e regolamentare vigente e delle buone pratiche societarie e, in tal modo, di favorire la



comprensione delle reciproche prospettive e con essa il successo sostenibile e la creazione di valore nel
medio e lungo termine.

Per maggiori informazioni e dettagli, si rimanda alla Politica di dialogo nonché alla Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, entrambe disponibili sul sito internet della Societa.

19. Nel corso del 2021 vi sono stati incontri con gli Investitori secondo quanto disciplinato dalla politica di
dialogo con la generalita degli azionisti? E se si, quanti? Quale é stato il contenuto di questi incontri?

Risposta:
Nel corso del 2021 non si sono tenuti incontri con gli Investitori secondo quanto disciplinato dalla politica di

dialogo con la generalita degli azionisti, essendo la stessa stata approvata in data 15 febbraio 2022.

20. Nel corso del 2021 il Gruppo ha ricevuto sanzioni da parte delle autorita di vigilanza? E se si, di che genere
e a quanto ammontano?

Risposta:
Nessuna sanzione & stata comminata dall’Autorita di vigilanza nel corso del 2021,

21. Vista I'esposizione del business del Gruppo alle dinamiche del traffico passeggeri, ad oggi, il Gruppo é in
grado di quantificare le perdite economiche complessive dovute alla Pandemia da Covid-19? E se si, di che
cifra si tratta?

Risposta:
Considerati i rilevanti impatti non & possibile fare una quantificazione puntuale, anche se la Societd ha

ovviamente aggiornato costantemente il pubblico sul’andamento dell’attivita negli esercizi 2020 e 2021 in
applicazione di quanto richiesto dalle Autorita competenti come di seguito meglio specificato.

Per le finalita informative previste dalle comunicazioni di ESMA, CONSOB e 10SC023 dell’ultimo biennio, in
termini d’impatto della pandemia da Covid-19 sulle operation, & da rilevare come il Gruppo non sia in grado
di distinguere, nell’ambito delle variazioni delle grandezze economiche rilevate nel 2021 rispetto all’esercizio
precedente, quale sia la componente di diretta attribuibilita al’andamento della pandemia: si evidenziano
gli impatti complessivi su grandezze e risultati economici, cui sicuramente I'andamento della pandemia ha
contribuito in modo preponderante anche se non esclusivo.

22. A quanto ammonta in termini economici la riduzione del traffico aereo dovuto alla “No fly zone” intorno
all’Ucraina imposta dall’Unione Europea a causa del conflitto in atto?

Risposta:
L'impatto sul traffico € marginale e I'esposizione del Gruppo Autogrill a Russia e Ucraina e di fatto irrilevante.

23. In considerazione dell’‘aumento e della gravita della frequenza degli episodi di Cyber Crime, quali
contromisure sono state messe in atto dal Gruppo per mitigare tale rischio?

Risposta:
Dal 2020 Autogrill S.p.A. si & dotata di una funzione centrale di ICT Risk & Cyber Security che ha definito un

modello di governo della cyber security basato sul framework NIST che fornisce le linee guida e le Policy di
Gruppo. Tale funzione monitora i rischi cyber correlati alle societa del Gruppo e promuove le iniziative
progettuali e di awareness atte a perseguire un continuo miglioramento dei processi di sicurezza. Opera



inoltre per l'adeguamento delle difese e I'innalzamento del livello di maturita raggiunto in tale ambito dalle
aziende del Gruppo.

Dal 2021, a fronte del perseverare della situazione causata dalla pandemia da COVID 19 (smart working) e
dall'attuale conflitto Russia-Ucraina, per quanto riguarda la cyber securitysi e deciso di rafforzare
ulteriormente le attivita di controllo e risposta cyber gid operative, nonché di focalizzarsi su progetti specifici
indirizzati alla formazione/prevenzione, alla risposta e ripristino dei sistemi a fronte di eventuali attacchi che
riescano a violare il perimetro.

24. Nel corso del 2021, il Gruppo ha subito attacchi hacker? E se si, di che genere e che tipo di dati sono stati
violati?

Risposta:

Quotidianamente, i nostri sistemi di sicurezza rilevano tentativi di attacco sul perimetro della rete
esterna oltre che mail di phishing.

E' una situazione comune oramai alla totalita delle aziende esposte su internet. Attualmente non risulta
essere andato a buon fine alcun tipo di attacco con violazione di dati.

25. Quali sono i rischi e le opportunitd che si andranno a creare nei prossimi anni in relazione alle politiche
che puntano ad un processo di transizione energetica e di sostenibilita? Come si sta muovendo il Gruppo in
tal senso?

Risposta:

Forte dell'impegno che il Gruppo ha da tempo dimostrato verso le tematiche relative ad ambiente, salute e
sicurezza, inclusione e diversita, coinvolgimento delle comunita e corporate governance, nel 2021 Autogrill
ha completato una rinnovata analisi di materialitd per definire la propria strategia ESG e le relative priorita.

In forza di questo processo sono stati individuati 15 temi di sviluppo sostenibile da integrare negli impegni
del Gruppo in ambito ESG, dando priorita a 9 temi maggiormente rilevanti per il suo business e per i suoi
stakeholder, inquadrandoli all’interno di 3 pilastri strategici:

- We nurture People

§ Promuovere il coinvolgimento delle persone e I'attrazione, la crescita e la retention dei talenti

§ Favorire un ambiente inclusivo e orientato alla diversita diffondendo una cultura basata su diversita, equita
e inclusione

§ Offrire ai viaggiatorila migliore esperienza possibile, ascoltando i loro bisogni e migliorando
costantemente il servizio offerto dal Gruppo

§ Obiettivo: raggiungere il 40-50% di rappresentanza femminile nei ruoli di leadership entro la fine del 2030
- We offer sustainable Food Experiences

§ Assicurare i piu elevati standard di qualita e sicurezza in tutte le attivita del Gruppo

& Aumentare la consapevolezza dei consumatori sui valori nutrizionali del cibo e offrire la possibilita di scelte
alternative, incluse opzioni plant-based e healthy

§ Assicurare una supply chain sostenibile ed etica e adottare pratiche responsabili nella selezione delle
materie prime

§ Obiettivo: raggiungere il 98% di caffé sostenibile acquistato per i marchi di proprieta del Gruppo entro il
2025

- We care for the Planet

§ Ridurre l'utilizzo di plastica vergine e aumentare la circolarita del business attraverso il riutilizzo dei
materiali di scarto e delle attrezzature



§ Ridurre le emissioni di gas serra del Gruppo favorendo le fonti di energia rinnovabile e sviluppando concetti
sostenibili per limitare I'impatto ambientale

§ Ridurre lo spreco di cibo in tutti i paesi

§ Obiettivo: ridurre del 20-30% le emissioni di gas serra derivanti dal consumo elettrico nel canale
autostradale entro la fine del 2030

Autogrill si impegna costantemente a rivedere e sviluppare i propri approcci e obiettivi, nella consapevolezza
che la sostenibilita rappresenta un percorso e non una meta finale.

Condividere questo percorso in modo trasparente con gli stakeholder sara una parte essenziale della
responsabilita di Autogrill. A tal fine Autogrill si impegna anche a migliorare e rafforzare la comunicazione
delle informazioni in ambito ESG, rendicontando e fornendo informazioni in modo trasparente e chiaro,
affinché gli stakeholder possano comprendere i progressi e i risultati raggiunti

26. Quali sono e a quanto ammonta il valore dei contratti che il Gruppo si € aggiudicato nel corso del 2021°?
Quale ¢ invece il valore di quelli rinnovati?

Risposta:
Nel corso del 2021 il Gruppo si & aggiudicato nuovi contratti e rinnovi per circa €4,3 miliardi, con una durata
media di circa 3 anni:

o Rinnovi: circa €3,7 miliardi

o Nuovi contratti vinti: circa €0,5 miliardi

o | rinnovi beneficiano anche dell’estensione ex lege di due anni dei contratti sulla rete autostradale
italiana a seguito delle misure adottate dal Governo per contrastare gli impatti della pandemia
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