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FATTORI DI RISCHIO

FATTORI DI RISCHIO

/I TRSHUD]LRQH GHVFULWWD QHO S Uech¥lle @lstive Ne&aXferia@ua/drgiG L 51l J L
Strumenti Finanziari e Nota di Sintgsesenta gli elementi dirischio tipici di un investimento in azioni;
SHUWDQWR FRVWLWXHQGR OH D]JLRQL FDSLWDOH GL ULVFKLR
o parziale del capitale investito.

$0 ILQH GL HITHWWXDUH XQ FRUUHWWR DSSUH]]DPHQWR GH{pO¥Y
DWWHQWDPHQWH L VHIXHQWL IDWWRUL GL ULVFKLR UHODMW|LY
attivita in cui essi operano. | fattori di rischio di seguito descritti devono essere letti congiuntamente

alle altre informazioni contenute nel Documento di Registrazione.

$L VHQVL GHOO YD UWO017/162d e pEebehte Raliér i @pte\eRclusivamente éhishe
Of(PLWWHQWH ULWLHQH VSHFLILF le GéldonorfivantiyenadsQriwréelund L Of|* U )
GHFLVLRQH GTLQYHVWHBRHQWR FRIRWRDGHID OD SUREDELOLW|j G
SUHYLVWD GHOOYLPSDWWWWXDDOMW XQRFROUHYNMVBIDBBUH]]DHHQ
investitori sono invitati a leggere attentamente i fattori di rischio descritti di seguito, congiuntamente

(i) ai fattori di rischio relativi alle Azioni contenuti nella relativa Nota Informativaysstrumenti

Finanziari e (ii) alle altre informazioni contenute nel Documento di Registrazione, compresi i
documenti e le informazioni inclusi mediante riferimento, nonché nella Nota Informativa sugli
StrumentiFinanziari.

| rinvii alle Sezione ai Paragrafi si riferisconoalle Sezionie ai Paragrafi del Documento di
Registrazione

A. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLA SITUAZIONE ECONOMICA
FI NANZI ARITA E PATRI MONI ALE DELLO6EMI TTENTE|E

A.1  Rischi connessi alle incertezze relative alla diffusione della pdemia da Covid19 e
al | 6 andame n tpatrimen@le megativbd de lkGruppo Autogrill

La pandemia da Covid9 ha significativamentenfluenzatoil businessdel Gruppo Autogril
GHWHUPLQDQGR XQD IRUWH FRQWUD]LRQH GHOOTRYHUDB W|LR|L W |
*UXSSR $XWRJULOO KD VXELWR LPSRUWDQWL SHUGLWH LQ LV
Gruppo aveva conseguito utilif H O O 1¢2020 Uiisuljdto netto consolidato attribuibile ai soci di
$XWRJIJULOO g QHIDWLYR SHU (XUR PLOLRQL PHQWUH QJHOC
milioni). 1HO SULPR WULPHVWUH OGP ax BtetblcardttBrizdERIQded® LF R () H O
VXSHULRUL D TXHOOH ULOHYDWH QHO FRUULVSRQGHQWH SH(UL
non sono stattondizionati dalla diffusione della pandemig)O0 FDOR G H O O GRifgpbl hdD W L Y|L W |
dispiegato effetthegativi significativisulla situazione finanziaria debruppo (al 31 marzo 2021
OfLQGHELWDPHQWR ILQDQ]JLDULR p28iita fmatzidi@ podssdue Rer lh Q F (| XV
vendita relativa allgprospettatacessione delle attita autostradali statunitensi, &€ pari a Euro 33/¢4

milioni). Cio ha reso necessaridal mese di april020 OfDYYLR GL LQW¢eiddi@®R FX]LIRQL
finanziarial fine di addivenire a soluzioni che fornissero un sollievo rispetto alla verifica del rispetto

dei parametri finanziari( 3covenant previst dai contratti di finanziamentoe dai prestit
obbligazionari Si evidenzia che glnpatti derivanti dalla pandemia da Covi® sulla redditivita e le

azioni per il rafforzamento patrimoniale e finanziario del Gruppo hanno costituito un aspetto chiave

della revisione contabile sul bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2020.

Al fine di contrastare il deterioramento della situazione econospamimoniale e finanziaria il
Gruppo Autogrill ha avviato diverse azioni, i cui esiti pit importanti sono:

(i) ad esito delle interlocuzioni con i creditori finanziari,dattoscrizione daccordi che prevedono un
periodo di sospensione della verifica del rispettod®ienanprevisti dacontratti di finanziamente
prestitiobbligazionarda cui derivano debitiche al 31 marzo 2021 ammontano a EGaDI/milioni;
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tali accordi prevedonoper tutti i debiti oggetto degli accordi, asospensione della verificalde

rispetto déparametri finanziari fino al 31 dicembre 2022 esclegoer una parte dei debiti oggetto

dei suddetti accordi (Eur675,7PLOLRQL DO PDU]R W RO & H\D\ORTHIHWA (b PP
accordi alla condizione chia data 9 settembre 2022 la controllata HMSHost Corporation rispetti

taluni parametriprevistinella documentazione contrattualgl 31 dicembre 2020, in assenza del
beneficio detovenant holiday il Gruppo non avrebbe rispettat@ovenantprevisti dai contrattdli
finanziament@ dai prestiti obbligazionari;
(i) la riduzione dei costi del personale
(iii) la rinegoziazione dei canoni di affitto con le parti concedenti
(iv) la riduzione depiano degli investimente

Y OIDFTXLVL]LRQH GL QXRYH ULVRUVH D WLWROR GL GHEL|VR

Sulla base ditali azionLQ G DWD PDU]R LO &RQVLJOLR Gha$PPL(ILV
approvatde proiezioni della redditivita d&brupposviluppateergli esercizR021e2024 aggiornate

in data 31 marzo 2021 ed integrate da ultimdata8 giugno S'DWL SUHY LV (RQ\DVOH QVH
si attende cheel 2024 la redditivita deBruppo Eespressa dal rapporto tra udeterminatanargine

reddituale lordo ed ricavi, nonché da un margine reddituale netto depurato delle component non
ricorrenti) sia positiva. Le Assunzioni sottostanti ai Dati Previsionalijuesti ultimi determinati

ipotizzanddl perfezionamento della cessione dasinesglelle attivita aubstradali statunitensi ma

acquisizioni o integrazioni con altri operatorsono caratterizzate da un elevato grado di incertezza,
con particolare riguarda quelle inerentiD OOfHYROX]LRQH GHA@D SDQGHPLD (D .

1IHOOTDPELWR GHOOH LQL]JLDWLYH YROWIlkelDddgRiQdicatag v LU H [j) O
performance D]LHQGDOH FKH FDUDWWHUL]]DYDQR OYDWWLUayLWj {pHC
SDQGHPLD gq VWDWD SURJUDPPDWD XQYfRSHUD]JLRQH GL ULF|pSL
IHEEUDLR OT$VVHPEOHD 6WUDRUGLQdppravatotarddlepa ab ] LR @ L V
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWU bPus3QatCobide O della fadldr @4 E&sérdratsic R J
entro il 23 febbraio 2026, di aumentare in una o piu volte, in via scindibile, a pagamento, il capitale
sociale per un importo massimo complessivo di Euro 60ni, comprensivo di eventuale
sovrapezzo, mediante emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche diquelleilFLUFROD]LRQH GD RIIULUH LQ RS]JLRQH DJOL|DY
2441, comma 1, del Codice Civile. SURYH Q WL dilCapafetsxiodestiMai per Euro 500
milioni a rimborsare debiti finanziari del Gruppo e per Euro 100 miliaiia copertura delle spese
G H O O 1 zircxlELW R2 milioni) e alla costituzione di una riserva di liquidi@r¢a Euro 78
milioni), 3HU HITHWWR GHO ULPERUVR GHL GHELWL ILQDQ]JLDUL}|GD
Capitale (tra i quali Euro 100 milioni da rimborsare su base obbligatoria in ragione dei termini del
FRQWUDWWR GL ULIHULPHQWR Ode@Pkibtér&gdHp@saiidiitca EWONGL2Q G H(f X Q
PLOLRQL SHU HVHUFL]LR $ SDUHUH GHOOT(PLWWHQWH Of$X|[PHC
consentirebbe al Gruppo di ripristinar@ttraverso il suddetto rimborso di debiii) livello di
indebiamentahe caratterizzava la situazione finanziaria del Gruppo prima ghelledemia da Cowid
19 e conseguentementendiettere in sicurezzaQHO FRQWHVWR GHOOH LQFHUWHI||H
pandemia da Covid 9,il merito di creditoritenuto necesaio per consentire al Gruppdi effettuare
investimenti ulteriori rispetto a quelli assunti alla base dei Dati Previsiomak D OL ODJJLXGLHD]L
nuove Concessime talune iniziative di innovazione di prodotto, nonché di effettopezazioni di
creVFLWD SHU OLQHH HVWHUQH VHEEHQH TXHVWH XOWLPH SIRVV
2023 ai sensi degli accordi con i creditori finanziari relativi ai periodcdvenant holiday

IQ GDWD JLXJQR OYD]ILERRKN WIDWAIHPMWIDTRDWYIDR 6 S $ ||KD
di esercitare tutti i diritti di opzione ad esso spettanti in proporzione alla quota di partecipazione al
capitale sociale di Autogrill detenuta (pari al 5@% del capitale sociale di Autogrill) e di
sottogrivere e liberare le relative Azioni. Detto impegno, sebbene irrevocabile, non e garantito ed
FRQGL]JLRQDWR DO IDWWR FKH OT$XPHQWBR GL &figeghtBOH V|L.D
Sottoscrizione6 FKHPDWUHQWDTXDWWUR™ | 1HQRDQRHG H V IOFD P G\ WB QC
sottoscritto corCitigroup Global Markets LimitedCredit Suisse Securities, Sociedad de Valores S.A.
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Intesa Sanpaolo S.p,MediobancaiBanca di Credito Finanziario S.p.,AIniCreditBank AG, Milan

Branch LJéint Glob& Coordinators e BofA Securities Europé $  Qodbicbal Coordinator H

insieme conJoint Global Coordinators LJoht Bookrunners eBanca Akros S.p.A., Crédit Agricole

Corporate and Investment BarkoOperatievdRabobank U.A. 8ociétéGénéralgcongiuntamente ai

Joint Bookrunners L 3*DUDQWL" XQ FRQWUDWW RnGekwikibgU D @]LL & HIQY B &iRHJ
TXDOH L *DUDQWL KDQQR DVVXQWR OfTLPSHIJQR D FRQGL]JLRI|RL :
disgiuntamente e senza alcun vincolo di solidarieta tra loro, le Azioni rimaste eventualmente inoptate

DO WHUPLQH GHODfHY HRRNMDO H 2QRH DWFRQFRUUHQ]D GHO{pTL
295.399.85553 SDUL DOOD GLIITHUHQ]D WUD LO FRQWURYDORUH PO|VV
HLO FRQWURYDORUH GHOOH D]JLRQL RIJIJHWWR GHe&vidghzBSHJIQ|R G
che il Contratto dUnderwriting contiene diverse condizioni risolutive, tra le quali rileva il mancato
DGHPSLPHQWR GHOOY,PSHJQR GL 6RWWRVFUL]JLRQH 6FKHIHKDW
maggioranza. Inoltre il Contratto dinderwritingcontiene clausole che attribuiscono doint Global

Coordinators anche per conto degli altri Garanti, subordinatameadteerificarsi di taluni eventi o

circostanze, la facolta di recedere dal Contratto medesimo.

&Lz SUHPHVVR VL ULPF KiinDé3@orB3( quivitlilsey litoRap pte@ital®

La capacita del Gruppo Autogrill di contrastare il proprio deterioramento econoitimoniale e

finanziario causato dalla pandemia da Co\lifl e di invertire itrend(da negativo a positivali taluni

indicatori redditualioggetto @i Dati Previsionalie strettamente legata alla realizzazione delle azioni
sottostanti ai Dati Previsionali secondo le misure ed i tempi afteBati Previsionali sono stati
GHWHUPLQDWL VHQ]D FRQVLGH Wd chdaddd] $eX BHIQPW/ &iawiare & D S LV D
OfHVHFX]LRQH GHOOD SURSULD VWUDWHJLD GL FUHVFLWD PSI
19), obiettivada perseguire attraverso operazioni di investimento ulteriori a quelle assunte alla base

dei Dati Previsionali ed operazioni di crescita per linee ester@estrettamente legafoltre che
DOOYLPSOHPHQWD]LRQH GHOOH D ]&dedddo ¥ RiSUMY &IVISWPIQiwH) aD L ' (P W L
EXRQ HVLWR GHOOY$XPHQWR GL &DSLWDOH $QFKH RYH OTHXPI
non vi e certezza che il Gruppo Autogrill sia in grado di individuare opportunita di investimento
coerenti con gli obiettivi reddituali atteshlla Data dé Documento di Registrazione non é possibile
prevedere quando il Gruppo tornera a conseguire un risultato netto consolidato positivo

Sebbene la dinamica reddituale sottesa ai Dati Previsionali sia ritenuta dal Gruppo coerente con il

livello dei parametriinanziari previsti dai contrattili finanziamente dai prestiti obbligazionari, in

misura tale da consentire il rispetto degli stessi al termine del periodoveinant holidaytuttavig in
considerazione delle incertezze che caratteriziassunziai dei Dati Previsionali, tra cui quelle
FRQQHVVH DOOYHYROX]LR QH9,@ld O&eDd b DoQuahehBLADR &y iStraziBné IL G

Gruppo e esposto al rischio che il proprio andamento econepatamoniale e finanziario si discost

in negativo, ancé significativamente, da quello previsto. In tale circostanza, in assenza di azioni
DOWHUQDWLYH L SURYHQWL GHOOT$ xdahHich&aRrindbborsk Bi 8ebi/ D O Hjl V D
SURGURPLFR DOOYHIITHWWXD]LRQH GL iLaQsvndi\aNd b&dd QaiviatiX O W [H U L
Previsionalie dioperazioni di crescita perlinee estefaéniziative volte a mitigare gli effetti negativi
sullaredditvta GHO *UXSSR GHULYDQWL GD@&CHMHYROYHUVL GHOOD|SD

2YH OY$XPHQWR fédse&qulitd\d Bosskle efulfo palzialmentenon affluirebbero alla

Societa risorse finanziarie ovvero affluirebbero alla stessa risorse finanziarie in misura limitata. In
WDOH FLUFRVWDQ]D ODG G hatiinoi§l®«iGeD AdliQdatR) XF RR) RMHTRT|PUF
temporale 2022024 fosse peggiore di quello previsto anche per effetto del perdurare od acuirsi della
pandemia da Covid9, il Gruppo potrebbe non essere in grado di contrastare il deterioramento della

propria situazione economigeatrimoniale e finanziaria causata dallapandemia da Ceid Datale

circostanza potrebbero derivare perdgignificativedi Y DORUH GHOOYLQYHVWLPHQW/(R L

'l verificarsi degl i eventi o0ggetitaka prdbabiith dil e i s

accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale ¢
finanziaria dell 6Emittente. Tenuto conto di ua
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rilevanza.

La pandemia da Gal-19, diffusasi a livello globale a partire dal dicembre 2019, ha fatto si che le
autorita della maggior parte dei Paesi nei quali la stessa si e diffusa, incluso iI Governo italiano,
adottassero numerose misure restrittive volte al contenimentadglcome divieti e restrizioni sugli
spostamenti, coprifuochi, quarantene e la chiusura obbligatornanuérosecategorie di imprese o il
lavoro da remotoTali misurehanno avuto un notevole impatto negativo sulla mobiita nazionale e
internazionale causdo,t r a ,luria doitetcontvazione del traffico aereo e autostradale cuiil Gruppo

€ maggiormente espostchanno comportatmel corso del 2020a chiusura temporanea o definitiva

di numerosi punti vendita del Gruppo collocati sul Canale Aeropertaasugl Altri Canali. Di
converso, in generale, i punti vendita collocati sul Canale Autostradale, fatte salve sporadiche chiusurg
temporanee volte a implementare misure di contrasto alla diffusione delX®ovibno rimasti
pressoché sempre apertinebr so del |l 6esercizio 2020.

Per | 6esercizio 2020 il Gruppo Autogrill
(Nord America, International ed Europa) una diminuzione complessivade¢ttieavt dele vendite
pari al 59,8% a cambiostanti (60,3% a cambi correnti).

Per ulteriori informazioni sull 6andament o me
rinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

Léandamento del Gr uneipervizi Aliuigbrazgme ipérichi viaggitnel cospdelr a
2020 e stato quindi significativamente impattato, evidenziando una riduzione dei ricavi da Euro 4.996,8
milioni al 31 dicembre 2019 a Euro 1.983, 7 mi
inoltre, il Gruppo ha registratosti delle materie prime, sussidiarie e merciin diminuzione del 52,8%
acambicostantth 3, 3% a cambi correnti). Tale diminuzi
delle vendite anche se in modo non proporzionale, anche a causa della somaswadanza di
prodotti e al loro danneggiamento, che hanno comportato complessivamente un costo non ricorrente @
Euro 9,2 milioni. | | risultato operativo d-Fgll6 nilens (@spettaaz i o
Euro 336, 6 mi l2019)n inentre & disuitétee reeteo rcansoliatoo attribuibile a soci della
controllanteé statopariad 79, 9 mi |l i oni (rispetto a . Giimpati 205
derivanti dalla pandemia da Covd® sulla redditivita e le azioni per il fafzamento patrimoniale e
finanziario del Gruppo hanno costituito un aspetto chiave della revisione contabile sul bilancio
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2020.

Per ulteriori informazioni sugli impatti derivanti dalla pandemia da Ci®idksulla reddvita del
Gruppo si rinvia alla relazione della societa di revisione allegata alla Sezione 11 del Documento di
Registrazione

Al 31 marzo 2021, il Gruppo Autogril ha riportato per le tre aree geografiche in cui il Gruppo opera
(Nord America, International ed Europa)a diminuzione complessiva nediai ricavf dele vendite

pari al 57,3% a cambi costantt9,3% a cambi correiti ricavi del Gruppo sono stati pari a Euro
370,6 milioni (rispetto a Euro 910,8 milioni al 31 marzo 2020). Al 31 marzo 2021 il risultato operativo
del Gruppo e stato pari a Ewd02,2 milioni (rispetto a Eure80,3 milioni al 31 marzo 2020) e il
risutato del periodo attribuibile ai soci della controllagtestatgoari a Euro-128,3 milioni (rispetto a

Ricavi: la voce fiRicavi o non include i ricavi da teeonBdi t a
modalit”™ adottata dalla Direzione nell 6anal idfettuathéniprevdlenza i del
presso aree di servizio italiane e svizzanemontano &uro 232,1 milioni nel 2020 ekuro 397,0 milioni nel 2019. | ricavidi Gruppo,

che includono quelli derivanti dalla vendita di carburanti e sono inseriti nel prospetta dieconomico del bilancio consolidato del
Gruppo per | desercizio chiuso al 31 dicembre 202@158mioni us o
nel 2020 e a Euro 5.393,8 milioni nel 2019.

Ri cavi : | a v o ade irftdiide \enditadi carboranti che soho esclusi nella visione gestionale, coerentemente con la
modal it”™ adottata dal |l a Di.lreavigenerati dalleevenditadinasburamtfettuathéniprevdlenzai d e |
presso aree diervizio italiane e svizzerammontano &uro 49,6 milioni nel primo trimestre 2021 daro 66,3 milioni nel primo

trimestre 2020. | ricavi di Gruppo, che includono quelli derivanti dalla vendita di carburanti e sono inseriti nel prosorétiio
ecoromico del bilancio consolidato del Gruppo pletrimestrechiuso al 31marzo2021 riportato nel paragrafo 11 del presente
documento, ammontano a Ew20,2 milioni nel primo trimestre 2021 e a Euro 977,1 milioni nel primo trimestre 2020
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Euro-88,0 milioni al 31 marzo 2020).

Il calo dell doperativit? del Gruppo ha dispielgat
delGr uppo (al 31 marzo 2021 | 6i nidiechsivd delegassiviia f i ) a n
finanziarie possedute per la vendita relativa alla prospettata cessione delle attivita autostradali
statunitensi, e pari a Euro 3.748,9 milioni). Cio ha meswessario a partire dalese di aprile2020

l 6avvio di interlocuzioni con i creditor.i ar
sollievo rispetto alla ver idovenaa )d eplr erviispdét tda || d &
finanziamentoe dai prestiti obbligazionari. Si evidenzia che gli impatti derivanti dalla pandemia da
Covid-19 sulla redditivita e le azioni per il rafforzamento patrimoniale e finanziario del Gruppo hanno
costituito un aspetto chiave della revisiormtabile sul bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre

2020.

Al fine di contrastare il deterioramento della situazione econepatamoniale e finanziaria il Gruppo
Autogrill ha avviato diverse azioni, i cui esiti piu importanti sono:

() adesito dellanterlocuzioni con i creditori finanziari, la sottoscrizione di accordi che prevedono
un periodo di sospensione della verifica del rispetto adeienantprevisti dacontratti di
finanziamento e prestiti obbligazionagla cui derivano debiti che al 31 marzo 2021 ammontano
a Euro 1500,7 milioni; tali accordi prevedonoper tutti i debiti oggetto degli accordi, una
sospensione della verifica del rispetto dei parametri finanziari fino al 31 dicembre 2022 escluso
e per ungparte dei debiti oggetto dei suddetti accordi (Eurg,Awiioni al 31 marzo 2021),
|l 6assoggettamento dell b6efficacia degl:i accfor
controllata HMSHost Corporation rispetti taluni parametrévisti nella doumentazione
contrattuale. Al 31 dicembre 2020, in assenza del beneficioogtelnant holidayl Gruppo non
avrebbe rispettatodovenanprevisti dai contrattdi finanziamentoe dai prestiti obbligazionarsi;

la riduzione dei costi del personatravers la riduzione delle ore lavoro in linea con la
contrazione del traffico, il blocco delle assunzioni e la riduzione volontaria temporanea degli
stipendi demanagemerper | 6esercizio 2020. &anmmortzzaom p o a
sociali messi a@isposizione, sotto varie forme e in via temporanea, dai diversi Governi locali e
misure equivalenti nei Paesidi operativita del Gruppo (per maggiori informazioni si rinvia alla
Sezione 5 del Documento di Registrazione)

la rinegoziazione dedontrattidi affitto con le parti concedenper una estensione delle date di
scadenza per il pagamento dei canoni da parte del Gruppo e/o per una revisione degli importi
minimi annui garantiti al fine di ottenere la variabilizzazione dei canoni dicaffitt

la riduzione del piano degli investimerdia Euro 343,4 milioni nel 2019 a Euro 195,4 milioni

nel 2020, nel contesto della prudente gestl or
dalla pandemia da Covit® (per maggiori informazioni si rinvialalSezione 5 del Documento

di Registrazione)e

(v) la sottoscrizione di un contratto relativo a un finanziamento assistito da garanzia di SACE S.p.A.
in data 27 novembre 2020 per Euro 300 milfj ot
informazioni si rinviaalla Sezione 14 del Documento di Registrazione)

Per maggiori informazioni sulle azioni adottate dal Gruppo Autogrill si rinvia alla Sezione 5 e ala
Sezione 14 del Documento di Registrazione.

Sulla base di tali azioni in data 11 marzo 2021 il Consigio dAmmi ni str azi one dife I |
approvato le proiezioni della redditivita del Gruppo sviluppate per gli esercizi 2021 e 2024, aggiornate
in data 31 marzo 2021 ed integrate da ultimo in 8agmgno2 021 ( iDat i Previsiofpal
si attende ob nel 2024 la redditivita del Gruppo (espressa dal rapporto tra un determinato margine
reddituale lordo ed ricavi, nhonché da un margine reddituale netto depurato delle componenti non
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ricorrent) sia positiva. Le Assunzioni sottostanti ai Dati Previsionafuesti ultimi determinati
ipotizzando il perfezionamento della cessionehiedinesslelle attivita autostradali statunitensi ma
senza considerare gli effetti del |l 6 Aument o (l i
acquisizioni o integraziv con altri operatort sono caratterizzate da un elevato grado di incertezza,
con particolare riguardo a quellel9inerent:i alffl 6

Per maggiori informazioni sui Dati Previsional, si rinvia alla Sezione 7 del Documento d
Registrazione.

Nell dambito delle iniziative Vv Ivdlli t degli iadicatord dis e n tfli r
performancea zi endal e che caratterizzavano | béattiv|t"”
pandemia, ~ st at ai opreo gdia mmiad ap iutnadloipzezraazzi o n e el
25 febbraio 2021 | 06Assemblea Straordinaria dfgl
Consiglio di Amministrazione, ai senaasercgtas | 6 afr t |
entro il 23 febbraio 2026, di aumentare in una o piu volte, in via scindibile, a pagamento, il capitale
sociale per un importo massimo complessivo di Euro 600 milioni, comprensivo di eventuale
sovraprezzo, mediante emissione di azioni or@inaprive del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, div ¢
2441, comma 1, del Codice Civile. | perpEuro 508 n t i d e
milioni a rimborsare debiti finanziari del Gruppoper Euro 100 milionialla copertura delle spese

del | 6 QifcdEero 22 ailiorfi) e alla costituzione di una riserva di liquidiirc@Euro 78 milioni)

Per effetto del rimborso dei debitdi finanzi ari

i quali Euro 100 milioni da rimborsare su base obbligatoria in ragione dei termini del contratto di
riferimento) | 6 Emi t & deglitinteressi passavitditcieca Bueo 1@2nnalionir perd u Z|i o
esercizo.A parere dell 6Emittente | Aument o di Calpi
consentirebbe al Gruppo di ripristinare (attraverso il suddetto rimborso di debit) i livello di
indebtamento che caratterizzava la situazione finanziaria del Gruppo prima della pandemia da Covid

19 e conseguentemente di mettere in sicurezza
pandemia da Cowd9, il merito di credito ritenuto neceario per consentire al Gruppo di effettuare
investiment.i ulteriordi rispetto a quelli assi(nt
nuove Concessioni e talune iniziative di innovazione di prodotto, nonché di effettuare operazioni di
crescita per linee esterne, sebbene queste ul tffi m
2023 ai sensi degli accordi con i creditori finanziari relativi ai periodiosienant holiday

Indata 8 giugno 2021, | naziremitsatquadit r ma &g po rAa I z &
di esercitare tutti i diritti di opzione ad esso spettanti in proporzione alla quota di partecipazione al
capitale sociale di Autogrill detenuta (parial B4l del capitale sociale di Autogril) e di sottosers

e liberare le relative Azioni. Detto impegno, sebbene irrevocabile, non & garantito ed & condizionato al
fatto che | 6Aumento dil8 @ R2i0t2d Impedn® idiaSottaseriziane@ t o [je n
Schematrentaquattroo) .giNgglnloa 2nde2dle s i Im@&E ndi a ttae ndje |
Citigroup Global Markets LimitedCredit Suisse Securities, Sociedad de Valores, Bit&sa Sanpaolo

S.p.A, Mediobancad Bancadi Credito Finanziario S.p.,AlniCreditBank AG, Milan Branclf iJoinii
GlobalCowordinatorsd) e Bof A Sec ur iCo-Glebal Cdondinato® ee ,S. iIAn s i(da fp Ac
Joint Global Coordinators Joint Bookrunnems ) Baleca Akros S.p.A., Crédit Agricole Corporate

and Investment BankZodperatieveRabobank U.A. eSociété Générale(congiuntamenteai Joint
Bookrunnersi A Garanti 0) wun cont r a&nderoritidg ) ,g aaia nze s i(ffide
[ Gar ant.i hanno assunto | 6i mpegno, a condi zifon
disgiuntamente e senza alcuincolo di solidarieta tra loro, le Azioni rimaste eventualmente inoptate

al termine del |l deventual e Of ferta in Bor sa, f
295.399.85553 pari alla differenza tra il dicapttalt o v a lfjor
e il controvalore delle azioni oggetto dell 61l{mp:
che il Contratto diUnderwritingcontiene diverse condizioni risolutive, tra le qual rieva i mancato
adempi mento del | 6ilznmpoengen o Scdhie m&8bt eosaguattro da
maggioranza. Inoltre il Contratto dinderwritingcontiene clausole che attribuisconoJaint Global
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Coordinators anche per conto degli altri Garanti, subordinatameaiteerificarsi di taluni eventd
circostanze, la facolta di recedere dal contratto medesimo

La capacita del Gruppo Autogrill di contrastare il proprio deterioramento econrpatiamoniale e

finanziario causato dalla pandemia da Cdfdde di invertire iltrend(da negativo a positivodli taluni

indicatori reddituali oggetto dei Dati Previsionalistrettamente legata alla realizzazione delle azioni
sottostanti ai Dati Previsionali secondo le misure ed i tempi attesi (i Dati Previsionali sono stati
determinatienza considerare | 0Aumento di Capitale) .|| L
della propria strategia di crescita (impattata significativamente dalla pandemia dal@owibiettivo

da perseguire attraverso operazioni di investimento ultedoquelle assunte alla base dei Dati
Previsionali ed operazioni di crescita per linee esterne, € strettamente legata (oltre che
all é6i mplementazione delle azioni sottostanti a
buon esito ddal |@GaAinteanlite . Anche ove | O0Aumento |[di
non vi e certezza che il Gruppo Autogril sia in grado di individuare opportunita di investimento
coerenti con gli obiettivi reddituali attegilla Data del Documento di Registiaze non e possibile
prevedere quando il Gruppo tornera a conseguire un risultato netto consolidato. positivo

Sebbene la dinamica reddituale sottesa ai DatiPrevisionali sia ritenuta dal Gruppo coerente conil livello

dei parametri finanziari previsti daontrattidi finanziamentoe dai prestiti obbligazionari, in misura

tale da consentire il rispetto degli stessi al termine del periodoodnant holidaytuttavia in
considerazione delle incertezze che caratterizrassunzioni dei Dati Previsionatta cui quelle
connesse alléevol uzi ol®eala dad delaDocpnaemal d Registrazidna il Cofy i
Gruppo € esposto al rischio che il proprio andamento econgraiicimoniale e finanziario si discosti

in negativo, anche significativamente, gaello previsto. In tale circostanza, in assenza di azioni
alternative, i provent.i del |iéazuhdalrimbmrso dlidebiGa pi|f a |
prodromico alloeffettuazione di investiaient i u
Previsionali e di operazioni di crescita per inee estemiziative volte a mitigare gli effetti negativi

sulla redditivita d e | Gruppo derivanti dal tl@evol ver si deff | a

Ove | 6Aument o di Capi t a luiw solo panziferdesneneaffigreblep ala t o (o0 |
Societa risorse finanziarie ovvero affluirebbero alla stessa risorse finanziarie in misura limitata. Intale
circostanza, | addoveatlrbiamodna md ret o e et onamizcar o
temporale2021:2024 fosse peggiore di quello previsto anche per effetto del perdurare od acuirsi della
pandemia da Cowd9, i Gruppo potrebbe non essere in grado di contrastare il deterioramento della
propria situazione economigaatrimoniale e finanziaria causatalla pandemia da Covitb. Da tale

circostanza potrebbero derivare perdite significative a | or e del |l i nvesti ment|p

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione 5, alla Sezigradis6 Sezione @ alla Sezione 11 del
Documento di Registrazione.
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A.2 Ri schi connessi all 6indebitamento esisten|te
covenant

$OOD GDWD GHO PDU]R O 7 L Q GeHEUpnoARtehaIW cudivoQelQ ] L D UL R
passivia finanziarie possedute per la vendita relatizlla prospettatacessione delle attivita

autostradali statunitensdi importo pari a Euro 246 miliopera pari a Euro 3.748,9 milioni, di cui la

guota parte a breve termine pari a EuB82,0milioni (rispettivamenteEuro 3.719,1 milione Euro

690,6 milionial 31 dicembre 2020)$ O PDU]R OD TXRWD GHOOYLQGHELWD
GHULYDQWH GD FRQWUDWWL FDUDWWHUL]]DWL GD FODXVR|OH
finanziarie, ovveracovenante pari a Euro 1500,7milioni. In data 10 marzo 2021 la controllata
statunitense HMSHost Corporation ha ottenuto una sospensione della verifica dei parametri finanziari
deicovenanprevisti nei prestiti obbligazionald S Private Placemeainel Contratto di Finanziamento

HMS fino al 31 dicembre 2022, a condizione che in data 9 settembre 2022 HMSHost Corporation
rispetti talunicovenanhegoziati nelladocumentazione contrattuale sottoscritta in data 10 marzo 2021.
,QROWUH OTRPULWRVHRUNLMWBR ¥RQ WDOXQH EDQFKH ILQDQ]LDWU
di un covenant holdayfino al 31 dicembre 2022 relativo al prestito garantito da SACE, e (ii)
OfHVWHQVLRQH GHOOD VRVSHQVLRQH GdédveeamDpryvistudalaltiD GH|L S|
contratti di finanziamento fino al 31 dicembre 2022 a condizione che HMSHost Corporation rispetti i
suddetticovenantl 9 settembre 2022. In considerazione di quanto precadesi puo escludere che,

fermi restando eventualiinadenPH QWL GHJOL REEOLJKL DVVXQWL QHOOJDF
finanziamento, a causa del mancato superamento delle suddette verifiche dei parametri finanziari
previste per il settembre 202Rbeneficio detovenant holidawenga meno anticipatameragartire

dal 9 settembre 2022 debiti derivanti dai prestiti obbligazionari e dai contratti finanziamento

interessati datovenant holdayammontano a Euro 1.807 milioni al 31 marzo 2021noltre sussiste

il rischio cheanchesuccessivamente akteine delperiodo dicovenant holidayil Gruppo non sia in

grado dirispettare covenanfinanziari previsti dai contratti di finanziamento del Gruppdia Data

del Documento di Registrazione il Gruppo é esposto al rischio di conseguire flussi di caessgne

reddituali non congrui e non coerenti temporalmente (anche in relazione alle ipotesi di rimborso
DQWLFLSDWR GHL GHELWL ULVSHWWR DL IOXVVL GL FDVVD |LQ
rispetto degli impegni finanziari del Gppo potrebbe avere effettiegativi molto rilevanti sulla
VLWXD]LRQH HFRQRPLFD I1LQDQ]LDULD H SDWULPRQLDOH GH|OO

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo molto rievante sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del |l 6EmMittente. BN
rischio abbia alta rilevanza.

Al 31 di ce mbr ento2fidadintio lotdé dehGrupdo iAttahiieea pari a Euro 3.719,1

milioni (Euro3.386,6 milioni al 31 dicembre 201.9li cui la quota parte a breve termi@pari a Euro

690,6 milioni. Tale indebitamentoal netto delleattivita finanziarie correnti @ri a Euro 63,1 milioni)

edela liquidita (paria Euro 613,5 milioni) era pari a Euro 3.042,3 milioni (Euro 3.021,5 milioni al 31
dicembre 2019 Escl udendo da tali wvalori |l 6effetto delll e
correnti, per bni inleasingrilevate in applicazione del principio contabile internazionale IFRS 16 che

erano pari a Euro 1.952,7 milioni (Euro 2.455,5 milioni nel 2019), il suddetto indebitamento era paria

Euro 1.089,6 milioni (Euro 566,1 milioni al 31 dicembre 2019)

Al 31 marzo 2021, |l i ndebitamento finanziardi
milioni, di cuila quota parte a breve termeapari a Eurd92,0 milioni. Tale indebitamentaal netto

dele attivita finanziarie correnti (pari a Eur®,8 milioni) edela liquidita (pari a Euro 498,9 milioni)

era par.i a Euro 3.184,3 milioni. La variaziofpe
netta del primo trimestre del 2021 e dall oef|fe

* Indebitamentd i nanzi ari o |lordo: rappresenta |la somma dell 6indebitamfpnt ¢
previsto dagl:. AOrientament.i in materia di obbl ighi 28R infof ma:
1138) 0. Al 31 marzo 2021 include anche | a quota di ssipredelei vit " | fi
attivita autostradali statunitensi.
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Dollaro statunitense i spetto all &6Eur o. Escludendo da t al \
passivita, correnti e non correnti, per benigasingche erano paria Euro 1.948,0 milioni, il suddetto
indebitamento era pari a Euro 1.236,4omii

Al 31 marzo 2021 Il a quota delldindebitamento [fi
clausole che comportano | i miti caveraGt@pgarn & Eumz o e l
1.50,7 milioni. Successivamente ataleaat | 6i ndebitamento finanziarfio
principalmente relative al pagamento delle passivita per beeakinge alla sottoscrizione di un

contratto di finanziamento a breve termine per un ammontare massimo complessivo in lid&a capi

pari a Euro 100 milioni da parte dell 6Emittenfte

Nell 6esercizio 2020, il f | u sfreeocasmflove ld gemerazionen e t {| o
(assorbimento) di cassa netta sono rispettivamente pari a®2@,@ miioni e a Eure534,8 miloni

(Euro 39,3 milioni e Euro 131,2 milioni al 31 dicembre 2019). Nel primo trimestre 2021, invece, il
flusso monetario netto dopo gli investimentreg cashfloy e | 6assor bi mento [
rispettivamente pari a Eur@19,7 milioni e a Eurel19,3 milioni (Euro-289,9 milioni ed Eure307,4
milioni al 31 marzo 2020) .casGfmwdel Gruppce Auiogrie pet o [
|l 6esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e per [l
5.1.1,e alla Sezione 6 del Documento di Registrazione.

La sostenibilit?” dell 6indebitamento finanziaifio
(anche per mezzo del rifinanziamento totale o parziale degli stessi) e strettamente connessa alla capacija
del Gruppo di generare flussidicassa.dé¢no cont o dei risultati negaf i\
e del contesto globale ancora difficile del pr
aggravamento della pandemia da CaBddeterminerebbe un peggioramento dei risultati econemici

dei flussi di cassa del Gruppo.

Il debito verso banche e obbligazionisti del Gruppo Autogrill € composto prevalentemente dal
Finanziamento SACE, dai finanziamenti in essere con Intesa Sanpaolo S.p.A., UniCredit S.p.A,
Mediobancai Banca di Credito Finaiario S.p.A. e Banca Popolare di Milano (ora Banco BPM
S.p.A.), da obbligazioni non quotate amddango ter mi ne e dacomnitiedi z z i d
anc hoe s slumgoaernime. dAl 3& dicembre 2020 la durata media residua dei finanziamenti

essere é dicirca 2 anni e 11 mesi, rispetto ai 2 anni e 10 mesi circa al 31 dicembre 2019. Al 31 marz(
2021 la durata media residua dei finanziamenti in essere e di circa 2 anni e 8 mesi.

Al cuni contratti di f i nanvzinchsmd Rinaaziamentot SACE, e r it | |
regolamenti dei prestiti obbligazionari emessi dalla controllata HMSHost Corporation prevedono:

0] impegni del Gruppo a mantenere taluni indici economici, patrimoniali e/o finanziari, come ad
esempioleverage ratioe consolidatedEBITDA / consolidated net finance chargesntro
determinat.i poxenadne t r 8i (s egnal a fiche, per a
sopra menzionati (ad elverage rati9, i contratti di finanziamento fanno riferimento a
definizioni contrattuali di indebitamento finanziario, EBITDA e oneri finanziari che
differiscono dai saldi risultanti dalle voci di bilancio o da loro aggregazioni e che pertanto i
iveli consuntivi di taliratio non sono immediatamente desumibili dalla lettded bilancio
stesso;

clausole dcrossdefault in virtu delle quali si verifica udefaultnel caso in cui, a seconda dei
casi, |l 6Emittente e/ o altra societ?@ del ru
previste da altri contratti di finanziamnto;

clausole aventi ad oggetto restriziohamnge al f[ca
ofcontrob) , che conferiscono ai finanziatori 0
pagamento anticipato delle somme erogate;

clausole aenti a oggetto talune restrizioni, nonché obblighi di fare o non fare a carico del
Gruppo Autogrill in relazione ad atti di disposizioneadsetla parte delle societa del Gruppo
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in assenza del preventivo consenso delle banche finanziatrici o deghnbhbigtj e

clausole dnegative pledged eventi ddefault relative ad impegni generici o specifici, positivi

0 negatii, tra i quali, ad esempio, il rispetto della legge, la comunicazione di informazioni
societarie e di generici e specifici eventevanti, limiti alla distribuzione di dividendi e
imitazioni alla realizzazione di operazioni straordinarie.

Nel mese di giugno 2020, a seguito della pandemia da-Co¥id |l OEmittente e |l afco
Corporation hanno concluso accordi con le peopanche finanziatrici e gli obbligazionisti americani
per |l a tempor aovenantholiday p e d e | b a eove@anpef i suddetti at@oridi.

Si segnala altresi che in data 10 marzo 2021, la controllata statunitense HMSHost Corparation h
ottenuto una temporanea sospensione della verifica dei parametri finanziaoveaanprevisti nei

prestiti obbligazionariUS Private Placemerg nel Contratto di Finanziamento HMS fino al 31

dicembre 2022, a condizione che in data 9 settembre 2023Hdékt Corporation rispetti taluni
covenannegoziati nella documentazione contrattuale sottoscritta in data 10 marzo 2021. Inoltre,

|l 6Emittente ha sottoscritto con talune bancle
covenant holidayinoal31 dicembre 2022 relativo al presti tc
dell a tempor acoenanthdidap)l nde lolna Veir i fi ca cdvenant par [R me
previsti nei sottostanti contratti di finanziamento, per un ulteriore &mmaal 31 dicembre 2022, a

condizione che in data 9 settembre 2022 HMSHost Corporation rispetti i summe nziovertiant

previsti. Ai sensidetovenanholidaye i n ragione degli stessi, | 6[E mi
Corporation e, a seconda deisg; le banche finanziatrici o gli obbligazionisti hanno convenuto di

modi ficare talune previsioni dei relativi coftr
del Gruppo Autogrill di rispettare alcuni parametri finanziari, la definizioneffdtto sostanzialmente
pregiudizievole e le clausole relative agli oneri finanziari) alfiingr alia, di contenere, ove possibile,

gl i i mpatti negativi degl i event.i e/ o delle il
Cc aus at idemid a daladitupione del virus Covid9 . Per | 0 icoverantleolidayiu r a t d
Gruppo Autogrill ha assuntmter alia, obblighi ulteriori rispetto a quelli previsti, a seconda dei casi,

dai singoli contratti di finanziamento e/o dai prestiblgazionari, traiquali, a titolo esempilficativo,

| 6obbligo per I O60Emittente di non distribuire |[di:
informazioni sSui contratt.i di finanzdzenaiesit o 5 0t
rinvia alla Sezione 14 del Documento di Registrazione.

deglii obblighi assunt i nell 6ambito dmancats e | alff i v
superamento delle suddette verifiche dei parametrifinanziari previste peril settembre 2022, il beneficio
delcovenant holidayenga meno anticipatamente a partire dal 9 settembre 2022.

In data 1° aprie 2021, inolire, allo scopo di reperire risorse finanziarie necessarie per incrementare
ulteriormente | deccedenza di liquidit?’ a dispglos
Sanpaolo S.p.A., in qualta di finanziatore, emntratto avente a oggetto un finanziamento a breve

termine per un ammontare massimo complessivo in linea capitale pari ad Euro 100 milioni con scade

in data 15 novembre 2021 e contenente clausadainge of contraéd eventi didefaultin inea con

quel I sopra rappresentati. Al sensi di tal g c
costituisce uno degl:i eventi al verificarsi dfle i
integralmente il debito.

Anchenelcasodiesezi one integrale dell 6Aumento di Capllte
all 6evoluzione d-#) dualora e @andizenmdi aercataovwero wmisulthti operativi

de l Gruppo dovesser o peggi onreftacgaegichiedgra etsriondaner t | mo| p
rispetto agli impegni e alle restrizioni previsti dai contratti di finanziamento e/o dai prestii
obbligazionari, senza alcuna garanzia che il Gruppo sia effettivamente in grado di ottenerli, con
conseguenti effettineg@ molto rilevantis ul | 6at t i vit ", l e prospetti e

patrimoniale e finanziaria dell 6Emittente die |

Inoltre sussiste il rischio che anche successivamente al termine del periodeediant holiday
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Grupponon sia in grado di rispettarecovenantinanziari previsti dai contratti di finanziamento del

Gruppo. Alla Data del Documento di Registrazione i Gruppo €& esposto al rischio di avere flussi di
cassa e margini reddituali non congrui e non coerenti tetinpente (anche in relazione alle ipotesi di
rimborso anticipato dei debiti) rispetto ai il 1 u
mancato rispetto degli impegni finanziari del Gruppo potrebbe avere effetti negativi molto rilevanti
sulla situazione economica, finanziaria e patfri

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5, alla Sezione 6, alla Sezione 11 e alla Sezione 14 del
Documento di Registrazione

A.3  Rischiconnessiai Dati Preisionali e alla realizzazionedelle strategie del Gruppo

In data 12 marzo 202k Societa ha presentato alla comunita finanzidehuni dati previsionali

(approvati dal Consiglio di Amministrazione data 11 marzo 20QlUHODWLYL DOOYDQ{{ DF
businesdel Gruppo per il periodo 2022024, in base ai quali, nel corso di tale periodo, € prevista

una crescitadella redditivitalordadel Gruppo.Tali dati previsionali sono stati altresiggiornat in

data 31 marzo 2021, nonchéegratiin data 4 mggio 2021e da ultimoin data8 giugno2021 In
SDUWLFRODUH L LQ GDWD PDU]R LO &RQVLJOLR GL $PPL
dati previsionali come aggiornati per tener conto deglpatti economici e finanziari derivant

G D O O fid>stprlIRt®in dat881marzo 2021 avente ad oggetto la cessionddshessutostradale

statunitense da parte della controllata HMSHost Corporation prestao il terzo trimestr021;

LL LQ GDWD PDJJLR LQ RFFDVLRQH GHOOYDSSURYDI]LHtQH
PDU]R LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH GHOOY(PLWWHQ
con la previsione del risultato nettonderlying (risultato netto attribuibile ai soci di Autogril
HVFOXGHQGR WDOXQH YRFL GL QDWXUD QRQ B gitgRa20PHIQWH |5 H L
&RQVLIJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GHOOY(PLWWHQWH KD XQWH
SUHY LV LindetyinGEBO (E@rning Before Interests and Takesargin (cioé il rapporto tra
Of(%,7 GHWHUPLQDWR HVFOXGHQGR WDOX®©B H®RGE 1 LEEHIIQENDX D D
investimenti ¢apey sui ricavi GHO *UXS SR Zid Q020 fibhehe Wénl la previsione
GHOOTMLQYHUVLRQH GL VHIQR GD QHJDWLY RnderggantroML Y R H (
2024.Le Assunzioni sottostanti ai Dati Previsionaliquesti ultimi determinatassumendo |l
perfezionamento della ceisne delle attivitadelle autostrade statunitensi mgenza considerare
OI$XPHQWR GL &DSLWDOH H SRVVLELOL DF TsohochaidtterigzateR L QI H .
da un elevato grado diincertezza. In particolarefiai della determinaziondei Dati Previsionali, il
*UXSSR $XWRJULOO KD LSRWL]]IDWR XQ VRVWDQ]LDOH FRQYHJ
protezione indiretta che si verifica quando una parte significativa di una popolazione ha sviluppato
anticorpi specifici verso un agent#ettivg nei Paesi occidentali (i Paesi di maggior rilevanza per il
Gruppo) nel secondo semestre 2Q2dnché un ritorno ai livelli di traffico registrati primael Covid
19 (intutti i Canali nei quali il Gruppo Autogrill opedenel 2024 La previsione dei ricawonsolidat
peril2024VL EDVD VXOOYDVVXQ]JLRQH FKH LO WDVVR GL ULQQRY|R G
D OO felO THYV RROR2AE theoltre il 95% dei ricavi derivi da crescita a parita di perimetro di
Contrattidi ConcessioneNel periodo 2022024 sono in scadenza Contratti di Concessione relativi a
628 siti che hanno generato circa il 38% deiricavi consolidati del Gruppo Autogrill per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020. Nel periodo 2224 sono in scadern Contratti di Concessione relativi
a 38 siti ubicati sullareteéd X W R VW U D G ¢hehahbb Gefieiatdctdda id 3% dei ricavi consolidati
del Gruppo Autogrill per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 20P@r quantoriguarda gli aspett
finanziari, iDati PrevisionaiSHU L O VL EDYVDQR ngrxsbverfiithma/asspidineeid@ H F K||H
di liquidita causati dal mancato rispetto entro tale data dei parametri finanziari previsti dai contratti
di finanziamentoln particolare: (i) per i debiti in relazione ai qualidovenant holidaye soggetto a
condizione, é stato ipotizzato il rispetto dei parametri finanzia®i séttembre 2022; (i) per tutti i
debiti oggetto di accordi (relativi atovenant holiday e stato ipotizzato il rispetto dei parametri
finanziari successivamente al termine @elvenant holiday La capacita del Gruppo Autogrill di
conseguire risultati conformi ai Dati Previsionali dipende da numerose assunzioni e circostanze, la
maggior partedeOH TXDOL g DO GL IXRUL GHO FRQWUROOR GHOOTY(PLV
PDFURHFRQRPLFR OfYHYROX]LR Q-H9 & deleO misuseDp@GaddiRiaflaris D &R Y |
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OfHYROX]LRQH GHOOD SURSHQVLRQH DL YLeéniodiRedistagiobe SRS|ROL
VXVVLVWH XQ HOHYDWR ULVFKLR FKH LO *UXSSR $XWRJULO(Q QF
VYLOXSSDQR L 'DWL 3UHYLVLRQDOL GL FRQVHIXLUNdOL R|ELH
G Hu@derfying EBIT margn da negativo a positivo) né di conseguirli secondo le tempistiche e le

misure attese, con un conseguente impatto negativo rilevante sulle prospettive di rendimento
GHOOMLQYHVWLPHQWR LQ D]JLRQL $XWRJULOO

Il verificarsi degli eventi oggetto di tale risohj che =~ considerato dal |l 6[fmi
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rievante sulla situazione economica, patrimonialg

e finanziaria dell 6Emittente. Tenut o chamlao di|| g
rievanza.

In data 12 marzo 202l Societa ha presentato alla comunita finanziaria taluni dati previsionali
(approvati dal Consiglio di Amministrazione in ddtamarzo 2021r e | at i v i a lbusines:n d a ng n 1
del Gruppo per il periodo 2022024, in base ai quali, nel corso di tale periodo, € prevista una crescia

della reddtivita lorda del Gruppd.ali dati previsionali sono stati altresi aggiornati in data 31 marzo

2021, nonché integrati in data 4 maggio 2021 e da ultimo in8dgitagno 2021. In particolare: (i) in

data 31 marzo 2021 il Consiglio di Amministrifhzi
come aggiornat. per tener conto degli i mpatt. e
data 31 marzo 2021 avente@getto la cessione delisinesautostradale statunitense da parte della
controllata HMSHost Corporation previgatro il terzo trimestr@021; (i) in data 4 maggio 2021, in
occasione dell dapprovazione del r&,sidConsigiot dd i nfler
Amministrazione del |l 6EmMittente ha i ntegrato
risultato nettounderlying(risultato netto attribuibile ai soci di Autogril escludendo talune voci di

natura non ricorrente) p er iziol 2021s e (iijcin data 8 giugno 2021 il Consiglio di
Amministrazione del |l 6Emittente ha wulterior mefnt
d eundedlyingEBIT (Earning Before Interests and Tajyesargin( ci o i | rapporffo
determind escludendo talune voci di natura non ricorrente e i ricavj el | 6i nci de n Za
investiment.i (capex) S ui ricavi del Gruppo p ¢
dell 6inversione di segno (da n eogradrlying entrail 20240 s i tfi v
( i DatifiPrevisionad ) Le Assunzioni sottostanti ai Dati Previsionaliquesti ultimi determinati

assumendo il perfezionamento della cessione delle attivita delle autostrade statunitensi ma sen
consider ar e | deleupossibii taoquisdioni oJreegraziora con altri operatosono
caratterizzate da un elevato grado di incertezza

Il Gruppoha comunicato al mercatseguenti Dati Previsionali
() per I 6esercizio 2021,
1. ricavi tra Euro 2,3 miliardi ed Euro 2,7 miliardi;

2. UnderlyingEBIT (Earning Before Interests and Taxesargin( ci o i | rapporif|l o
determinato escludendo talune voci di natura non ricorrente e i mcaENpreso tral3,0% e
6,0%;

risultato net underlyingcompreso tra Euré800 milioni e Eura200 milioni;

incidenza detapex (capital expendituieinvestimend sui ricavi non superiore al 6,0%;

free cash flowflusso monetario netto dopo gli investimenti) compreso tra Bi2@ milioni e
Euro-70 milioni; e

() per | 6esercizio 2024,

> Al fine di mi gl iorare | 0i nzram dgirugpbd,sonoingarecolateeesclusii cose mediiptanid i t ° |[hor
incentivazione azionaria, i costi sostenuti per acquisizioni, nel caso in cui si concludano positivamente, le plus\zssiogiGh
netto dei costi di negoziazione@osti di efficientamento
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ricavi pari a circa Euro 4,5 miliafgli

Underlying EBIT (Earning Before Interests and Taxesargin( ci o i | rappori| o
determinato escludendo talune voci di natura non ricorrente e i n@ave circa i16,0% (circa
140 puntii base in pi%b rispetto alldanno 219

incidenza investimenti deapex (capital expendituiieinvestimenii sui ricavi compresa tra il
48% eil 54%:; e

free cash flowflusso monetario netto dopo gli investiment) compreso tra Euro 130 milioni ed
Euro 160 mibni.

La previsione dei ricavi consolidatd.i per il 21D 2 1
sia quasi esclusivamente a perimetro costaatandmento che nel corso del 2020 e del 2021, a causa

della pandemia da CovitB, si registra un diffuso rallentamento delle attivita di gara per

| 6aggiudicazione di nuove concessioni. Tale {ss
mesidé | 6anno 2021. I ricavi consolidatd.i per i PO -
sino alla data del presente Documento di Registrazione (in particolare la cessidnesidess
autostradale statunitense).

La previsione dei ricavcon® | i dat i per il 2024 si basa sull|pa:
Contratt.i di Conc essimnee sd2@Pd enzbenolrel In96% dei rioavie  af| | ¢
derivi da crescita a parita di perimetro di Contratti di Concessilie Data delDocumento di
Registrazione e sulla base delle informazioni a
che il prospettator i assetto dell 6azionariato di Aut ostfr a
concedente nel contesto di taluni rapipdei quali la Societa & concessionaria, tramite sue societa
controllate, nel Canale Autostradale italiano in cui i Gruppo opewa, avra alcun effetto sulle
concessioni e sdboncessioni in essere con il Gruppo Autaghlel contesto della documeniaze
convenzionale relativa a tali rapporti conces|so
non € oggetto di alcuna previsione che determini qualsiasi conseguenza su termini e condizioni di tali
rapporti. A tale riguardo, si segnala clpee r |l 6esercizio chiuso al 3
Contratti di Concessione in essere con ASPI sui ricavi del Gruppo € stato pari a circa il 12%, rispetto a
circa |1068% per | 6 eser ciMelgeriodo 20222024 sor lin sGdenzd i ¢ ¢ mb
Contratti di Concessione relativi a 628 siti che hanno generato circa il 38% dei ricavi consolidati del
Gruppo Autogrill per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020. Nel periodo-ZI2L sono in scadenza

Contratti di Concessione relativi a 38 siti ubicaulla reteAut os t r a d ehe paano gehdatot a | || a
circa il 3% dei ricavi consalati del Gruppo Autogrill pefsercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

La previsione di ricavi consolidati per il 2024, pari a Euro 4,5 miliardi, si ottiene: (i) partendo da una

base diricavi di Euro 4,2 miliardi nel 2019 dopo chiusure, cessioni e rettifiche da conversione (impatto

delle chiusure e cessioniinclusa la cessi@annunciata il 31 marzo 2021 delsinessutostradale
statunitensd di Euro-0,7 milardi e impatto delle rettifiche da conversione di EX@ miliardi,

ipotizzando un cambio EudSDpari a 1,22 per | O6esercizid 20134)
Autogrill genereranno una crescita prevalentemente a perimetro costante sulla base della ripresa attegfg
del traffico mondiale e che una continua cresciteQaglale Aeroportuale sara in parte bilanciata da
undulteriore r Gapdleduiatiradale 2 aed canafi eon straelgici; (i) tenendo in

considerazione frack recorddel Gruppo sviuppato alivello internazionale (il Gruppo ha storicamente
registrato un tasso di rinnovo dei contloatt.i S
contratti a fine esercizio 2020 & di 6,7 anni).

Per quanto riguarda gli aspetti finanziari, i Dati Previsiopad r i | 2024 si basan S
non si verifichino assorbimenti di liquidita causati dal mancato rispetto entro tale data detpara

finanziari previsti dai contrattli finanziamento In particolare: (i) per i debiti in relazione ai quali il

covenant holidaye soggetto a condizione, € stato ipotizzato il rispetto dei parametri finanzéri al

6 Si ipotizzaun tasso di cambiuro/USDdi 1,22 Fonte: Bloomberg, FactSet, EIU, Oxford Economics
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settembre 2022; (i) per tutti i debiti oggetto di accordi (relatidcadenant holiday & stato ipotizzato

il rispetto dei parametri finanziari successivamente al termineadanant holiday

La capacita del Gruppo Autogril di conseguire risultatnfoomi ai Dati Previsionali dipende da

numer ose assunzioni e circostanze, |l a maggiorf|l p:
qgual.i |l a variazione dello scenari o mdaXxedele c on (| mi
misure pec ontr astarl a, | 6evoluzione d e Inlparticofare,oap e n sffi o |
fini della determinazione dei Dati Previsionali, i Gruppo Autogril ha ipotizzato un sostanziale
conseguimento dell 6i mmuni t "ettadhe sigerifieagqga@do (ing partema (d i
significativa di una popolazione ha sviluppato anticorpi specifici verso un agente infettivo) nei Paesi
occidentali (i Paesidi maggior rilevanza per il Gruppo) nel secondo semestre 2021, nonché un ritornoj

ai livelli di traffico registrati prima del Cowid9 (in tutti i Canali nei quali il Gruppo Autogrill opera)

nel 2024.

Per maggiori i nf ormazioni sulle assunzioni adjot
sirinvia allaSezione 7, Paragrafo 7.1dldocumento di Registrazione

Alla Data del Documento di Registrazione sussiste un elevato rischio che il Gruppo Autogrill non sia

in grado, nell 6orizzonte temporale su cui si S\
prefissati(tra cu | 6i nv drensld eUnedrlyidgeHBIT margirda negativo a positivoyé di

conseguirli secondo le tempistiche e le misure attese, con un conseguente impatto negativo rilevantg
sulle prospettive di rendi mento dell éinvestinen:

La mancata realizzazione owvvero la realizzazione parziale di una o piu delle azioni o circostanze
previste ai fini dell e assunzioni adottate pgqr
scostamenti, anche signfficativi, rispetto ai Datiigienali e non consentire di raggiungere gli stessi,

con conseguenti effetti negativlevanti sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaraed el | 6 Emi tt ente e/ o del Gruppo.

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Seziodedel Documento di Registrazione.
A.4  Rischiconnessi al mancato ritorno dei volumi di traffico passeggeri pr€ovid-19

La propensione al viaggie il traffico dei passeggeri sonstai negativamente influenzaton solo

dalle misure restrittive degli spostanteimplementate a livello sia locale sia internazionale ma anche

da fattori di carattere sociale e psicologico, come ad esempio il timore di contagio allorché le misure
sisonoallentate ROWUH FKH GDO SHUPDQHUH GHOO ibgeRlakdta®@iH GL PR G
pendolari Il businessdel Gruppo Autogrill,che si concentriungo le grandi direttrici del trasporto

(aeroporti, autostrade, stazioniferroviarie), &€ fortementiienzato davariazioni repentine neivolumi

di traffico, nei modelldi mobilita e nella propensione al viaggio e al consumo dei clienti per periodi

pit 0 meno prolungateventiipicamente legah fenomeni esogeni e non controllabili quale la recente
pandemiadaCovid9. 6 XOOD EDVH GHOOH VWL P¢bn@ $tQpOrth(dPlrid/ascidt® WH ||H O
di consulenza e avvalendosi delle competenze sviluplatemio internoé prevista una sostanziale
normalizzazione del numero di passeggerr@iit2024, conuna ripresa piu rapida per il traffico

aereo, in particolare nlesegmento domestico rispeétbsegmento internazionalementrda ripresae

attesa ssere piu lergt per il traffico autostradale che, tuttavia, rispetto agli altri mezzi di trasporto

registra una base di partenza migliore avendo subito una riduzione mancata del traffico
passeggeri nel 202@oiché la diffusione defirus Covid19 nel mondo € in continua evoluzione, non

vi e certezzairca il completorecupero della mobilita di persone né quali saranno le conseguenze a
breve, medio e lungo termine p@fLQGXVWULD GHO WUDVSRUWR VLD Q10O
autostradale, ai quali il Gruppo € maggiormente esposto. Conseguentemente vi € il rischio che il
perdurare della pandemia da Covi® e/o un suo riacutizzarsi compantbun ripensamento daape

del Gruppocirca la presenza dei propri punti venditdaechiusuratemporanea o permanerteuno

o piu di essi.ll verificarsi degli eventi sopra descritti potrebbe avere effetti negativi rilevant
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VXOOYDWWLYLWj] VXOOH $HUFRWYOFRHHPW ML YSFDH VK PR@LDIOMXHD JILLRIPID ]
del Gruppo.

'l verificarsi degl i eventi o0gget tmedagrobabiita | e IS
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazmremea, patrimoniale

e finanziaria dell 6Emittente. Tenuto conto dilf ¢
rlevanza.

La diffusione della pandemia da Codi da un lato ha determinato un importante decremento del PIL
(prodottoi nt er no | or do) dell 6economia mondiale in|pa
oper a, mentre dallodaltro ha inciso negativalme |
popolazione. Una delle prime conseguenze derivanti della diffusidiae pdexdemia da Cowdl9 in

mol ti Paesi del mondo  stata il blocco degli S |
nazionali La propensione al viaggio € stata negativamente influenzata non solo dalle misure restrittive

degli spostamati implementate a livello sia locale sia internazionale ma anche da fattori di carattere
sociale e psicologico, come ad esempio il timore di contagio allorché le misure si sono allentate.

Il Gruppo Autogril, avendo focalizzatoa propria attivita di rigorazione eretail lungo le grandi
direttrici del trasporto (aeroporti, autostrade, stazioni ferroviarie), & fortemente legato alle dinamiche di
evoluzione del traffico, dei modeli di mobilita e della propensione al viaggio e al consumo dei clienti.
Il rischio di variazioni repentine nei volumi di traffico, nei modelii di mobilita e nella propensione al
viaggio e al consumo dei clienti per periodi pil 0 meno prolungati € tipicamente legato a fenomeni
esogeni e non controllabili, quale la recente pandeanf@avid 19.

Sull a base delle sti me del |l 6Emittent e, ra
awalendosi delle competenze sviluppate al proprio interno € prevista una sostanziale normalizzaziong
del numero di passeggeri entro il 2024, coa dpresa piu rapida per il traffico aereo, in particolare

per il traffico autostradale che, tuttavia, rispetto agli altri mezzi di trasporto registtzase di partenza

migliore avendo subito una riduzione meno marcata del traffico passeggeri nel 2020. Poiché la
diffusione del virus Covid9 nel mondo € in continua evoluzione, non vi € certezza circa il completo
recupero della mobiita di persone naljgaranno le conseguenze a breve, medio e lungo termine per

|l 6i ndustria del trasporto, sia nel settore per
maggiormente esposto. Conseguentemente vi € il rischio che il perdurare della pandemid-t@ Covi

e/o un suo riacutizzarsi comportino un ripensamento da parte del Gioppda presenza dei propri

punti vendita e la chiusura temporanea o permanente di uno o piu livesiicarsi degli eventi sopra

descritti potrebbe avere effetti negatvii | evant i sulléattivit™, sulffl e
economica, patrimoniale e finanziaria dell 6ENi t

Per maggiori dettagli sulldevoluzione attesa |de
sirinvia alla Sezioa 7 del Documento di Registrazione.

Si segnala, inoltre, che a seguito della diffusione della pandemia dal®pwdri Paesihanno adottato
restrizioni di natura eterogenea al fine di contenere la diffusione del virus. Alla luce di cio, i Gruppo
Autogril ha adottato nei propri punti vendita, tra le alire, misure di volta in volta conformi alla
normativa locale, che hanno previsto, tra le altre: (i) misudisdinziamento al banco, alle casse e fra

i tavoli e frale persone sedute al medesimo tavaa altri tavoli, (i) divieto di somministrare cibi e
bevande nela formulaa buffet (ii) incentivazione dei pagamenti elettronici (N focus

sull éigienizzazione e/ o sostituzione di oggegtt
molteplci clienti (es. sostituzione dei menu cartacei con menu digitdli misure potrebbero
comportare un mutamento della percezione da parte dei consumatori delle modalita di fruizione dei
servizi di ristorazione e di frequentazione dei punti vendita, mhtando una drastica riduzione dei
flussi di clientela nei punti vendita del Gruppo collocatsitn normalmente affollat

Poiché la diffusione defrus Covid-19 nel mondo € in continua evoluzione, non e possibile prevedere
con certezza se e quando si verifichera un completo recupero della mobilita di persone né quali saranrp
l e conseguenze a breve, medio e helsetpre acteechemi n [
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nel settore autostradale, ai quali i Gruppo € maggiormente esposto. In particolare, nel caso di
rall entament. o ritardi nell 6esecuzione dellel| c
nuove varianti delirus Covid-19 resistenti ai trattamenti attualmente disponibili o di altri virus in grado

di generare un effetto pandemico o di un aunjen
remoto, potrebbero verificarsi ulteriori stasi della mobilita delle persame generale ralentamento

nella ripresa ddyusinesslel Gruppo Autogrill.

Inoltre, anche se le restrizioni, in particolare quelle relative agli spostamenti, fossero rimosse, la
mobiita delle persone nellungo periodo potrebbe essere comunque liritata tpmpo significativo.

Non si puo escludere, infatti, che la pandemia da €i®ie la relativa riduzione del reddito disponibile
conseguente al declino della situazione macroeconomica globale ed italiana, nonché nuove abitudin
relative alle interaziai virtuali o agli stili di vita, abbiao influenzato o influenno in maniera sensibile

il comportamento dei viaggiatori, riducendo iviaggi per lavoro e di piacere o la propensione alla spesa
con conseguent. possi bi rospetteef Horchétlai stuazieng &donomica, s (| I |
patrimoniale e finanziaria dell 6Emittente e el

Qualora si verifibino uno o pit degli eventi sopra descritii,e il rischio che il Gruppo riconsideri la

presenza dei propri punti vendita nedndo edecida dichiudere temporaneamente o permanentemente

alcuni punti vendita.Tali chiusure potrebbero danneggiare le relazioni del Gruppo con i propri
concedenti o con le controparti dei Contratti Operativi nonché influenzare in misura sostaizasie i

e la redditivita del Gruppo. La mancata riapertura di alcuni punti vendita potrebbe, inoltre, determinare

|l 6obbligo di c cancedestpalencdneraparti epatrebbel avere an impatto negativo

sulla reddtivita del Gruppo cosi corselle relazioni con partner,con conseguengffetti negativi
rilevanti sulléattivit™, | e prospettive, ch
del |l 6Emittente e del Gruppo Autogrill.

A.5 Rischiconnessi alla perdita di valore delle attivéh non correnti (impairment tes}

Il Gruppo Autogrill € esposto al rischio di perdita di valore delle attivita non coryératiii valore di

bilancio al 31 dicembre 2020 era pari ad Euro 3.9280ilioni, di cui Euro 8195 milioni a titolo di
avviamento(Euro 4.6115 milioni al 31 dicembre 2019, di cui Euro B® milioni a titolo di
DYYLDPHQWR /YLQFLGHQ]D GL WDOH DPPRQWDUH DO GL|FHF
*UXSSR $XWRJULOO HUD GHOOT1 ULV S FANBW dteDi@eo2P20 il D O Gl
rapporto trale attivita non correnti (pari a Eur8.923,6 milioni)e il patrimonio netto attribuibile ai

soci della controllante (pari a Euro 339,8 milioni) & pari a 114.31 dicembre 2020 testdi
impairmentdelle immobilizzazionimdd ULDOL GHOOH LPPRELOL]]D]JLRQL LPPIpWL
i beniinleasing effettuato a livello di punto vendita, ha evidenziato una perdita di valore pari a Euro

61,7 milioni @i cui Euro 2,3milionilUHODWLYD DOOYDY YLD mHeQWoRrignevdteF R Q F(HV
FKH KD FRPSRUWDWR XQD FRUULVSRQGHQWH VYDOXWD]LRQI[{l G
chiuso al 31 dicembre 2020ircail 96% delle attivitanon corrential 31 dicembre 2020 & assoggettato

ad impairmenttestai sensi del Principio Contabile Internazionale IAS 36, per il quatpialora
OfDQGDPHQWR GHO TXDGUR HFRQRPLFR FRPSOHVVLYR H GHIjj UL
ULVSHWWR DOOH VWL PrHpaXwirit @elsty O V(HP LIVWuiieb@aNd bizelr @fétfjare
svalutazioni del valore delle attivita oggettardpairmenttest | significativi profili di incertezza che

connotano il quadro macroeconomico nazionale e globale, anche in ragione della durata e degli
impatti della pandemia da&vid-19, potrebbero avere effetti negativi significativi sulla stima dei flussi

di cassa ipotizzatiVXOOH DVVXQ]LRQL FR Qrihinent Daatel pbiiebbéloQ L GjH O
conseguentemente comportare la necessita di dover provvedere a svalutazioni ideNaatitivita

non correntj coneffetti negativi rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale del

Gruppo Autogrill.

I verificarsi deglii event.i oggetto di tale i s
di accadimaeto, potrebbe avere unimpatto negativo rievante sulla situazione economica, patrimoniale
e finanziaria dell 6Emittente. Tenuto coaltho dif| ¢

rilevanza.
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i n ¢ o nth darpnmcipi contabili htarnazibnag, deve formulaae d ¢ t t

stime e ipotesi che influenzanof |
attivit”™, dell e passivit”™, dei costvargatvdadi r ifca
attivita e passivita potenziali. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su alf|i
fattori considerati ragionevoli nelle specifiche circostanze e sono state adottate per valutare il valore
contabile delle attivit e delle passivita che non sia facimente desumibile da altre fonti.

Il Gruppo Autogrill & esposto al rischio di perdita di valore delle attivita non correnti, il cui valore di
bilancio al 31 dicembre 2020 era pari ad Euro 3®28iioni, di cui Euro 81% milioni a titolo di
awiamento (Euro 4.613 milioni al 31 dicembre 2019, di cui Euro 86 milioni a titolo di
avviamento) . Léincidenza di tale ammontare afl
Gruppo Autogrill 87%vaal 3t dicerhbée 2@ 9% Al(31 dicsnmbre 202&pportol | 6
tra le attivitd non correnti (pari a Eu&923,6 milioni) e il patrimonio netto attribuibile ai soci della
controllante (pari a Euro 339,8 milioni) e pari a 11,5.

Il testdi impairments u | | Oemtw \ha @ostituto un aspetto chiave della revisione contabile sul
bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2020

Per ulteriori informazioni sukestdi impairmensirinvia alla relazione della societa di revisione allegata
alla Sezione 11 débocumento di Registrazione.

Ad ogni chiusura di bilancio (ed anche in occasione della relazione finanziaria semestrale, al verificarsi
delle circostriggerag , demobat hat el dEmittente valutla
perdita di védore delle attivitd non correnti. Nel caso in cui emergano tali indicatori, si procede con una
verifica di riduzione di valoreifipairment tegt

Si segnala che il valore delle attivita non correnti potrebbe essere oggetto di svalutempaiemént

in presenza di indicatori di perdita di valore quali, ad esempio, quelii relativi ai mutevoli scenari di
mercatodelle differenti e diversificate aree geografiche in cui opera il Gruppo Autogrill e agli eventuali
risultati negativi delle societa controllate eperanti.

In conformita a quanto richiesto dal principio contabile internazionale IAS 36: (i) il valore di iscrizione

dell davviament o testdisnparmentoggstte di gpgaifida tagprovazioe da parte

del Consiglio di Amministrazioneni data 25 febbraio 2021), il ui
recuperabilit?” del val or e Cdsh Génératmg/Unth MEGUO ) ad (fIr i
Gruppo. Tale esito & stato confermato dalle analisi di sensttivita, sviuppasierando leariazioni

del tasso di attualizzazione <con | 6individuazfi o
rotturao (oltre i gual. ri sulterebbe necessafri:
segnala che per cetdffestemzaiecomplessmom s usét ameert or a il al
CGU e il valore contabile, il Gruppo dovrebbe incorrere in perdite di EBITDA di circa Euro 70 milioni

all danno per i prossi mi 5 anni, c h eggiprevetitdi b asfe ¢
(i) 1 testdi impairmentdelle immobilizzazioni materiali, delle immobilizzazioni immateriali e dei
diritti d 6 Uemsing gifettuato a liveioe di punta vendita, ha evidenziato una perdita di

valore paria Euro 61,7 milion(di cui Euro 2,3 miionir e | at i va all davviamentol| pe
non rinnovatg che ha comportato una corrispondente svalutazione delle corrispettive voci di bilancio

per | 6esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

L Beadroom(inteso come la diffieenza positiva tra il valore recuperabile e il valore contabile) per la

CGU lItalia e per la CGU Altri PaesiEuropei appare limitato e, pertanto, variazioni anche minime nei
parametr.i AWACCO, fgo ed AEBI TDAO i(headromdulbber off c
valore delle partecipazioni in Autogril Italia S.p.A. e Autogril Europe S.p.A. iscritto nel bilancio di
esercizio delldEmittente e sul valore delldav|vi:
iscritto nel b i Imitente.i ©@on partcaleseoriferinceatd a valoree di Awidinento
della CGU Iltalia e della CGU Al t rheadrBoadevsebbe Eur (p e
intervenire wuna riduzione di circa il 3nete e ciflr c
proiezioni f i nanzimparmeattestt i | i zzate ai fini delffl 6
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| significativi profili diincertezza che connotano il quadro macroeconomico nazionale e globale, anche
in ragione della durata e degli impatti della pandemia da €d&yicotrebbero avere effetti negativi
significativi sulla stima dei flussi di cassapoitind | e assunzioni impaimentder Jt e
test e potrebbero conseguentemente comportare, in futarcmecessita di dover provvedere a
svalutazioni rievanti delle attivita non correnti, i cui presupposti non ricorrono al 31 dicembre 2020.
Fermo restando quanto precede, non si pu,
svalutazioni diattvt i mmat er i al i potrebbe avere effetti
situazionee c onomi ¢ a, patrimoniale e finanziaria del|l

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 6 del Documento di Registieazio

A.6 Rischi connessi alle oscillazioni del tasso di cambio

,O *UXSSR RSHUD LQ DOFXQL 3DHVL FRQ YDOXWH IXQ]JLRQDOJL G
soggetta alle oscillaziomlei WDVVL GL FDPELR 1iHGUd-AVtegUIFha Hakzzato

ricaviin mercati esteriper Euro 1.410 milioni (parial 71% dei ricavicomplessividel Gruppo Autogril

di tale esercizio), di cui il 58% realizzati in Dollari Americahiel 2020 si & registrato a livello di

Gruppo un effetto cambio negativottoesui ricavidi Euro 63,3 milioni, dovuto principalmente alla
VYDOXWD]LRQH GHO "ROODUR .VY@&rpphdx Qigiyettb@lNVisthid lchwessarwy W R OO O
verificarsi oscillazioni significative dei tassi di cambio e che le politiche adottatequralizzardali

oscillazioni si rivelino insufficienticon conseguenti effetti negativi rilevanti sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo

'l verificarsi degl i eventi o0gg e tditmedadiobaliita | e i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimonialg

e finanziaria dell 6Emittente. Tenuto coaltho di|| g
rlevanza.

Le principali valute di transazione utiizzate per le vendite del Gruppo s@nhoed ed il Dolaro
statunitensegferma restandditiizzazione anche di altre valute qualDiollaro canadesed il Franco
Svizzera

LOEmittente inoltre prdatidn Bip e, pertanio, ledlutteapaniidei assi a njc i
di cambio utiizzati per convertire i dati bilancio delle controllateriginariamente espressiin valuta

estera potrebbero influenzamegativamente r i sul t at i , | 61 nd egatrihonione n t { f
netto consolidato, espressiin Euro nei bilanci del Gruppo Autogrill.

Tali circostanze comportano che i Gruppo Autogril sia esposto ai seguenti rischi connessi alla
variazione dei tassidi cambio: (i) il c.d. rischio di cambio economico, osigeil rischio che ricavi e

costi denominat. in valute diverse dall o6Eur o [las
state definite le condizioni di prezzo; (i) il c.d. rischio di cambio traslativo, derivante dalla circostanza

c h e | riel mur tpredisponendo i propri bilanci in Euradetiene partecipazioni di controllo in

societa che redigono il biancio in valute diverse e, conseguentemente, effettua operazioni di
conversione di attivit?” e p a;s(#) iil e.d.trischio @iscgmbie s s el i r
transattivo, derivante dal |l a circostanza c hif
conversione, di deposito e/o finanziamentalnse diverse dalla divisa di bilancio.

A partire dal | 6 inaribzZnacooecodomico inketh@zidnalel ba vistoc un generake
rafforzamento della valuta Euro rispetto alle altre valute utiizzate dal Gruppo Autogril. In particolare,

al 31 dicembre 2020, si evidenzia come DollatatunitensgDollaro canadese Francevizzerosiano

l e valute wutilizzate per 1 bilanci dell e prinftirg
di presentazione). Qui di seguito si espone il valore dei loro cambi puntuali al 31 dicembre 2019 e al

31 dicembre 2020: tali tassiidenziano il generale rafforzamento della valuta Euro rispetto alle altre

valute utiizzate dal Gruppo Autogrill:

x Dollaro statunitensecambio puntuale al 31 dicembrel®@ari a 11234 rispetto al cambio puntuale
al 31 dicembre 2020 paria 1,2271;
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x Dollaro canadesecambio puntuale al 31 dicembrel®pari a 14593 rispetto al cambio puntuale
al 31 dicembre 2020 pari 6634 e

X Francosvizzera cambio puntuale al 31 dicembrel®pari a 10854 rispetto al cambio puntuale al
31 dicembre 2020 parilg0802.

Nell 6esercizio 2020 il cambio medio EUR/USD S
EUR/USD pari a 1,1195. Confrontando i due esercizi e riportando i dati del 2019 ai cambi del 2020,
| 6i mpatto <cambi o duiricavie princpalménier rcondii@bile rai rafioraamento

del | 6 Eur o r istfréeng¢arca &dro 5Drailibri).a r o

Rispetto ai risultati del 2020, per ciascuna variazione dello 0,01 del tasso di €GamddidSDi ricavi
subirebbero una variazione di@etf7 mi | i oni di Euro e | 6EBI-TDA |su
0,7 milioni di Euro.

LOEmittente concede finanziament. infragruppg a
dall 6 Eur o. Tal i finanzi ament icamosepio taly arcostanze,6 Emff t t
|l 6obiettivo della gestione di tale rischio || gt
valuta che derivano dalle operazioni di finanziamento non denominate in Euro. Gli strumenti finanziari
derivati utiizzati per tale attivita di copertura sono prevalentemente operazioni di acquisto e vendita a
termine di valuta estera contro Euro.

Nonostante | 6adozione delle predette strategile
tassi di cambio, iGruppo non pud escludere che future variazioni degli stessi possano incidere
negativamente sui risultati del Gruppo, con conseguenti possiéitti negativi rievanti sulla
situazione economica, patri moni déascilagonifdeitaasn z i affr i
di cambio potrebbero, altresi, influenzare in maniera significativa la comparabilita dei risultati dei
singoli esercizi.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5, Paragrafo5.1.1 e alla Sezione 6 del Documento di
Registraione.

A7 Rischi connessi alla distribuzione di divide ndi

Durante OTHVHUFL]LR O (PLWW H@QWiéhdi QR @ndKdei ddntdivdi L E X L [IVR
finanziamento in essere di cliiGruppo e partee degli accordi stipulati in relazione abvenant

holiday L Of(PLWWHQWH KD DVYVXQWdvidefidR HECikdriRe fhb aQURoQ G L W L
OfHVHUFL]LRD SDUWIWUH GDO O mtiehtd) patrpl dreliberare €ifeffettuare
distribuzioni di dividendi, ma con talune limitazioBi.segrD OD LQROWUH FKH OfHIIHW WL
6RFLHW] GL GLVWULEXLUH GLYLGHQGL QHJOL HVHUFL]L IXWXU |
operativi e finanziari del Gruppo, alle condizioni dei mercati e alla realizzazione degli investiment

previsti e di eventuali operazioni straordinaridlla Data del Documento di Registrazione non e

possibile prevedere quandd 1 ( P L WoehQ@ dbhlseguire un utile di esercizio.

'l verificarsi degli eventi o gterda d roediaprobabiidal e i s
di accadiment o, potrebbe avere effett.i negatfiv
investitori. Tenuto conto di g u a mtediarigyanzac e de, || 6

Ala Data del Documentoid Regi strazione, | 6 Ppoficytint reatetiaedi ha || i n
distribuzione dei dividendichesi pone come obiettivo upayout ratid compreso tra il 40% e il 50%
del Il dutile netto consolidato dke lelronaehkiddedo a | t e

intervallo, la poltica di remunerazionelegli Azionisti prevede un dividendo annuale progressivo
interamentpercassa def inito di anno in anno in coerenia

Si segnala tuttraxvizaocRO®@20urd diEmett éeasmnpreada ha ([ di

” Payout ratio percentuale di utili distribuita sotto formadi dividendi.
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di distribuine dur ante | 6esercizio in corso. I nfatti, a
nonché dgli accordi stipulati in relazioneiaovenant holiday | 6 Emi t t #onattalune s [pgg
imitazioni in merito alla distribuzione di dividendi. In particolare:

() ai sensi dei contratti di finanziamento stipulati con UniCredit S.p.A., Mediobariganca di

Credito Finanziario S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. e Banca Popolare di Miano S.p.A. (ora Banco
BPM S.p.A.), | 0Emittente siioni ddivigneé gumamted a |(no
periodo in cuiilleverage raticsia superiore a 4,00x;

ai sensidegli accordi stipulati in relazione i &ovenant holidayichiesti ai suddetti istituti
finanziari, I Emittente si  orisemneaigropahtiooistia n o

a

durante tutta la durata di talovenantholidayf, i no all a chiusura del |l 6fpse

ai sensi del Finanziamento SACE, |l 6Emi tt enft e
procedere alla distribuzione didividendnfo al l a chiusur a ZXecludopeserfci
tale obbligo vale anche per ogni altra impresa con sede in Italia appartenente al Gruppo Autogrill

per un periodo di 12 medecorrentadalla data della richiesta del Finanziamento SACE (il 22

lugio 2020) . C o n déléovendnehaolidajpe mtoo al 31 dicembr e 02
altres?s, assunto | 6obbligo di non distribfpir
del |l 6esercizio sociale 2022 (incluso). A pafrt
effettuare distribzioni di dividendi, con talune limitazioni previste nel Finanziamento SACE, tra

le quali rientra la condizione che la distribuzione abbia ad oggetto un importo in ogni caso non
superiore al 60% dell 6awad mé er inseuskrta reieale 2022 lulpbpdp

Sisegnala inoltre che6 ef f et tiva capacit”™ della Societ™ d
ogni caso soggetta, tra | b6altro, ai risultati o]
e alla realizazione degli investimenti previsti e di eventuali operazioni straordinalide Data del
Documento di Registrazione non  possibile prfev:
di esercizio.

BN

Conseguentemente, non € possibile prevedere @otezea quando i dividendi torneranno
effettivamente ad essere distribuiti dal |l 6 E tt
| 6ammont ar e.

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 11 del Documento di Registrazione.

A.8 Rischiconnessiak f |l ut tuazi oni de i t as si ddéi nteregse

$0 PDU]R OfLQGHELWDPH QW R(indlu3izn@¢lleiaisdivita finan@arier O L G [P W |
possedute perla vendita relativa gieospettataessione delle attita autostradali statunitensa pari

a Euro 3748,9 milioni (Euro 3.719,1 milioni al 31 dicembre 202® Euro 3.386,6 milioni al 31

dicembre 201p /fLQFLGHQ]D GHOO YD PP R QfWabZiatb IGréo@ astav@r@bieE L W D I H Q
VXOOYDPPRQWDUH FR P $02H\2%0h eYalik 8% Lisp 2ty AkhéntSaD3 1 diderdbre 2019,

al 31 dicembre 2020 e al 31 marzo 20BGruppo Autogrill € esposto al rischio che si verifichino

variazioni dei tassi di interesse cam conseguente incremento degli oneri finanzei impatt

negativi sullasituazone economicepatrimoniale e finanziaria del Gruppo Autogrill.

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione econonmipagnjzde e
finanziaria dell 6Emittente. Tenut o c onitmedad i ua
rievanza.

Léesposizione debitoria del Gruppo Autogrill c
interesse basati su un tassaifdirimento variabile, oltre ad unspread Le fluttuazioni del relativo

tasso di riferimento possono percio determinare un aumento degli oneri finanziari. Inoltre, il Gruppo
Autogrill fa ricorso a strumenti finanziari di copertura per far fronte al oscbnnesso alla variazione

di valore dei propri finanziament. a tasso fifss
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Atale riguardo siprecisache6i nci denza dell dammont ar eseabreld | 61 [pde
guant o pr evianentin chategd di obbiigk diiinfomativa ai sensi del regolamento sul
prospetto (04/03/2021 | ESMAEB21 1 3 &fagswvariables ul | 6 ammont are compl|ps:
al 31% e 13% rispettivamente al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019. Con riferimento

all desposizione alla variabilit?w dei tassi diff i
al 31 dicembre 2020, uno spostamento parallelo della struttureniadedei tassi di interesse pari a
+100basis poin{+1,0%) produrrebbe un incremento degli oneri finanziari netti pari a Euro 4,3 milioni.

Con riferimento al 31 marzo 2021, i nvece, I 6ifjnc
nettosecondogg@nt o previsto dagl:i AOrientament i i at

complessivo risutta parid®. Al 31 mar zo 2021 | rddlidatd lrodiepai me n tf|o
a Euro 3.748,9 milioni (Euro 3.719,1 milioni al 31 dicembre 2@2(Euro 3386,6 milioni al 31
dicembre2019 . Léincidenza dell 6ammontar e dvaribdiedi nd ¢ bi
sull 6ammont ar e ¢ a2@ia 3l snareod202lal2Bo6wal 3 dicerpbee r2020 e al

10% al 31 dicembre 2019

Al 31 dicembre 2020, | 6 i Acheridan aranontaratUsD 2.292 mikomiz i affr i
(pari a Euro 1.867,8 milioni)e per USD 336 milioni(pari a Euro 273,8 mini) € rappresentato da

prestiti obbligazionari. A parziale copertura del rischio di tasso di interesse sono stati stipulati contratti

di interest rate swapda tasso fisso a tasso variabile) per USD 100 milioni, designati imamalue

hedge.

Nonsipy assicurare che | e hedgieg b zp @t e diin ceopxart afr d:
idonee a sterilizzare interamente il rischio connesso alla fluttuazione dei tassidi interesse o che da ta
operazioni non derivino perdite. Inoltre, le polische procedure messe in atto dal Gruppo per la

gestione dei rischi potrebbero rivelarsi non adeguate a fronteggiare tutte le tipologie di rischio. Qualora

in futuro si verificasse un incremento dei tassi di interesse, tale incremento determinerebbe t;n aumen
degli oner i finanziari, sia in relazione allgfin
indebitamentoche dovesse essere assanio f i n i dell 6eventuale rifinfan:
con conseguent.i possibildi effetti negatiuvi 1
patrimoniale e finanziaria dell 0Emittente e el

Perulteriori informa z i oni circa | 6indebitamento finanziaf i c
5, Paragrafo 5.1.1 del Documento di Registrazione.

A.9 Rischiconnessi agli indicatori alte rnativi diperformance

Il Documento di Registrazione contiene Indicatori Alternati erformance 3, $ 3 " utilizzati dal
*UXSSR $XWRJULOO SHU PRQLWRUDUH OH LQIRBugnedsnR@QL VXPOT

opera, nonché sulla propria situazione patrimoniale e finanziaria. Poiché tali indicatori sono misure

la cui deteminazionenoné regolamentata dai principi contabili di riferimento per la predisposizione

GHL ELODQFL FRQVROLGDWL HQRQ VRQR VRIJIJHWWL D UHYLVLR
la relativa determinazione potrebbe non essere omogemeguello adottato da altri gruppi e pertanto

tali dati potrebbero non essere comparabili con quelli eventualmente presentati da tali gruppi.

Gli IAP rappresentano gli strumenti che faciitano gimmi ni str at or i nel | 6i (fdi
operative e nelnendere decisioni circa investimenti, allocazione di risorse ed altre decisioni operative.

Con riferimento alldinterpretazione di tali AF
underlying si richiama | 6attenzione su quanto di e g

() tal indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici del Gruppo Autogril e non

5l ndebitamento finanziari o | or dinanziariozq@rentee soa notrente, ldetemsinatorsecandd aqentd 6 i |} d e |
previsto dagl:. AOrientament.i in materia di obbl ighi 28R infof ma:
1138)o0. Al 31 marzo 2021 inanpadreupdssedueperla@enditarelaiiva@lla prosplettata wessoseidellei t ff f
attivita autostradali statunitensi.
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sono indicativi dell 6andamento futuro del rt

gl IAP non sono previsti dai principi contabili internazionali IFRS e, pur essendo derivati dai
bilanci consolidati del Gruppo Autogril, non sono assoggettati a revisione contabile;

gl IAP non devono essere considerati sostitutivi degli indicatoriigirelai principi contabili di
riferimento (IFRS);

(v) la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo
Autogrill tratte dai bilanci consolidati del Gruppo Autogril presentate nella Sezione 11 del
Documento dRegistrazione;

(v) le definizioni degli indicatori utiizzati dal Gruppo Autogrilh quanto non rivenienti dai principi
contabili di riferimento, potrebbero essem omogenee con quelle adottate da altri gruppi e
quindi con essaoncomparabil; e

(viy gli IAP utilizzati dal Gruppo Autogrill risuttano elaborati con continuita ed omogeneita di
definizione e rappresentazione per tutti i periodi per iquali sono incluse informazioni finanziarie
nel presente Documento di Registrazione.

Per ulteriori informaioni si rinvia alla Sezione 11 del Documento di Registrazione.

B. FATTORIDIRISCHIOR ELATI VI ALL 6 @FERATWA E AL SETT ORE
DELLOEMI TTENTGRURPODEL

B.1  Rischiconnessiad eventi che possono influenzare il traffico, il volume dei viaggiator e la
loro propensione alla spesa e/o le loro abitudini di consumo

/I DWWLYLWj GHO *UXSSR $XWRJULOO q SULQFLSDOPHQWH (fHJ
aeroporti, autostrade e ulteriositi in cui il Gruppo Autogrill € presentée misure restrittiveadottate

GDOOH DXWRULWj GHL 3DHVL LQ FXL LO *UXSSR $XWRJULOO|(RS
pandemia da Covid 9, hanno comportat@strizioni e controlli sugli spostamenti, con un notevole

impatto negativo sul traffico eu volumedei viaggiatori in transito negli aeroporti, autostrade e

ulteriori siti. A tassi di cambi@ostanti(ovvero, utilizzando i medesimi tassi di cambio impiegati per
laredazionedelbilancio consolidato al 31 dicembre 2020 perla conversione dei dati ctiviplalia
VRFLHW] FRQVROLGDWH FRQ YD O XM OO NRQAOLJ HRG L Y HUWIDHIG ©
Autogrill (pari a Euro 1.983,7 milioni) hanno subito una riduzione del 59,8% rispetto alla
corrispondente grandezza del 2019 (pari a Euro 4,8%ilioni). La performancelei ricavilike for

like (calcolatadepurandd ricavi dei dueesercizipresiin esame da acquisizipnessioni, effett di

cambio QXRYH DSHUWXUH H EffettocHiéndario E canparand WOFIDOYHE GHO O 4D Q
FRUVR FRQ TXHOOL ¢gédtaia fid @39 RB%Atak FittuGidhd&a\Wwahdemiada Covid

19ha contribuito in modo preponderante anche se non esclusfY® Q GDPHQWR GHO *UXY|SR
e strettamentel. Q | O X HQ ] D WzRné&delfa prddensiar@ alla spesa dei viaggiatori ed & connesso

in maniera significativa alle variazioni del traffico e del volume dei viaggiatori, altamente sensibil

anche ad eventi non controllabili dal Gruppo Autogrill, quali, per esempio, instalpitititica, att

terroristici 0 minacce degli stessi, ostilita 0 guerre, aumento dei tempi necessari per espletare i
controlli di sicurezza negli aeroporti, aumenti del prezzo del carburante e, in generale, del costo del
trasporto, variazione delle condai macreeconomiche mondiali o delle aree geografiche in cui il

Gruppo operascelta di alternative al viaggio stradale o agremtamenti nei gusti e nelle esigenze di
consumo, mutamenti nelle politiche operative delle compagnie aeree, scioperi, Ridbsbspensioni

dei servizi, epidemie o pandemie, disastri naturali, incidenti o simili. Il verifickagli eventi oggetto

di tali rischi potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e
SDWULPRQLDOH d&8OpJgARgMWHQWH H GH

'l verificarsi degl i eventi o0gget tnedagrobabiita | e i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimonialg
e finanzi arei ae dell| 6G&E miptptoe nAut ogr i || . Tenut o nt
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che il rischio abbia alta rilevanza.

Léattivit?® del Gruppo Autogrildl ~ princi e Nt
aeroporti, autostrade e ulterigsiti in ¢ U i i Gruppo Autogrill d s e
Autogrill, pertant o, - influenzato dall 6evol Zi
connesso in maniera significativa alle variazioni del traffico e del volume dei viaggiatoaiseuico

dei Canali di vendita in cui il Gruppo opera.f T
situazione economica generale ed alle sue t¢gnd
fiducia dei consumatori, alla disponibilité d a i costi del credito C (

deflazione, ai livelli di disoccupazione, agli interessi e ai tassi di cambio.

La diffusione della pandemia da Co\if e le misure adottate per contrastare tale diffusione hanno
avutoec ont i nueranno ad avere un impatto negativol| s
2020 si e verificato un forte calo del prodotto interno lordo nella maggior parte dei Paesiin cui il Gruppo

opera con impatti economici anche sulle prefereazscelte dei consumatotie misure restrittive

adottate dalleAutorita dei Paesiin cui il Gruppo Autogrill opera, incluso il Governo italiano, volte a
contenere | 6ulteriore dib fhdnnosltiesiconeportate tralleaaltrepsa, n d e njli a
restrizioni e controli sugli spostamenti. Tali misure hanno avuto un notevole impatto negativo sul
traffico e il volume dei viaggiatori in transito negli aeroporti, autostrade e ultsitioii cui il Gruppo

Autogril opera con conseguenti effetie gat i vi sulléattivit™, | e ro
situazione economic a, patrimoniale e Afassida n z i roi
cambio costanfiovvero, utiizzando i medesimi tassi di cambio impiegati per la redazior@athelio

consolidato al 31 dicembre 2020 per la conversione dei dati comparativi delle societa consolidate co
valuta funzionahelldieeesai zdiao | PE20 0) ricavi de l
1.983,7milioni) hanno subito una riduzioneek®9,8% rispetto alla corrispondente grandezza del 2019

(pari a Eurad.996,8 milioni). La performancealei ricavilike for like (calcolatadepuranda ricavi dei

due esercizi presi in esame da acquisizioni, cessioni, effetti di cambio, nuove apertuszie ehi

|l 6eventuale effetto calendario e comparando if| r
e stata pari é9,3% Nello specifico, i ricavi sono stati significativamente impattati dalla riduzione di

traffico generata dalla pandemia @avid-19, considerando in particolare che:

() i traffico aeroportuale durante il 2020séatosignificativamente al di sotto dei livelli 2019, a
causa dei bl occhi dei voli che sono st atli
esemplificativo, in Nod America e in Europa i traffico aeroportuale nel 2020 si é ridotto
rispettivamente di circa 619 e il 69% °rispetto al 2019;

il traffico autostradale, piu resiiente durante la pandemia da @8yida tuttavia subito una
significativa contrazione nigetto ai livelli del 2019: atitolo esemplificativo, in Italia e in Francia,

nel corso del 2020, il Gruppo ha registrato una riduzione del traffico autostradale rispettivamente
di circa il 3094 e il 33%4?rispetto al 2019;

la pandemia ha avuto un signifizat impatto altresi sulla mobilita ferroviaria nonché sulla
possibiita per le persone di visitare musei, centri storici e citta: a titolo esemplificativo, in
Germania, nel corso del 2020, il Gruppo ha registrato una riduzione del traffico ferroviario di
circa il 399 rispetto al 2019.

La propensione alla spesa ¢ influenzata significativamente non solo dal traffico dei viaggiatori ma anc

dalle condizioni del contesto macroeconomico globale e delle aree geografiche in cui il Gruppo opera.
In particolare,una recessione prolungata nelle aree geografiche in cui il Gruppo opera o a livello

Fonte: IATAI Intemational Air Transport Associatiddati di traffico espressiin RPK (Revenue PasseKgemeters).

Fonte: IATAI Intemational Air Transport AssociatidDati di traffico espressiin RPK (Revenue Passegemeters).

Fonte: Stima basata sulle trattsponibili.

Dato riferito ai primi9 mesi del 2020. Fonte: elaborazione da parte di primaigtesticonsulenza strategicastiindinginternazionale
su dati provenienti da stime Autogrill al 31 dicembre 2020.

Dato riferito ai primi9 mesi del 2020. Fonte: elaborazione da parte di primaria societa di consulenza strst@giagiternazimale
su dati provenienti da stime Autogrill al 31 dicembre 2020.
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mondiale, quale quella causata dalla pandemia da -@6vid dal protrarsi dei suoi effetti, potrebbe
determinare una drastica riduzione, oltre che del flusso di viaggiatwrhe della domanda dei prodotti

e dei servizi commercializzati dal Gruppo, causando importanti ripercussioni negative sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria dell 6ENi t

Inoltre, il traffico e il volume dei viaggiatori mehé la loro propensione alla spesa sono altamente
sensibili anche ad altri eventi non controllabili dal Gruppo Autogril, qual, per esempio, instabilita
poltica, atti terroristici 0 minacce degli stessi, ostiita o guerre, aumento dei tempi neceassari pe
espletare i controlii di sicurezza negli aeroporti, aumenti del prezzo del carburante e, in generale, de
costo del trasportcsceltadi alternative al viaggio stradale o aereo (come i treni ad alta velocita),
mutamenti nei gusti e nelle esigenze di coms, mutamenti nelle politiche operative delle compagnie
aeree, scioperi, turbative o sospensioni dei servizi, epidemie o pandemie, disastri naturali, incidenti o
eventisimili. Eventi in grado di avere un impatto negativo sul traffico, sul volume esolzensione

alla spesadei viaggiatori (anche dovuta alla riduzione del reddito disponibile a seguito del declino della
situazionemacroeconomica) o sul tempo di permanenza negli aeroporti o nelle autostrade, come quelli
menzionati in precedenza, potrebigrovocare un calo nelle vendite del Gruppo Autogril, con
conseguent.i effetti negativi sull éattivit?® lle
finanziaria dell 6Emittente e del Gruppo Aut ogri

Per ulteriori informazioni si rinvia lla Sezione 5 del Documento Informativo.

B2 Rischi connessi alaggiudicazioneuedliricnavp detlercencessarlid a [
al rinnovo e al mante nimento dei Contratti Operativi

Il Gruppo Autogrill svolge la propria attivita prevalentemente in fodei Contratti Operativi, tra i

guali rivestono particolare rilevanza le Concessioni. La redditivitdsinesslel Gruppo Autogrill,

infatti, deriva quasi interamente dalle attivita che il Gruppo svolge in virtu dei Contratti di
Concessione. Il Gruppo Autogrill compete con altri operatori a livello globale, regionale e locale per
ODJIJLXGLFD]LRQH [Lle@mentopxdi YCBntkttLAPerativi@ \Wertanto non ci sono

garanzie che il Gruppo Autogrill rinnovi tali Contratti Operativi e/o riesca ad aggiudicarsi nuove
Concessioni. Inoltre, in caso di nuove aggiudicazioni e/o rinnovi di Concessioni e altri Gontratit
Operativi, le nuove condizioni contrattuali potrebbero essere meno favorevoli di guelle attualmente in
essere. Con riferimento agli impatti della pandemia da Ga%igsi segnala che nel corso del 2020 nei

Paesi nei quali opera il Gruppo si € registraio diffuso rallentamento delle attivita di gara per
ODJIJLXGLFD]LRQH GL QXRYH &RQFHVVLRQL 1HO LQIDW(WL
SDUL D FLUFD LO GHO WRWDOH YDORUH DJJLXGLFDWR QH(p FI
(XUR PLOLDUGL QHO OTLQFLGHQ]D go¥w btuvde di EuH FH HC
2,8 miliardi). Al 31 dicembre 2020 il portafogliGontratti del Gruppo Autogrill ha una durata media

di 6,7 anniSirileva, infine, che i Contratti Qerativi possono essere risolti 0 venire comungque meno

SHU GLYHUVH UDJLRQL DOFXQH GHOOH TXDOL DO GL IXRUL [BHC
g HVSRVWD DOWUHVuUu DO ULVFKLR GL WURYDUVL QH®OMDTLPS|RV\
determinati requisitiquali requisiti di solidita finanziariarichiesti dai singoli bandi ai fini della
partecipazione alle relative gardl verificarsidegli eventi oggetto di tali riscipiotrebbe avere effetti

negativi rilevanti sulla situazi@ H HFRQRPLFD 1LQDQ]LDULD H SDWULPRQLDO
Autogrill.

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sudiai@ne economica, patrimoniale

e finanziariecaddeé!l IGO Emiptot Arutteogr i | | . Tenuto c t o
che il rischio abbia alta rilevanza.

Il Gruppo Autoaril opera prevalentemente attraverso contratti di concessiotecermessione (le
fiConcessiond  oCorntrattiidi Concessiona Yranchisinge contratti di licenzasia con operatori

internazional.i s iCantrattidOperativp® )r .at or i l ocali (i

Particolare rilevanza rivestono i Contratti di Concessione, in quanto la reddiivithusielesslel
Gruppo Autogril, infatti, deriva quasi interamente dalle attivita che i Gruppo svolge in virtu dei
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Contratti di Concessiond.a strategia del Gruppo Aagril si incentra, dunque, sul rinnovo dei

Contratt.i di Concessione, sull 6aggiudicazi onfp

partneship

I Gruppo Autogrill compete con altri operatori a livello globale, regionale e locale per
| 6 a ggina,diirionava B d mantenimento dei Contratti Operativi (ivi incluse le Concessioni) e
pertanto non ci sono garanzie che il Gruppo Autogril rinnovi tali Contratti Operativi e/o riesca ad

aggiudicarsi nuove Conces s irenzanelséttor®, ih tasedinuoee c glu s

aggiudicazioni e/o rinnovi di Concessioni e altri Contratti Operativi, le nhuove condizioni contrattuali
potrebbero essere meno favorevoli di quelle attualmente in essere, con conseguenti effetti negativ
s ul | 6 dtprospettivet del ,Gruppo, nonché sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
del Il 6Emittente e del Gruppo Autogrill

| Contratti di Concessione aggiudicgbtrebberoaltresi ivelarsi meno profittevoli rispetto a quanto
previsto in fase di agglicazione e tale circostanza comporterebbe una riduzione delritorno sul capitale
investito, tenuto conto che general mente mo
corrispondere un canone annuale con un minimo garantito, determinato adenesdai ricavi
effettivamente realizzati in forza del relativo contratto.

Si rileva, infine, che i Contratti Operativi (ivi incluse le Concessioni) possono essere risolti 0 venire
comungue meno per diverse ragioralcune delle quali al di fuori del ntrollo del Gruppo Autogrill
itra le quali, a titolo esemplific aAutortam deé no
tribunali competenti, la perdita delle autorizzazioni, licenze o certificazioni richieste dalle normative
nazionali applicaid o il mancato rilascio, da parte delle controparti, della preventiva approvazione in
caso di operazioni straordinarie, di mutamento della compagine sociale o di cambio di céntrollo.
contratti relativialle subconcessionijnoltre, sono talora dipendei dalla concessione che regola a

monte il rapporto tra |la controparte dell 6EmMIJtt

particolare riferimento al Canale Autostradale e al Canale Aeroportuedaitratti di subconcessione
prevedono ch, in casodr evoca o decadenza della concessio
concedente primario, il sttbncedente possa, a sua volta, recedere dallecsige ssionegvveroche

S i verifichi unodoi potesi d i o, inialsuni lcasz ch® inc®ncedentd o mifp

primario possa subentrare nel rapporto contrattlisdelbconcessione

Si segnala altresi chanche ove i Gruppo Autogril riesca a aggiudicarsi nuove Concessioni o sub
concessioni, la stipula deirelativi contrdatt dunque | 6inizio delldatti
aree concesse potrebbe subire ritardi, o perfino essere impedia impugnative o ricorsi, anche
pretestuosi o temeragyverso ilprovvedimento di aggiudicazione o altro atto del procedim di gara

da parte di al tri of ferenti, con conseguent

ne

situazione economica, patrimoniale e finanziaffri.

Il Gruppo Autogrill € espostancheal r i schi o di itardopargecipareé agare pefld i m
mancanza di determinati requisiti richiesti dai singoli bagdeli i requisiti di solidita finanziaria di

volta in volta specificatamente indicati nei singoli bauedidi conseguenza, di non avere la possibilita,
per gli stessi motivi di aggiudicarsi nuove Concessiorsubconcessioni.Inoltre, i Contratti di
Concessione tipicamente prevedono che il Gruppo Autogrill effettui investimenti per gli impianti, gli
infissi gl arredi e le attrezzature di ciascun
viene effettuato da appaltatori autorizzati sotto la gest®rsipervisionedel Gruppo Il Gruppo
Autogrill compie tali irisossemoprie.me nt i mediant e

Sebbend Gruppos i i mpegni costantemente nell 0adelaguamg

partecipazione a nuove gaeesebbendino ala Data del Documento di Registrazione i Gruppo

Autogrill abbia tempo per tempo rispeb i requisiti di solidita finanziaria previsti dai bandi di gara ai

fini de | | 6 a malle sefativeo gagnon si pud escludere clileGruppo non soddisfi i requisiti
richiesti 'l verificarsi di tali C i,rlecpoospettave) moachédav r e
situazione economica, patrimonial e @labDatadaln z i
Documento di Registrazione non vi sono scostamenti significativi tra il piano degli investimenti dei

0S
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Contratti di Concessioneonvenuto con i concedentiDati Previsionali aR024 e gli investimenti

effettuati dal Gruppo cio in quanto a fronte della straordinarieta delle circostanze emerse in
conseguenza della pandemia da Gdadde della conseguente riduzione del trafficdeti concedenti
hanno rimodulato di volta in volta la pianificazione degli investimenti, sia in termini di costi sia in
termini di tempistiche per il completamento degli stessi

Con riferimento agli altri Contratti Operativi (diversi dalle Concessiompyincipali profili di rischio
riguardano | deventuale perdita di rapporti clpnt
stipulare contratti con nuove controparti riconosciute attrattive dalla clientela. Tali profili di rischio
potrebbero levare, tra le altre cose, in termini di impatto sulla capacita del Gruppo Autogril di
competere nei processi di gar a pmleconsegudeaigrgpriudi (| a z
obiettiwvi strategici, C 0 na, e prospedivg un@nchéila sieidzibne t t r
economica, patrimoniale e finanziaria dell 6ENi t

Con riferimento agli impatti della pandemia da Cel®] si segnala che nel corso del 2020 nei Paesi

nei quali opera i Gruppo si e regato un diffuso rallentamento dele attivita di gara per

| 6aggiudicazione di nuove Concessioni. Nel 20
pari a circa il 4% deltotale valoche il Gruppo sia ggi udi cat o nel cnalardio defl | ¢
su un totale di Euro 5,3 miliardi); nel 2019 (/I 6
totale di Euro 2,8 miliardi).Al 31 dicembre 2020 il portafogli€ontrattidel Gruppo Autogril ha una

durata media di 6,7 anrii segnalanol t r e che dall 6i ni-i9 eperttewlill a an
202Q al fine di mitigare dmpatto della pandemia da COWAD®, molte societa del Gruppo sono state

coinvolte in negoziazioni con alcudelle loro parti concedenrdil fine di ottenere una vesione delle

condizioni economiche dei contrattildasingin essere. Talinegoziazioni hanno determinato:

- larilevazione degli effetti delle riduzioni e cancellazioni dei canoni di affitto direttamente a conto
economico alla data di efficacia della waéwme per Euro 182,6 milioni, in applicazione
dell 6emendament o al princi pAmendroeotrotiRRS 16lLeases nt (e r i
- COVID-19 Related Rent Concessiony del 28 maggio 2020 (omolfog:
prevede per i locatari la facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse alla pandemia da
COVID-19 senza dover valutare tramite | Oeaseal i sfi
modificatord el | 61 FRS 16, previa verifica che jJe cfpnc

la rilevazione di una diminuzione degl i a mipor
leasingd p &uwra21,8milioni rispetto al piand i ammortamento originari
passivita per beni ideasingd p aHuro 1,lJamiioni ove non sia stato possibile applicare

| 6espedi ent amengmertV priacipio codtabile | inbernazionale IFRS 16 e si sia
proceduto alla rimisuraane dei contratti dieasingsecondo il principio contabile internazionale

IFRS 16.

Gli effetti delle rinegoziazioni dei canoni di Concessione determinate dalla pandemia dd Zovid
hanno costituito un aspetto chiave della revisione contabile sul bilaoosolidato del Gruppo al 31
dicembre 2020.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.3  Rischiconnessia disposizioni contenute in alcuni Contratti di Conce ssione
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I MDWWLYLWj] GHO *basssiaval@teviddnte \du Codcegdioni. | Contratti di Concessione
(aventi ad oggettdO T H V HilaHiLifaL.dRsomministrazione al pubblico di prodditiod & beverage
(alimenti, bevande e prodotti dolciari) e di altri prodotti destinati alla vendita afadgib in punti
vendita collocatpresso &roporti,aree diservizio autostradali, stazioniferroviarie, centro citta, musei

e centricommercialicontengono pattuizioni che comportano limitazioni alla gestione delle attivita del

Gruppo nelle relative aree Contratti di Concessioneonferiscono generalmente ai concedent la

facolta dirisolvere tali Contratti di Concessione e/o di modificarne unilateralmente alcune condizioni

al verificarsi di specifiche circostanze predeterminate. In taluni c@sy H \aBewipwiento delle

principali obbligazioni previste dai Contratti €ioncessione € assistito da specifiche garanzie, che
potrebbero essere escusse a fronte di un inadempimeZdatratti di Concessioneon impongono al

Gruppo Autogrill il rispetto dparticolari requisiti di natura finanziaria, fatte salve le usuali previsioni

in materia di insolvenza normalmente previste in contratti di tale nabaodire, un numero rilevante

GL &RQWUDWWL GL &RQFHVVLRQH VWLS Xd0 Ditolrigpdddere alaX S SR $ X
relativa controparte un canone annuale minimo garantito (MAG), determinato a prescindere dai ricavi
effettivamente realizzati in forza del relativo contra@on la diffusione della pandemia da Cell

molte societa del Gruppo hao avviato negoziazioni con alcuni dei loro concedenti al fine di ottenere

una revisione delle condizioni economiche dei Contratti di Concessi@ssereCome riportato nel

bilancio consolidato del Gruppo al 31 dizbre 2020, a perimetro dei Contratli Concessione
pressocheLQYDULDWR OYDPPRQWDUH GHL FDQRQL FRUULVSRVWL G
PLOLRQL QHOOYHVHUFL]LR H D (X URAllaDataR”él@®badri@ento@iH O O {{HV
Registrazione non vi & certezza che,lay@mndemia da Covid 9 dovesse perdurariéGrupporiesca

a rinegoziare ulteriormente tali canoni o ad ottenere rinegoziazioni a termini e condizioni pari o piu
IDYRUHYROL GL TXHOOH RIWakfle@skdaghie @it Ogg éttd M taiid dhigdirébbe

DYHUH HIITHWWL QHJDWLYL ULOHYDQWL VXOOD VLWXD]LRQH [HFF
del Gruppo Autogrill.

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
di accadnento, potrebbe avere un impatto negativo rievante sulla situazione economica, patrimoniale

e finanziarieaddel IGO Empiot AArutteogr i || . Tenuto corfto
che il rischio abbia alta rilevanza.

Léattivit Autogrik $i basarpreyajerdemente su Concessioni. | Contratti di Concessione
(aventi ad ogget t somhmidstazieneg al pubhlico digrodot@ot & beveiage” di
(alimenti, bevande e prodotti dolciari) e di altri prodotti destinati alla vendita al detiagianti

vendita collocati presso aeropodigee di servizio autostradali, stazioni ferroviarie, centro citta, musei

e centri commerciglicontengono pattuani che comportano limitazioni alla gestione delle attivita del

Gruppo nelle relative aredali limitazioni comprendono, a titolo meramente esempilficativo,

imitazioni alla gamma dei prodotti da offrire in vendita e alla poltica dei prezzi da applicare.
necessit’”™ di rispettare tali pattuizioni potirneb
gamma dei prodotti offerti e le relative condizioni di vendita alle mutevoli esigenze e preferenze della
clentela, circostanza che potrebberavee ef f et ti negativi sulléattiv|t"”
economica, patrimoniale e finanziaria dell 6ENi t

| Contratti di Concessione, inoltre, conferiscono generalmente ai concedentila facolta, anche in asse

di un inadempimento contrattuale da parte del concessionario, di modificare unilateralmente alcune
condizioni della Concessione (talvolta senza che a cido corrisponda un diritto del concessionario a
ricevere alcun indennizzo), invocando motivazioni legdtd @ i nt er es s e pubbl i dgjo
aeroportuale, autostradale, stradale e ferroviaria, a seconda detamsoad esempila chiusura
temporanea dei punti vendita nel caso di esecuzione di lavoriazgfporti Inoltre, tra le clausole dei
Contrattidi Concessione che conferiscono ai concedenti il diritto di modificare unilateralmente alcune
condizioni della Concessiongi sono le clausole che consentono al concedente di modificare
temporaneamentd sito del punto vendita al fine di svolgere intemtie di manutenzione o
ristrutturazione. La possibile decisione dei concedenti di avvalersi delle citate facolta potrebbe avere
effetti negativi sulléattivit?® l e prospetti e,
del | 6 Emi t tugpm Autogrile del G
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l noltre, |l 6esatto adempimento delle principalli
assistito da specifiche garanzie, prevalentemente nella forma di garanzie bancarie, polizze assicurativip

e depositi cauzionali. In casoicdempimento alle obbligazioni previste dai Contratti di Concessione,

|l 6escussione delle relative garanzie da partfe
sulléattivit™, l e prospettive, namdhl® deal | HiEtmilla z
del Gruppo Autogril. A tale riguardo si segnala cheContratti di Concessionaon impongono al

Gruppo Autogrill il rispetto di particolari requisiti di natura finanziaria, fatte salve le usuali previsioni

in materia di insolvenza nmalmente previste in contratti di tale natura.

Un numero rilevante di Contratti di Concessigmevede generalmente una durata pluriennale e
|l 6obbligo di corrispondere alla relatiMAGy, corftr
determinato @rescindere dai ricavi effettivamente realizzati in forza del relativo contratto.

Il profilo di scadenza del portafogli@ontratti di Concessionelel Gruppo Autogrill al 31 dicembre
2020 ¢ il seguente:

X scadenza inferiore atre anni: 27% dei ricavi profoR®20“: in questa categoria vengono compresi
anche i c U RO Qarindbvd peciodiab) e i Bontratti scaduti e in fase di chiusura, che
rappresentano circa il 2% dei ricavi proforma 2020;

X scadenza tra tre e cinque anni: 21% dei ricavi prof@028;

X scadenza oltre i cinque anni: 52% dei ricavi proforma 2020.

Al 31 dicembre 2020 il portafogli@€ontrattidi Concessionéel Gruppo Autogril ha una durata media
di 6,7 anni.

Come riportato nel bilancio consolidato del Gruppo al 31ndize 2020, gerimetro dei Contratti di
Concessionpressoché nvar i at o, | ammont are dei canoni cdq|rr
1295mi | i oni nel |l 6 es307dmi zi @ni20A6I| k6@as &ucbbzio 201 9.

| Contratti di Concessione, inoltre, prevedonaagy@almente che il canone annuale minimo garantito sia
costituito in prevalenza da una quota variabile, dipendente da parametri predefiniti, quali, per esempio

il flusso di passeggeri e/o clienti o in base al fatturato ottenuto dal Gruppo per un dedeponitat

vendita Qualora, per effetto della prosecuzione della pandemia da-C#vidi una riduzione ulteriore

del traffico dei viaggiatori o della loro propensione alla spesa, i ricavi relativi a tali Contratti di
Concessione per | ed qusllie suacesziMiosseroinferioric aoquedi qorevisti, I

redditivita del GruppoAutogrill potrebbe essere significativamente peggre c ausa del |l 6¢bb
corrispondere tale canone minimo garantito, con conseg@féaiti negativirievantis u |l | 6 aullet i v i | = ,
prospettive del Gruppo, nonch® sulla situaziofne
del Gruppo Autogrill.

Con la diffusione della pandemia da Ce%fl molte societa del Gruppo hanno awviato negoziazioni

con alcuni deloro concedenti al fine di ottenere una revisione delle condizioni economiche dei
Contratti di Concessionia essere. Il conto economico del bilancio al 31 dicembre 2020, impattato

dagl effetti negativi delle chiusurdei sitia seguito delle misure restive adottate dai Governi per
contrastare | a pandemia, include | o6effetto pgdq|si
disapplicazione temporanea, totale o parziale, delle clausole di corrispettivo minimo garantito, a seguito
del | dazmpipdnne dell 6emendament o &OVIDdA® 4 RelatecpReat c ofjnt
ConcessionsAmendmentto IFRS 86) e manat o in data 28 maggiof(20

dall 6Unione Europea in data 9 ott obiadacokadd? O . a
contabilizzare direttamente a conto economico le riduzioni dei canoni connesse alla pandemia da

Covidkl 9 alla data di efficacia della riduzione, S
rispettata leasendificationd zd elneprdincih pi o contabile F I

14

Ricavi proforma = ricavi annualizzati per tuttii contratti che hanno contribuito ai ricavi netti del Gp@opo pe&odo

i nf er anonainteroal | 6
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riportate nel succitato emendamento siano rispettate.

Benchéalla Data del Documento di Registrazione, i rapporti intercorrenti tra i Gruppo e le parti
concedentisi svolgano in linea ¢co | 6 or di nari o andamento delle |re
escludere che in futuro possano sorgere dispute, contestazioni o contenziosi aventi a oggetto i termi

e le condizioni contrattuali dei Contratti di Concessione stipulati tra il Grupppaetieconcedenid

ulteriori pretese, di natura contrattuale o extoatrattuale, ivi incluse eventuali pretese derivanti dalla
rinegoziazione delle condizioni economiche dei Contratti di Concessione, tra le medesime parti

Gli sconti e i differimenti determini di pagamento sui canoni ottenuti dal Gruppo a seguito di tali

negoziazioni sono applicabil iperartonéne escerreazache o hi
se la pandemia da Covi® dovesse perdurare, il Gruppo riesca a rinegozianéouiente tali canoni

0 ad ottenere rinegoziazioni a termini e iz
2020, con conseguent.i effetti negativi atot
patrimoniale e finanzara del |l 6Emittente e del Gruppo Autofjri
Nel primo trimestrad e | | 6 esercizio 2021, al fine di mi tidlar

Covid-19, sono proseguitle negoziazioni tra il Gruppo e le parti concedenti, al fine di ottenere una
revisione delle condizioni economiche di taluni contratti di affidéieriori negoziazioni sono tuttora

in corso e i relativibenefici verranno riconosciuti nei prossimi mesi del 2021, poiché alla Data del
Documento di Registrazione tali benefici non sonmmiotamente quantificabili né realizzati.

A tale riguardo si segnala che nel calcolo dei Dati Previsionali peril 2021 siipotizi&neleziazioni

volte ad ottenere condizioni di affitto piu favorevoli facendo leva sullo stato della pandemia in corso si
riducano nel tempo con il migliorare delle curve di traffico ed il ridursi degli impatti negativi della
pandemia da Cowd9. Pertantogli effetti positivi di tali negoziazioni aannomaggiormente

concentrati nel primo semestre 20@1a | momento che | 6Emittente ipfpti
continui a essere significativamente impattato dalle conseguenze della pandemia -d®,Goegitre

il secondo semestre sia caratterizzato da un progressivo ritorno alla normalita.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 e alla Sezione 6 del Documento di Registrazione.

B.4  Rischilegati alla stagionalita

| ricavi consolidaticumulatidellfTHVHUFL]LR UL S D gualiridiltargi iddl bandid. PH V if U H
consolidatoal 31 dicembre 20Zbnaispettivamente paria Euro 910,8 milioni, Euro 1.096,5 milioni,

Euro 1.564,1 milioni e Euro 1.983,7 miliomricavi consolidaticumulati G H @©ifiei2019 ripartiti

per trimestre, quali risultanti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 28b80 rispettivamente pari

a Euro 1.052,5 milioni, Euro 2.271,6 milioni, Euro 3.602,5 milioni e Euro 4.996,8 mili@ni

ripartizione per trimestre deisultati 2020 mette in evidenza come la diffusione della pandemia da
Covid-19 abbia alterato itrenddegli anni precedenti in cui la concentrazione delle attivita avveniva

per OR SLe QHOOD VHFRQGD PHWj GHOOTDQ Q RerioFi Blld bwdiav H U L ]| D W
annuale, in relazione ai flussi di traffico connessi alle vacanze ekbippo Autogrill &€ esposto al

rischio che, allaluce deifenomeni di stagionalita cha caratterizzano i mercatiin cuiil Gruppo Autogril

opera, qualorasiverit FKLQR HYHQWL FKH LQILFLQR QHJDWLYDPHQWH| O
dei periodi infrannuali caratterizzati storicamente da un maggior livello di ricavi per il Gruppo

Autogrill.

Il verificars i degl i eventi oggetto di t a mediaprobabiteh i o, cl
di accadimento, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria ddl 6 E mi t t &mppe Autegril.dTehuto aot o d i guanto precedg,
che il presente rischio abbia alta rilevanza.

Il mercato in cui il Gruppo Autogril opera é caratterizzato da fenomeni di stagionalita tipici delle
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attivita che dipendono dalle variazioni deltraffico e dal voldeeviaggiatori. Infatti, i ivelli di attivita

del Gruppo Autogrill sono correlati ai flussi di mobilta delle persone, caratterizzati da una stagionalta

che risulta molto marcata per alcuni settori. In particolare, le vendite del Gruppo Autogriicsyadte

a fluttuazione stagionale e risultano pi% el gva
natalizie nonché alla stagione estiva, periodi durante i quali si verifica abitualmente un aumento del
traffico.

Di seguito si riportano i risultati cumul at i roi
2019 quali risuttantirispettivamentedai bilanciconsolidatial 31 dicembre 2020 e 2019

x al 31 dicembre 2020, il Gruppo Autogril ha riportatoart® pari a: (i) Euro 910,8 milioni per
[ pri mi tre mesi del |l 6esercizio, (i) 1
Euro 1.564,1 per i pri mi nove mes:i 4| s e
esercizio; e

al 31 diembre 2019, il Gruppo Autogrill ha riportato ric&vari a: (i) Euro 1.052,5 milioni

per i pr i mi tre mesi delldesercizio, (ii) Eu
(1ii) Euro 3.602,5 per i pr.i o9 6 ,n8 vmi Imeosnii (iped
esercizio.

La ripartizione per trimestre dei risultati 2019 mette in evidenza come la concentrazione delle attivita
avvenga per |l o piY%¥ nella seconda met”™ dell danfno
annuale, in relazione ai flussi di traffico connessi soprattutto alle vacanze. dstivpartizione per

trimestre dei risultati 202(nvece, mette in evidenza come la diffusione della pandemia da Qévid

abbia alterato itrenddegli anni precedentiin cui la concentrazione delle attivita avveniva per lo piu
nella seconda met”™ dell danno. I n controtendenfza
realizzata nel corso del primo trimestre, prima della diffusionia gahdemia, mostrando poi una forte

flessione nel corso del secondo trimestre connotato dal picco della prima ondata e dalle forti restrizioni
adottate dai Governi alla <circolazione dell [
businessha segti o |l 6andament o del | a curva pandemic
miglioramento nel corso del terzo trimestre e un ulteriore peggioramento nel corso del quarto trimestre

a seguito della ripresa dei contagi)

Il fenomeno della stagionalita, pertantoscoome il ciclo di approvvigionamento di prodotti da parte

de l Gruppo Autogrill, potrebbe avere impatt
finanziario netto del Gruppo Autogrill,poncigon pjos
|l a situazione economica, patrimoniale e finan|zi

l noltre, |l 6andament o del Gruppo Autogrill B n f
dei viaggiatori ed e connesso in maniera significatala variazioni del traffico e del volume dei

viaggiatori, altamente sensibii anche ad eventi non controllabili dal Gruppo Autogril, quali, per
esempio, instabilta politica, atti terroristici 0 minacce degli stessi, ostiita o guerre e, in generale,
variazione delle condizioni mact®conomiche mondiali o delle aree geografiche in cui il Gruppo opera,
mutamenti nei gusti e nelle esigenze di consumo, mutamenti nelle politiche operative delle compagnie
aeree, scioperi, turbative o sospensioni dei seejgemie o pandemie, disastri naturali, incidenti o
simili. Pertanto, qualora wuno dei sopracitat ¢
sulle vendite del Gruppo Autogrile , di conseguenza, |l 6ef f e, t o eg
patrimoniale e finanziaria del Gruppo Autogiillpotrebbe risultare amplificato.

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 e alla Sezione 11 del Documento di Registrazione.

B.5 Rischiconnessiagliinvestimenti

I La voce fARicavawi nban vVvewrcdiutd® di rdar bur ant i coerentemente cdn I
dati del Gruppo.

¥ La voce fARicavido non include i ricavi da vendita dalsdear bur|gnt i
dati del Gruppo.
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Gli investimenti sono parte delgestione ordinaria debusinessnel momento in cui il Gruppo si

aggiudica nuove Concessioni ed apre punti vendita in nuovisitHOOfHVHUFL]LR o ¢
Autogrill ha effettuato investimenti per Eut®5,4milioni, in significativa riduzione rispettagli

investimenti del 2019, pari a Euro 343,4 milioGbn riferimento alla riduzione degli investiment del
*UXSSR QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR VL VHIJQDOD FKH OfffHC
dello scenario causato dalla pandemia@avid-19 ha portato il Gruppo a privilegiare investiment di

tipo manutentivo a scapito degli investimenti in sviluppo, che sono stati rimodulati e/o riconsiderat.

In particolare, si segnala che, a seguito della diffusione della pandemia da-I8yiidsruppo ha

rinegoziato con le parti concedenti sia le somme dovute a titolo di canone minimo annuo sia i termini

e le condizioni dei piani di investimento previsti nei rispettivi Contratti di Conces$iobase ai Dati

Previsionali & prevista un'incidengagli investimenti sui ricavi consolidaton superiore al 6,0% nel

corso del 2021 e tra il 4,8% e il 5,4% nel corso del 2024 0erenza con gliimpegni di investimento

connessi ai Contrattidoncessioné€Ciononostante, il venir meno della capada@ Gruppo Autogril

di effettuare investimenti sul proprio portafoglio in concessione ovveroil venir meno della capacita del
Gruppo di realizzare gli investimenti secondo le misure ed i tempi previsti potrebbe comportare la
risoluzione dei Contratti di @ncessione. Il verificarsi degli eventi oggetto dei rischi in esame avrebbe
HITHWWL QHIJDWLYL ULOHYDQWL VXOOD VLWXD]LRQH HFRQR|PLF
Gruppo Autogrill.

Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischio, che@ nsi derat o dall 0Emittefpt e
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimonialg

e finanziariecaddeé!l IGO Emiptot Arutteogr i | | . Tenuto corto
chelil rischio abbiaaltarilevanza.

Al fine di consolidare la posizione competitiva del Gruppo Autogril nei mercati di riferimento e di
ampliare i propri punti vendital Gruppo continua ad individuare e selezionare le opportunita di
investimento cherisulano pi % in |Iinea con | 6operativit? e

Nel | 6 e 2020ri &Giugpo Autogril ha effettuato complessivamente investimentEpey 1954

2019, di cui

x  per il Nord America, Euro 77,8 milioni (pari al 9,1% sui ricavi), rispetto a Euro 207,5 milioni (pari
al79% deiricavid e | | 6 e2¥;r ci zi o0

per | 6area geografica | nt er naavi, aspeitd a Eur@298 o 8, .
milioni (parial 45% deiricavil e | | 0 e2¥;r ci zi 0

per | 6Europa, Euro 99,2 milioni (pari al|l 1,
6,1% deiricavid e | | 6 e201®;r ci zi o

X per la struttur@orporate circaEuro 02 milioni, rispetto a Euro 20 miiond e | | 6 e218.r c i z if|o

Nel primo trimestre2021, invece, il Gruppo Autogril ha effettuato complessivamente investimenti per
Euro 15,9 milioni (pari al 4,3% dei ricaVirelativi al primo trimestre del 2021), rispetto a Euro 77,2
milioni (parid 8,586 dei ricavi al 31 marzo 2020).

Gli investimenti sono parte della gestione ordinaria edinessiel momento in cui il Gruppo si

aggiudica nuove Concessioni ed apre puatidita innuovi siti Al ihizio di ogni anno, i Gruppo
elabora | e previsioni intero esercizio basandasg duContrattndr e s t i me
Concessione in essere e sulle nuove opportunita di gara di cui € a conoscenza. Il Canaledehe richi
maggiori investimenti in termini percentuali &hnaleAutostradale in quanto sussiste la necessita di
assicurare il mantenimento delle infrastrutture edificate per i punti vendita o che sono state affidate in
concessione al Gruppo con obbligo di nt@mzione.

“ Per Aricavio si intendono, per ciascuna area geografica, i [[ric
Inclusivo degli investimenti per la strutttucarporate.
Y pPer fAricavio si intendono, nefioddegiricavidacatbwamte. ar ea geogr afica, i [fric

18
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Con riferimento ai puntivendita collocati sul Canale Autostradale gestiti dal Gruppo in regime di
Concessione, si segnala cheirelativi Contratti di Concessione generalmente prevedono che gli obbligh
di manutenzione, sia ordinaria che strawda, dei punti vendita siano di competenza del Gruppo.
Pertanto, nonostante le attivita di manutenzione ricorrenti e non ricorrenti svolte dal Gruppo, non si puo

escludere che, a causa dieventi imprevedibili o di difetti in tali strutture che nompessere rilevati
attraverso |le ispezioni e le attivit”™ di manulf er
manutentiva, possano verificarsi danni a cose e/o persone nonché problemi strutturali che limitino la
disponibilita o la funzioalta di tali punti venditaLa mancatailevazione tempestivadi difetto €o

|l 6i nef fi ci enfareemedisitrovamr purti enditaodel Grappo potredobemportare

rischi relativi alla sicurezza di soggetti terzi o di beni di ternch@ avere un impatto negativo sulla

continuita del servizio offerto in tali punti vendita. Il verificarsi di tali circostanze potrebbe comportare
pregiudizio alla reputazione del Gruppo, azioni normative, costifinanziari e/o sanzioni che potrebbero

non essere coperti dalle assicurazioni del Gruppo, con conseguenti effetti neigtanti sulla
Ssituazione economica, finanziaria e patrimonifal

In aggiunta, i Guppo e esposto al rischio che i Contratti di Concassi@ngano meno nel caso in cui

il Gruppo non sia in grado di realizzare gli investimenti secondo i tempi e per gli importi eventualmente
previsti daimedesimiContratti di Concessione. A tale riguardo si segnala che, a seguito degli effett

della pandemiada Covid19, nel corso del 2020 i Gruppo ha ridotto i propri investimenti del 43%
rispetto al 2019.In particolare,n e | corso dell éesercizio 2020, I
imprevedibilita dello scenario causato dalla pandemia da @8vida prtato il Gruppo a priviegiare
investimenti di tipo manutentivo a scapito degli investimenti di sviuppo, che sono stati
momentaneamente rimodulati e/o riconsidetatparticolare, si segnala che, a seguito della diffusione

della pandemia da CovitB, i Gruppo ha rinegozia con le parti concedenti sia le somme dovute a

titolo di canone minimo annuo sia i termini e le condizioni dei piani di investimento previsti nei
rispettivi Contratti di Concessione. A fronte della straordinarietd delle circostameese in
conseguenza della pandemia da Gddde della conseguente riduzione del traffiegarti concedenti
hannoancherimodulato di volta in volta la pianificazione degli investimenti, sia in termini di costi sia

in termini di tempistiche per il completamento degli stdesitre il Gruppo si € posto come obiettivo

per i prossimi anria revisione continua della portatielle dimensioni e dei costi di costruziofssia

costi relativi a materiali e manodope@gi piani di investimento in esser®nché umaggiorefocus

sul rafforzamento dei mercati strate.gnbmeairisapglet
DatiPrevisionali € prevista Gncidenza degli investimenti sui ricavi consolidati non superiore al 6,0%

nel corso del 2021 etra il 4,8% e il 5,4% nel corso del 2024, in coerenza con gl impegni di investimento
connessiai Contratti di Concessiomeattavig qualora gli effetti della pandemia da Cet# dovessero
ulteriormente protrarsi O aggravarsi nell desg|rc
Gruppo Autogrill potrebbe essere ulteriormente costretto a ridurre sensibirgkntevestimenti
programmati o rinviare o cancellare le spese in conto capitale, con conseguenti possibili effetti negativi
rlevantt sul | 6attivit"™, l e prospettive, nonch® | S
del |l 6Emittente e del Gruppo.

[@))

La capacita del Gruppo Autogril di mantenere in essere un continuo processo di innovazione dei
prodotti eformati commerciale dei servizi offerti grazie agli investimenti effettuati, consente di reagire
tempestivamente alle modifiche nei consumi, nei guetlle esigenze della clientela e rappresenta un
elemento chiave rispetto alldéobiettivo di mi (j1 i
Pertanto, il venir meno della capacita di innovazione del Gruppo, anche per effetto dalla maggiore
velocita con cui si manifestano i nuotriend, uttimamente anche orientati dalla crescente attenzione

alle tematiche di nutrizione consapevole, sicfur:
sull 6andament o del | edel@rappodAutogeil ewindissul faggangimeatp dei a z ifjo n
suoi obiettiwvi strategici, con conseguenti eflfe:
economica, patrimoniale e finanziaria dell it

Inoltre, i Gruppo Autogrill potrebbe avere bisogno di stipulare ulteriori finanziamenti per disporre
dela liquidita necessaria per effettuare investimenti, e tali finanziamenti potrebbero non essere
disponibili a condizioni favorevoli per il Gruppo Autily a causa di diversi fattorira i qualii trend
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dei mercati globali dei capitali e del credito, nonché le prospedtivenerito di creditodel Gruppo

Autogril. Se nuove risorse finanziarie nofessero disponibili solo a condizioni eccessivamente

oneroseil Gruppo Autogrill potrebbe essere costretto a ridurre gli investimenti o a ritardare, limitare o
abbandonare | e opportunit? di espansione, cCo c
nonché la situazione economica, patrimeniale f i nanziaria dell 6EmMittelpt e

I n generale, gli investiment: effettuati dallpE]
pertanto non vi € garanzia che le strategie di investimento adottate abbiano successo e che non |fi

verifichino event.i che possano avere effetti n
situazione economica, patrimoniale e finanziarid @&@E mi t t ent e e .dell Al

B.6 Rischio di interruzione di attivita

Il Gruppo Autogrill € esposto al rischio di dover interrompere o sospendere la propria attivita o di
procedere alla chiusura di taluni punti vendita a causa di disastri naturali etiimatti terroristici

0 minacce degli stessi, panderdigerse da quella da Cowi9 o recrudescenze della medesima
RVwWLOLW] R JXHUUH VFLRSHUL HLQVWDELOLWj] SROLWLFD |[,Qf
FRQQHVVD D O @sét@dhe Winppdrdk @d€glDeffetti negativi della pandemia da G6wd

FRUVR FKHOTRSHUDWLYLWj GHL SXQWL YHQGLWD SRVVD VX|[ELLU
avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, finanati SDWULPRQLDOH GH|OO
del Gruppo Autogrill

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione econormua)i@pke

e finanziariecadde!l IGO Emptot Arutteogr i || . Tenuto corfto
che il rischio abbialtarievanza.

Al 31 dicembre 202@ Gruppo Autogril € attivo in 30 Paesie gestisce circa 3.800 punti vendita. Il
Gruppo Autogrill, pertanto, e esposto al rischio di dover interrompere o sospendere la propria attivita o
procedere alla chiusura di taluni punti vendita, per periodi piu 0 meno prolungati, in ragione di fenomeni

non controllabili, quali, a mero titolo eseifiphtivo, pandemie diverse da quella da Cel&l o
recrudescenze della medesima, ostilita o guerre, scioperi e instabilitaa.pbiitittre, non & possibile
escluder e, stante | 6dincertezza conneamsleaniadal | 6 €fnt
Covidl 9 in corso, che |1 0operativit™ Tdiecrcostanzent i Ve
possonocomportare effetti negativi diretti sui punti vendita, determinandone la chiusura, bloccare o
ridurre drasticamente il traffico o il vatie dei viaggiatori, colpire punti critici della catena difornitura

e approwvigionamento e danneggiare o influenzare il corretto funzionamento dei sistemi informativi
(anche per effetto di attacchi informatici) e delle infrastrutture di rete a suppopmcessi chiave di

business

Ne l corso dell éesercizio 2020, a partire dalffl 6
temporaneamente chiusi a livello globale S
2020, (i) i 72% al30 aprie 2020, (iv) i 56% al 30 giugno 2020, (v) il 45% al 30 agosto 20Z) e

i 42% al 31 dicembre 2020. Si riporta di sedqui
Gruppo chiusi temporaneamente nel corso dell e S
area geografica in cuiil Gruppo opera:

X inNordAmerica, | punt.i vendita temporaneamenteg c
(i) il 75% al 29 marzo 2020, (ii) il 79% al 30 aprie 2020, (iv) il 69% al 30 giugno 2020, (V) il
60% al 30 agosto 2020(¢) il 49% al 31 dicembre 2020;

|l l Baremanational, [ punt i vendita tempor anfea
20, (ii) il 95% al 29 marzo 2020, (iii) 68
53% al 30 agosto 2020(e) il 46% al 31 dicembre 2020;

ne
20
(v i

nEu opa, i punti vendita temporaneamente chijus
59% al 29 marzo 2020, (iiij 53% al 30 aprile 2020, (v) il 25% al 30 giugno 2020, (v) il 13% al
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30 agosto 2020 i) il 25% al 31 dicembre 2020.

Il Gruppo Aubgril dispone di sistemi di sicurezza e prevenzione dei rischi citadi piani di
emerg@za e di mitigazione degli impatti dulisinesslegli eventi occorsi specifici.

Le singole societa del Gruppo Autogril possono anche fare affidamento su numelinze p
assicurative, a livello sia di Gruppo Autogrill sia di singola societa, in essere con primarie compagnie,
che includonoanchecoperture contro i danni materiali e da interruzione di attivita, nonché contro i
danni derivanti da responsabilita civilla Data del Documento di Registrazione, il Gruppo han

subito sinistri assicurativi rilevanti

Inoltre, taluni Contratti di Concessione prevedono meccanismi di tutela in caso di accadimento di
fenomeni di c. d. Aforza raadgle i idraseulture des tquendimi n g nt
undinterruzione della relativa attivit™), guajnt
tuttaviapossibile escludere che al verificarsi di tali eventii presidi posti in essere dal Gruppo non siano
sufic i ent i, con conseguenti effetti negatiwvi s ufff I
patrimoniale e finanziaria dell 6Emittente die |

Perulteriori informazioni, sirinvia alla Sezione 5 e alla Sezione 7 del DocumeRegistrazione.

B.7 Rischi connessi alla perdita di reputazione del Gruppo Autogrill nei confronti di
concedenti titolari delle Concessioni, clienti e titolari di marchi concessi in licenza

/ITHOHPHQWR UHSXWD]LRQDOH VLD QHL F Rdpdddénditaldri dellel L F O L|H Q
Concessioni e titolari di marchi concessi in licenmageste particolare importanza per il Gruppo

Autogril /fHOHPHQWR UHSXW D ]LURXFDMH FUR.QY WIVGWH HY RIDMWOLLXIQ L G
dei Contrattidi Concessione o del rinnovo delle Concessioniin esdeenir meno della reputazione

del Gruppo presso le proprie controparti contrattuali potrebbe dunque determinare effetti negativi

rile YDQWL VX O O fBuSndddde VGEUY haMj GBudHED € pertanto soggetto al rischio &he

propria reputazione presso i concedentitelari di marchi concessi in licenzésentanegativamente
GHOOYLQFDSDFLWj GL DGHPSLHIYtbnpartshtoRt& i 1a AsHidziofelo FR Q| U C
LO PDQFDWR ULQQRYR GHL &RQWUDWWL GL &RQFHVVLRQH [LQ
Contratti di Concessionénoltre, la reputazione del Gruppo Autogrill presso i clienti potrebbe essere
influenata negativamente dalla riduzione della qualita percepita del servizio prestato e dalla
incapacita di far evolvere il proprimodello dibusinesger rispondere efficacemente alle aspettative

degli stakeholderanche sui temi della sostenibilita so@mbietale, nonchédalla mancata
comunicazione da parte del Gruppo delle strategie adottate dal Gruppo in materia ambientale,
comportando perdita di attrattivita e quindi di clientelBra le cause che possono determinare una

perdita di reputazione possono ess@oltre cause indiretteg quindi non controllabili dal Gruppo:

eventuali danni reputazionali in capo partnercommerciali del Gruppo per cause indipendenti e non
controllabili da Autogrill, potrebbero infatti determinare una riduzione delle verditsultare in un

importante LPSDWWR QHJDWLYR VXOOD VLWXD]LRQH HFRQRPLFDJH I
,QILQH OYRUPDL VLIQLILFDWLYR HDQFRUD FUHVFHQMWMH XWLJOL]
(tra 1 quali siti internete social medig, potrebbe amplificare la risonanza di notizie diffamatorie o
pretestuose a danno del Gruppo, creando il rischio di situazioni cripeld businesdel Gruppo,

tanto con riferimento ai rapporti con la clientela quanto con riferimento ai rapportile controparti

contrattuali del Gruppo, quali concederiitolari di marchi concessi in licenze/o fornitori, che

richiedono azioni di intervento specialistiche. 1l verificarsi di ®lientipotrebbe avere effetti negativi
ULOHYDQWL VXOOD VLWXD]JLRQH HFRQRPLFD ILQDQ]JLDULD Hj|SD

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale rfis
accadimato, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziari ae ddeelll 60GmiggenAet ogrill. Tenut o confto
che il rischio abbia media rilevanza.

L6el ement o sia@g econfrant ideb clienti €e nei confronti dei concedttotari delle

Concessionie titolari di marchi concessi in licenzaveste particolare importanza per il Gruppo
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Autogrill. Léoelemento reputazionale deilVvVésaggi (jafif
dei Contratti di Concessione o del rinnovo delle Concessioni in essere e il venir meno della reputaziong
del Gruppo presso le proprie controparti contrattuali potrebbe dunque determinare effetti negativi

rilevanti «lbusinésdepGEupp.t | vi t ” d

La reputazione del Gruppo Autogril presso i clienti potrebbe essere influenzata negativamente dalla
riduzione della qualta percepita del servizio prestato e dalla incapacita di far evolvere il proprio
modello di businesger rispmdere efficacemente ale aspettative detgikeholdesui temi della
sostenibilita soci@mbientale nonchédalla mancata comunicazione da parte del Gruppo delle strategie
adottate in materia ambientale, comportando perdita di attrattivita e quind rde fli

Tra le cause che possono determinare una perdita di reputazione possono esservi inoltre cause indiretj,
e quindi non controllabili dal Gruppo: eventuali danni reputazionali in cgpertiercommerciali del

Gruppo per cause indipendenti e nontowiabili da Autogril, potrebbero infatti determinare una
riduzione delle vendite e risultare in un importante impatto negativo sulla situazione economica e
finanziaria del | .Orbhre b peedtatdereputaziohe del GEppo pressentc

potrebbe determinare il rischio di compromissione della continuita delle relazioni coniconcedentio i
titolari di marchi concessiin licenzadi un peggioramento dellerospettive di rinnovo del portafoglio
contrattio di aggiudicazione di nuovi Contratti di Concessione

L6i mmagine del Gruppo Autogrill potrebbe altrfes
indirette e, pertanto, non control | diseiviodcon | n |lpa
la denominazione del Gruppo Autogril espone le attivita svolteCaalale Autostradale al rischio
reputazionaleconnesso adventuali carenze erroneamente attribuite al Gruppo Autogril ma in realta
causate da servizi erogati da concoirdnbltre, per quelle attivita per le quali i Gruppo Autogrill

opera attraverso | o6util i zz dointiventulgincoednezlal odi qmergd o
utiizzato in particolare nei mercati emergenti), eventuali danni reputaziofigitsdal concedente di

icenzao dalpartnerdellajointventuregp ot r e bber o causare indirettanmen
del Gruppo Autogrill, con conseguent. effett n
economica, patrimonal e finanziaria dell dEmittente e de C
I nfine, | &ormai significativo e ancora wabesceg|nt

(tra i quali sitiinternete social medi® pur consentendo di accrescere la notorieta dep@replei suoi
brandpresso il pubblico, potrebbe altresi amplificare la risonanza di notizie diffamatorie o pretestuose
a danno del Gruppo, creando il rischio di situazioni critiche che richiedono azioni di intervento
specialistiche.capadcia del &iugo Autogrilt ¢ sohseryare lladpropria buona
reputazione presso clienti, concederttigdari di marchi concessiin licenzaotrebbe produrre effett
negativirievantis u | | 6 & prospettivet nonché la situazione economica, patideoe finanziaria

del | 6 Emi tGtugpo Autogrile d e |

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.
B.8 Rischi connessiai cambiamenti delle condizioni dilavoro e ad aumentidel costodellavoro

LaforzalavoroUDSSUHVHQWD XQ IDWWRUH SURGXWWLYR ULOHYDQWH
una forte compoente di servizio al consumatore, con una netta prevalenza di dipendenti occupat
presso i punti vendita del Gruppmpegnatinelle attivita di vendite somministrazione di cibi,
bevande e beni di consumo al dettagdobRQ ULIHULPHQWR DO FRVWR d@HO OI)YR
Gruppo Autogrill ha riportato un costo complessivo per il personale pari a Euro 773.183 migliaia
(rispetto a Euro 1.674.800 migliaia al 31 dicembre 20X#ari al 39,0% dei ricavi consolidati del

*UXSSR SHU OTHVHUFL]LR incresheRtiigniticiativl dé€Dxasto]yritasiy dellakkoro
determinati datrenddel mercato del lavoro, sia di ordine congiunturale sia di natura normativa e
regolamentarepotrebbe realizzarsi uneonseguente riduzione della produttivitdl Gruppo Inoltre,

il Gruppo Autogrill € esposto al rischio di dover interrompere e/o ridurre la propria attivita a causa di
scioperi 0 periodi di tensione sindacale, i quali potrebbero causare un incremento dei costi di

produzione dei beni e servizi del Gruppo Autogrill e, aguentemente, un aumento dei prezzi di
vendita a discapito dei risultati economici e della situazione patrimoniale del Gruppo Autogrill. Il
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verificarsi di talieventipotrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, finanziaria
epatiPRQLDOH GHOOY(PLWWHQWH H GHO *UXSSR $XWRJULOO

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale rffis
accadimento, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria dél 6 Emi t t &nueppe Aet ogr il |l . Tenuto conto d |
che il presente rischio abbia media rilevanza.

La forza lavoro rappresenta un fattore produf|ti
una forte componente di servizio al consumatore. Al 31 dicembre 2020 il 96% dei dipendenti del
Gruppo € infatti occupato presso i punti vendita del Gruppo ed & impegnato nelle attivita di vendita e
somministrazione di cibi, bevande e beni di consumo alglétta o . l noltre, | 6esi (en
livelli di servizio, coerenticon le aspettative del cliente e del concedente, cosi come la complessita delle
regolamentazioni che caratterizzano i molti Paesinei quali il Gruppo opera, determinano limitazioni

ala flessibiita nella gestione della risorsa lavoro.

Il Gruppo Autogrill impiega circa 31.000 dipendenti a livello mondiale al 31 dicembre 2020, di cui (i)
i 38% collocati in Nord America, (ii)ocatiih 19 c
Europa.

Nel | 6es e il GruppoiAutogdl M&riportato un costo complessivo per il personale pari a Euro
773.183 migliaia (rispetto a Euro 1.674.800 migliaia al 31 dicembre 2019), di cui (i) retribuzioni e oneri

sociali paria Euro 671.614 ngliaia (rispetto a Euro 1.508.310 migliaia al 31 dicembre 2019), (ii)

benefici ai dipendenti pari a Euro 29.118 migliaia (rispetto a Euro 41.162 migliaia al 31 dicembre 2019)

e (i) altri costi pari a Euro 72.451 migliaia (rispetto a Euro 125.328 raigidi31 dicembre 2019)l.

costo complessivo per i pl 8%0% alei achw& combalidati dek s e rijc i
Gruppo

Le attivita produttive del Gruppo Autogrill possono risentire significativamente di astensioni dal lavoro
o di altre marfiestazioni di conflittualta che possono determinare interruzioni della produzione e da
mutamenti della normativa applicabile in ambito giuslavoristico.

Benché negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 e sino alla Data del Documento di
Registrazior i Gruppo Autogril non abbia subito significativi scioperi o altre forme di conflittualita,

non si pu, escludere che nel futuro possano Vvfer
carattere sindacaleon conseguenti effettinegatgiul | 6 att i vit ", l e prospgtt
economica, patrimoniale e finanziaria dell 6ENi t 1

Inoltre, la normativa giuslavoristica e il contesto sindacale in alcuni Paesiin cui il Gruppo Autogrill
opera prevedono sifjoative tutele dei diritti dei lavoratori come, a titolo esempilficativo,
| 6applicazione del salario orario minimo gar g|nt

Se per qualsiasi motivo i costi del lavoro aumentassero drasticamente, € molto probabile che i costid
produzione dei beni eesvizi del Gruppo Autogril aumenterebbero. Infattpn solosono possibili

incrementi significativi del costo unitario del lavoro determinatitaend del mercato dellavoro, sia di

ordine congiunturale sia di natura normativa e regolamemeranche eventuali riforme in materia di
welfareneivariPaesiin cui il Gruppo Autogrill opera potrebbero comportare un aumento nei costi del
personale. Un aumento dei costi di produzione dei prodotti potrebbe avere ripercussioni sui prezzi di
vendita dei podotti, che potrebbero compromettere le vendite, causando effetti nade@nti
sulldéattivit™, l e prospettive del Gruppo, ch

2VRicavi : la voce fAiRicavi o non include i ricavi da vtecodla t a di c a
modal it”™ adottata dall a Direzi on e alawwhditagizartarantgdettuatd ia prevaleaza pressd e | up
aree di servizi@autostradalitaliane e svizzer@ammontano &uro 232,1 milioni nel2020 ricavi di Gruppo, cheincludono quelli derivanti

dalla vendita di carburantie sono inseritipel ospett o di conto economico del bil ancio dlons
dicembre 202@nhcluso nel paragrafo 11 del presente documento, ammontano 2.EUS8 milioni nel 2020.
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del Il 6Emittente e del Gruppo Autogrill

Infine, ove la normativa gslavoristica applicabile ai dipendenti del Gruppo subisse mutamenti dovuti

a modifiche legislative o regolamentari o a provwedimenti giurisdizionali applicabil, direttamente o
indirettamente, nei confronti del Gruppo, relativi, a titolo esemplificatvd, | 6 or ar i o di AV C
di lavoro e alla fruizione dei giorni di riposo da parte dei dipenderiiisinesslel Gruppo potrebbe

subire un impatto negativo significativo, qualaeenti si verificasserm aree geografiche in cui il

Gruppo impiega m numero rilevante di dipendenti, come per esempio in Italia, Francia e Stati Uniti.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.9  Rischi connessi al portafoglio marchi e formati commerciali e alla tutela dei diritti d
proprieta intellettuale

/[IDWWLYLWj GHO *UXSSR $XW Rohaticodmértid énblrclidaRip e WW U [p Y H
del Gruppo Autogrill stesso che di proprieta di tetkvalore del marchio puo essere gravemente
danneggiato da incidenti clredlucono la fiducia dei consumatori nel marchio, in particolare se gli

incidenti determinano una notevole pubblicita negativa o danno luogo a controverdige,li

Gruppo Autogrill € esposto al rischio di eventuali contestazioni da parte di tereoetooversie per

violazione di diritti in materia di brevetti e/o altri diritti di proprieta intellettuale o industriale, ovvero

al rischio che si verifichino fenomeni di sfruttamento, anche abusivo, di tali diritti da parte di terzi. |l
verificarsi di tai rischi potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, finanziaria

H SDWULPRQLDOH GHOOY(PLWWHQWH H GHO *UXSSR $XWRJU|LOC

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale i s
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale g
finanziari ae ddeelll 60GmmiggenAet ogrill. Tenut o confto
che il rischio abbia media rilevanza.

Il Gruppo Autogil opera attraverstormati commercial{ovvero,la modalita con cui un punto vendita
€ concepito per rendere il marchio o i prodotti immediatamente ricondseiiiarchisia proprietari
che di proprieta di terzi, questi ultimi sia di rlevanza locadeinternazionalmente riconosciuti.

I marchi richiedono investimenti e risorse per costruire e mantenere il loro valore. Se i Gruppo
Autogril non effettua investimenti sufficienti a creare valore per i propri marchi di proprietd o a
mantenere il valore dei propri marchi piu rievanti o0 partnerdel Gruppo Autogril non effettuano

tali investimenti per i loro marchi, tali circostanze possono determinare effetti negativi sulla capacta

del Gruppo Autogrill di sfruttare con successo il proprio portafoglio di marchiin occasione di gare per
Bbaggiudicanrcessi ani , con conseguenti effetti (fne
situazione economica, patrimoniale e finanzi affri:

Il valore del marchio pud essere altresi gravemente daat@gia incidenti isolati che riducono la
fiducia dei consumator.i nel marchio o influenfza
particolare se gli incidenti determinano una notevole pubblicita negativa o danno luogo a controversie.

Con rifeimento ai marchiin licenza di cui si avvale il Gruppo Autogril, le aziende che detengono tali

marchi potrebbero assumere posizioni poltiche e/o sociali che risultano impopolari e causare danni
reputazionali ai marchi stessi. Questi incidenti possonoeawe impatto negativo sulle strategie di

crescita del Gruppo Autogrill, sui suoi sforzi di sviuppo in ambito domestita mercati esteri au

nor male svolgimento delldattivit?@ del Gruppo [[Au
sukthtoait"™, |l e prospettive, nonch® | a situazidnhe
del Gruppo Autogrill.

Inoltre i Gruppo Autogril fa affidamento sulla protezione legale dei propri diritti di proprieta
industriale e intellettuale derimte dalla registrazione degli stedse misure adottate dal Gruppo
Autogrill potrebberduttaviarisultare insufficienti per tutelare i propri diritti di proprieta industriale e
intellettuale da eventuali registrazioni o da fenomeni di sfruttamento, abcke&o, di tali diritti da

parte di terzi. Inoltre, tali diritti di proprieta industriale e intellettuale potrebbero non essere sufficienti



FATTORI DI RISCHIO

ad assicurare un vantaggio competitivo al Gruppo Autogrill nel caso in cui aziende terzesséopp

e registassen marchi o brevetti. Infine, non si puo escludere che titolari di diritti anteriori su segni
distintivi identici o somiglianti ai marchdel Gruppopossano promuovere azioni volte ad ottenere

| 6 i nv dilquedti ulifn I 61 ni blorz uso areb limitagamente a determinate aeree
geografichepvvero azioni di contraffazionédl concretizzarsi degli eventi individuati come rischi puo

avere impatti sulla capacita del Gruppo Autogrill di competere nei processi di gara, con conseguenti
effetti negatri rlevantisul | 6attivit" ™, l e prospettive, nondhe®
finanziaria dell 6Emittente e del Gruppo Aut ogri

Perulteriori informazioni, sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.10 Rischi connessi al funzionaranto dei sistemi informatici, alla gestione dei dati e alla
sicurezza informatica

Il Gruppo Autogrill € esposto al rischio che i propri sistemi informatici siano affetti da virus o
subiscano accessi non autorizzati volti ad estrarre o corrompere informatg@bGruppo Autogrill o

dei consumatori, e che eventuali errori, malfunzionamenti e/o accessi non autorizzaitixgre
XWLOL]]DWL GDO *UXSSR $XWRJULOO SRVVDQR GDQ@EendJLDU|i O
determinare una perdita repazionale. Il verificarsi di talieventipotrebbe avere effetti negatvi
ULOHYDQWL VXOOD VLWXD]JLRQH HFRQRPLFD ILQDQ]LDULD H|SD

Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischio, che € considetedol | 6 Emi t t ent e di bjla s
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale ¢
finanziari ae ddeelll 6&@miggenAet ogr il . Tenuto confto
che il rischioabbia media rilevanza.

Léoperativit”™ del Gruppo Autogrill di pende ch
loro continua manutenzione e dal loro costante e adeguato aggiornamento. La crescente fruizione
distribuzione di benieservisiu r eti globali, e con connession|i
tecnologie informatiche in grado di assicurare comunicazione e trasferimento di dati in tempo reale con
soggetti e Biternet oh éhimg} ocalifzatioin ogni gartalel mondo fanno crescere

| 6esposizione a r i sCybeirisiko nf ok B mii cti e n(tceo s i didreft afftot |
(i) eventuali problemi di funzionamento o di accesso ai propri sistemi informatici, (i) eventuale
successo di attacchiinfora t i C i esterni attraverso i cosiddgqtt
includono richieste di riscattoovvero (iii) violazione o contraffazione direail aziendali per sottrarre

informazioni o per dare disposizioni di pagamento a soggetti natititol

derivare: (A) da fattori interni, qgual. e sile mj
un i mpatto negatziiveadsadlel 6 ;p egruatnitwi tp'u, pr ovocalr e
ordinaria quando | 6attacco mira a i mgusinkssa e | a c
parte degli utenti effettivamente autorizzate (gestione dellacatena di appraigionamentg sistemi

di pagamento elettronico/digitale); (i) la competenza del personale, cosi come la qualita dei metodi di
formazione (che pu, influire sulla qualit”™ opler
di controllo della medsma); (i) potenziali errori materiali, sia derivanti da errore umano sia da
malfunzionamenti dei sistemi informatici; (iv) potenziali azioni colpose e/o dolose di personale interno

o collaboratori esterni; e/o (B) da fattori esterni, quali: (i) violaizidella sicurezza dei propri sistemi

dovue ad accessi al proprinetworkaziendale da parte di soggetti non autorizzati intenzionati ad
estrarre o corrompere informazioni con conseguente perdita dei dati dei consumatori e violazione della
privacydegli gessi; e (i) introduzione diirus/criptolockemei computer o in altrileviceelettronici o

gualsiasi altra forma di ilecito commesso wernet Con specifico riferimento ai beni di proprieta
intellettuale si potrebbe inoltre verificare la perdital @anneggiamento degli stessi a seguito di

violazioni della sicurezza.

Le violazioni dei sistemi informatici sono diventate, in tutto i mondo, sempre piu frequenti nel recente
passato, pertanto, possono minacciare la protezione delle informaziowne ralaBruppo Autogrill ed
alla propria clientela e possono avere effetft:i
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Gruppo Autogrill si avvale, cosi come sulla fiducia da parte dei suoi clienti e sulla reputazione del
Gruppo Autogril stesso con conseguent.i effetti negativi
situazione economica, patrimoniale e finanziaffri.

N

Nonostante negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019 e sino alla Data del Documento d
Registrazione non si siano verificati errori, interruzioni rietworke violazioni rilevanti in materia di

sicurezza sui dati che abbiano coinvolto i sistermfdirmation technologgel Gruppo Autogril, nella

misura in cui tali circostanze detenagseroperdita di dati o la comunicazione di informazioni riservate

o proprietarie, i Gruppo Autogril potrebbe incorrere in responsabiita/sanzioni e subire ritardi o
interruzioni nello sviuppo deiprodotti e nelle proprie attivita produttive con constgfiettinegativi

sull 6attivit™, l e prospettive, nonch® | a situfaz
del Gruppo Autogrill.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.11 Rischi connessi allaegolamentazione nelle materie della privacy, della sicurezza delle
informazioni e della protezione dei dati personali

Le societa del Gruppo devono ottemperare alle norme dettate in materia di protezione dei dat
personali. Il Gruppo é esposto al rischio che le misure e le procedure adottate in relazione alla
normativa sulla circolazione ed il trattamento dei dati persmsiaivelinoinadeguate e/o non conformi

e/o che non siano tempestivamente e correttamente implementate. Il mancato rispetto della citata
normativa potrebbe comportare conseguenze a livello sanzionatorio che possono arrivare sino a un
massimo di Euro 20ilioni ovvero sino al 4% del fatturatoonsolidatoD Q Q XR ULIHULWR D(pOY
precedentea quello in cui e stata accertatala violazione, con conseguenti effetti migsadivii sulla

Gruppo.

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevante sulla situazione economica, patrimoniale ¢
finanziai a del | @ Ewdhietl t &Gmtu@ po Aut ogr i || . Tenuto confto
che il rischio abbia media rilevanza.

A

Léattivit?® svolta dal Gruppo  soggetta allodfapr
sulla protezione e tratinento dei dati personali. Il trattamento dei dati personali, ossia la raccolta, la
conservazione e qualsiasi forma di utiizzo dei suddetti dati, fino alla loro cancellazione, sono attivita
regolate e protette da norme di legge e regolamentari, trai isgsa@ignalano i Regolamento (UE)

2016/ 679 e i provvediment. pr es cdeiiDattPersonali@el | (| Au
c.d. Garante della Privacy), in numerose giurisdizioni in cui il Gruppo opera.

Il Gruppo ha adeguato le proprie proasglinterne alle normative applicabili e ha adottato accorgimenti
organizzativi tecnici per conformarsi alle disposizioni di legge vigenti in materia di accesso e
trattamento dei dati dei consumatalei dipendentie dei terzi in genere con cui intrattengapporti
Nonostante i presidi adottati, il Gruppo resta comunque esposto al rischio cra ddttisoggettiivi

inclusi queli relativi alle carte o alleppdi pagamento dei consumatori, siano danneggiati o perduti,
ovvero sottratti, divulgati drattati per finalita diverse da quelle autorizzate dalla clientela, anche ad
opera di soggetti non autorizzati (sia terzi sia dipendenti del Gruppo).

Il mancato rispetto della citata normativa potrebbe comportare conseguenze a livello sanzionatorio ¢
possono arrivare sino a un massimo di Euro 20 milioni ovvero sino al 4% del fatturato consolidato
annuo riferito alldesercizio precedente a qugegll

Il Gruppo Autogrill potrebbe dunque essere soggetto a sanzioni ididesstiamenti di dati, ivi inclusi

i dati personali e sensibili dei propri clienti, non conformi alle nuove direttive internazionali in materia,

con conseguenti effetti negatievantis ul | 6attivit "™, l e prospettivl],
patr i moni ale e finanziaria dell 0Emittente e delfl GC
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Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.12 Rischiconnessialla qualita e sicurezza dei prodotti alime ntari

Il Gruppo pu0 essere esposto a problematiche relative alla qualita e alla sicurezza dei prodott
alimentari commercializzati nei propri punti vendita. Nonostante il Gruppo siavvalgadi politiche volte
a garantire la qualita e la sicurezza dei prodottiradintari, i controlli e le procedure di sicurezza
alimentare adottatidal Gruppo potrebberorivelarsiinadeguati, peresempio, neicasi dimanomissione
0 contaminazione dei prodotti, violazione delle procedure di preparazione di particolari alimenti o il

mancato rispetto deglstandardorevisti a tutela dei soggetti allergici o con particolari necessita
dietetiche. Non si puo dunque escludere che il Gruppo possa essere ritenuto responsabile nei confron
dei propri clienti perrichieste di risarcimento deadni a seguito di casi di intossicazione alimentare

o altri eventi dannosi connessi alla consumazione dei prodotti alimentari somministrati o
commercializzati nei punti vendita del Gruppo, il che determinerebbe un effetto negativo significativo
V X O Ot§ ,Bwriaultati Economici e sulla condizione finanzia@aH O O  ( P daMGAMIBpQ. W H H

I'l verificarsi deglii eventi oggetto di tale rfjis
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo rilevadiite situazione economica, patrimoniale e
finanziari ae ddeelll 6&@migpgenAet ogrill. Tenuto confto
che il rischio abbia media rilevanza.

Il Gruppo puo essere esposto a problematiche relative alla qualitésieaezza dei prodotti alimentari
somministrati e commercializzati nei propri punti vendita. La preparazione degli almenti e il
mant eni ment o della catena di approvvigioname|nt
specfifici standarddi igiene e tacciabilta dei prodotti alimentari, nonché il rispetto di condizioni

ottimali per la corretta conservazione e preparazione degli stessi.

Il Gruppo si awvale di politiche volte a garantire la qualita e la sicurezza dei prodotti alimentari
somministrati ecommercializzati nei punti vendita del Gruppaontrolli e le procedure di sicurezza
alimentare attualmente adottati dal Gruppo potrebhétavia rivelarsi inadeguati, per esempio, nei
casi di manomissione o contaminazione dei prodotti, di violaziale procedure di preparazione di
particolari alimenti (a titolo esemplificativo le procediralalo koshe) o i mancato rispetto degli
standardprevisti a tutela dei soggetti allergici o con particolari necessita dietetiche.

Non si pud dunque escludarke i Gruppo possa essere ritenuto responsabile nei confronti dei propri

clienti per richieste di risarcimento dei danni a seguito di casi di intossicazione alimentare o altri eventi
dannosi connessi alla consumazione dei prodotti alimestariministrat o commercializzati dal

Gruppo nei propri punti vendita. Siffatte richieste di risarcimento dei danni potrebbero esporre il
Gruppo a significatiwvi c ormmanhdgentest gedpersonate dedGrigopoo g | ||| et
dalle attivita ordinarie idsviuppo delbusinessdeterminando un effetto negativo significativo
sulldattivit™, Ssui risultat:i economici e sul lfa

Il verificarsi dei citati eventi dannosi o la diffusione, a mezzo stampa o traodtal mediadi ndizie

correlate a tali eventi, inoltre, potrebbe avere, anche laddove il Gruppo non fosse responsabile per ta
eventi 0 la sua responsabilta fosse limitata, un impatto significativo sulla reputazione del Gruppo, sia

nei confronti della propria clientelgja nei confronti delle proprie controparti, ivi inclusi i concedenti,

i franchisore gli altri partnercommerciali del GruppoTale pregiudizio alla reputaziongotrebbe

limitare la capacita del Gruppo di mantenere relazioni durature con la proprielelierdi rinnovare i

contratti con propri concedentiranchisore partnera condizioni accettabili o di aggiudicarsi nuove
Concessioni e stipulare NUOoVi Contrattd.i Opel at
prospettive, nonché la stuazne economi ¢ a, patrimoniale e finan
Autogril.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.13 Rischi connessi alla capacita del Gruppo Autogrill di prevedere le preferenze dei
consumatotri
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Il Gruppo Autogrill potrebbenon essere in grado di adattarsi alle nuove preferenze dei consumatori

finali dei settori in cui opera, con conseguenti effetti negativi sulla capacita del Gruppo Autogrill di
supportare i propri margini redditualiPer rimanere competitivo, il Gruppo Autogrill deve
costantemente e accuratamente anticipatrend di domanda dei consumatori, di breve e lungo
SHULRGR OD GLVSRQLELOLWj GL SURGRWWL LO UHODWLY|R L
competitivo.,, O *UXSSR LQROWUH g HVSRVWR DO ULVFKLR GL QRQ {fLX
FRPSHWLWLYR D FDXVD GHOOD GLIILFROWj GL VYLOXSSDU Wi
rispondere alle esigenze dei propri clienti, specialmente corside i mutamenti nelle tendenze di

consumo dovulti al protrarsi della pandemia da Ced&dll Gruppo potrebbe non essere in grado di
continuare a identificare con successo o rispondere efficacemente ai cambiantestidiis] mercato

o dellepreferenzelei consumatori, ivi incluse le preferenze dei consumatori orientate a favore di una
crescente digitalizzazione e automazione dei servizi offerti, di prodotti a basso impatto ambientale e di
prodotti coerenti con politiche di nutrizione consapevitlehepotrebbe influenzare negativamente |l

suo rapporto con i clienti e la domanda di prodotti forniti dal Gruppo Autogril@ ROWUH O (P LjwW
non puo escludere che futuri nuovi prodotti o servizi del Gruppo siano introdotti sul mercato in ritardo
rispetoDL FRQFRUUHQWL R FKH LO ULWDUGR GHO *UXSSR QHOI|PTL
digitali, adeguati alle necessita della clientela possa determinare un peggioramento del proprio
posizionamento competitivo rispetto ad altri operatori del merchitdale evenienza la situazione
HFRQRPLFD SDWULPRQLDOH H ILQDQ]ILDULD GHOOYf(PLWWH({|WH
negativamente.

I verificarsi deglii event.i oggetto di tale i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziari ae ddeelll 6@migpgenAet ogr il . Tenuto confto
che il rischio abbianediarilevanza.

Il corebusinesd el Gruppo Autogrildl consiste nell deselci
che all bdbestero, di attivit?’ di gestione di un
somministrazione al pubblico e vendita al dettagliorddptti food & beveragéalimenti, bevande e

prodotti dolciari) e di altri prodotti destinati alla vendita al dettaglio, quali, editgealgetaltri beni

di consumo e generi di monopolio (ad es. tabacchi, lotterie) sia esenti che non da tassazione. |
particolare, il Gruppo Autogrill of fre unbdampf|la
la propria attivita attraverso un attento monitoraggio dei mutamenti nei gusti e nelle esigenze di
consumo dei clienti, nonché attraverso una confim@vazione ed evoluzione del prodotidGruppo

Autogril, infatti, si caratterizza per la capacita di offrire prodotti e seivizjrado di soddisfare le

richieste del mercato nel lungo perioddl successo del Gruppo Autogril dipende dalla capacita

adeguare e innovare tempestivamente la propria offerta di prodotti e servizi e ad ampliarne la gamma
alfine dirispondere alle esigenze delle diverse tipologie di consumatori che frequentano i punti vendita,
sviuppando formule o servizi dedicati eeaglando il processo di scelta e ordine da partelideti.

Per rimanere competitivo, il Gruppo Autogril deve costantemente e accuratamente anttoguate i

di domanda dei consumatori, di breve e lungo periodo, la disponibilitd di prodotti, ilacetagatto

sulla domanda di prodotti e | 6 eenshbadi pumi veaditacdevenp e tffi t
essere costantemente adattata per rispondere ai cambiamenti delle preferenze dei consumatori dovutjja
fattori quali, ad esempio, la stagidiia e le condizioni economiche e tendenze dei consumatori. Il

Gruppo deve inoltre anticipare le tendenze a lungo termine delle abitudini di acquisto dei consumatori,

guali la domanda dei consumatori per una maggiore convenienza, una maggiore digitadizzazi
automazione dei servizi, una maggiore sicurezza nel consumo e per prodotti a bassoimpatto ambientalf;

e coerenti con politiche di nutrizione consapevole.

Il successdelia attivita del Gruppo dipende in parte dalla sua capacita di competere i tépr@azzi,
assortimento e qualit?@ dei prodotti e in parfte
generazioni di consumatori, da una presenza costante e ats@cglinetworkalfine di mantenere

unbdel evat a rpropribrande prodbtti pressb i'consdneaiori pit giovani che utiizzano su

base quotidiana piattaforme digitali come, a titolo esemplificativetagram, Tik Tole Twich
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Pertant o, gualora non r i es c abrardcommaencialiezatisulee unfp e |
piattaforme digitali maggiormente utiizzate dai consumatori piu giovaii,Gruppo potrebbe
progressivamente perdere la propria popolarita presso tale fascia di cons@madaririuscire a

mantenere un sufficienterand engagementpn potenzialimpatti negativi sul propria posizione di

leadershig* sul mercato nonché sulla capacita di aggiudicatgivi Contratti di Concessione o

rinnovare i medesimi.

Il noltre, sulla base delle analisi dsalnéldheoatdt t efpt e
della ristorazionesia in mercati diversijl trenddela digitalizzazione dei consumatoghe spesso
preferiscono effettuare i propri acquisti presso punti vendita che utiizzino tecnologie digitali per
migliorare la propriecustomer expenceo per semplificare e velocizzare il processodi scelta, acquisto

e, eventualmente, consegna a domiciibale trendr i sul ta peraltro accelfer .
pandemia da Cowvid9 sia a livello locale che internazionale, in quanto molti conswimbanno

iniziato a prediigere modalita di acquisito che consentono di evitare contatti fisici non necessari,
rendendo | 6abitudine di recarsi nei punt. venjdi:t
undopzione me n o aa posshiitat di seleaionare, ardnaré € agaee li prodotti
utiizzando tecnologie digitali @ending machinesutomatizzate. Non si puo inoltre escludere che le

suddette abitudini rimangano particolarmente marcate indipendentemente da un prospettatg
superanento della pandemia da Covi nel prossimo futuro.

(. mondo della ristorazione, inoltre, fortemfpnt
trovato, e si sta tuttora trovando, a fare i conti con nuove norme di distanziamento sociale e di

sanificazione. Per rispondere a questi nuovi bisogni € emersa forte la necessita di puntare sulla
digitalizzazione.

Altrettanto importante é il fattore reputazionale. La comunicazione digitale e divenuta uno strumento
primario per la valorizzazione dei progervizi. Questo elemento si e reso particolarmente evidente
anche durante ilockdowndovuto alla pandemjaguando molte imprese della ristorazione hanno
modificato la loro offerta e si sono trovate a fare i conti con la necessita di farlo sapergiaicli

Il Gruppo potrebbe non essere in grado di continuare a identificare con successo 0 risponderg
efficacemente ai cambiamenti deénd del mercato o delle preferenze dei consumatori, anche per

effetto della maggiore velocita con cui si manifestanmvintrend. La pandemia da Covitd ha inoltre

aumentato le probabiita di realizzazione di tale rischio, ponendo gli operatori del mercato nella
posizione di dover anticipare i nuotiende | 6 evol uzi one dell e tendefpze
termini di digitalizzazione e automazione dei servizi. A tale riguakrda;uppo non puo escludere che

futuri nuovi prodotti o servizi del Gruppo siano introdotti sul mercato in ritardo rispettmaorrenti

o che il ritardo del Gruppo nell di mplementarje
clientela possa determinare un peggioramento del proprio posizionamento competitivo rispetto ad altri
operatori del mercato capacidi offrirersizi innovativi altamente digitalizzati.

Ove si realizzassero, tali circostanze potrebbero influenzare negativamente il rapporto del Gruppo co

i propri clienti e la domanda di prodotti forniti dal Gruppo Autogril, con conseguenti effetti negativi
sudtltbi vit ™, |l e prospettive nonch® | a situaziofpne
del Gruppo Autogril.

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.14 Ri schi connessi al | 0anigzazione e ristruttgaziche i pi ani [

Nel corso del 2020, il Gruppo ha effettuato talune attivita di riorganizzazione prevalentemente volte a
semplificare e razionalizzare la struttura di alcub@asiness unitattivita che hanno comportato la
riduzionedi risorsein modo permanenteil sostenimento di costi non ricorrenti per un impgoda

a Euro 13,2 milioniAlla luce della pandemia da Covi® in corso, il Gruppo Autogrill potrebbe dover

21 In termini di ricavi. Fonte: elaborazione da patitpdmaria societa di consulensérategicadi standinginternazionale

su dati provenientida stime Autogrill al 31 dicembre 2020 e fonti esterne.
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implementareulteriori piani di riorganizzazione e ristrutturazione pesntrastare il deterioramento

dei margini reddituali del Gruppo causati dalla pandemia, sebbene i Dati Previsionali del Gruppo non
tengano conto di tale evenienzdla Data del Documento di Registrazione sussiste il risch®i

piani di riorganizzaziom e ristrutturazione che dovessero essere atth@aticonsentandi ridurre i

costi attesi delle sociedel GruppoR FKH L FRVWL DVVRFLDWL Dsfa»PpitPS OHfPH C
elevatidei costi stimatill verificarsi degli eventi oggetto di tali ri$g potrebbe avere effetti negativi
ULOHYDQWL VXOOD VLWXD]J]LRQH HFRQRPLFD ILQDQ]LDULD H|SD

I'l verificarsi degli eventi oggetto di tale rfjis
accadinento, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria ddl 6 Emi t t &E&nueppe Aetltogrill. Tenuto conto |
che il presente rischio abbia media rilevanza.

Nel corso del 2020, il Gruppo ha effettuato talune attivita di riorganizzazoeealentemente volte a
semplificare e razionalizzare la struttura di alcBhesiness Unijtattivita che hanno comportato la

riduzione di risorse in modo permanente e il sastemto di costi non ricorrentitra le quali si
segnalandi) la riorganizzazione delle struttureldiman resourcedellaBusiness Unihordamericana

a seguito del processo di razionalizzazione interna e di riduzione di personale effettuato nel corso de
2020e(iy il c ambi ament o permanente dell dorganizzazi ofne

Tali attvita hanno determinato il sostenimento di costi non ricorrenti per un importo pari a Euro 13,2

milioni. Inoltre, per contrastare gli effetti negativi ldetiffusione della pandemia da Covid, il

Gruppq nelrispetto dei vincoliprevisti dal contratto relativo &inanziamento SACHa adottato, tra

le alire cose, talune misure volte a ridurre i costi del personale, riducendo le ore di lavoro, blieccando
assunzioni e riducendo volontariamemtevia temporanegli stipendi delmanagemerier | 6 e s e rffc i
2020. Tali scelte potrebbergenerare effetmon positivi per il Gruppo e non si puo escludere khe

riduzione della forza lavoro possa avere effettigativi sulla capacita di gestire la futura crescita e

|l 6i ncr ement o ddconteniment dai codli del per§bnale pled Gruppo potrebbe portare
alla perdita di competitivit?w del Gr ugpgttioe, cCo (
nonch® |l a situazione economica, patrimoniale |e

Inoltre, qualora gli effetti negativi della pandemia da Cd¥d dovessero perdurare a lungo o
comungue aggravarsi e ferme restando le limitazioevigte dakontratto relativo aFinanziamento
SACE in materia, il Gruppo Autogrill potrebbe dover implementare ulteriori piani di riorganizzazione
e ristrutturazione per far fronte a una ulteriore riduzione dei ricavi.

Non vi € garanzia che tali evenluaiani di riorganizzazione e ristrutturazione possano consentire di

ridurre icostide | | e societ”™ del Gruppo o cddettipaniaans t i as
siano piu elevati dijuelli stimatia causa di circostanze impreviste, compreséti potenziali legati a

eventuali contenziosi connessi a tale riduzione. In particolare, non si pud escludere che

| 6i mpl ementazione di tali piani deter mini | alf| pe
affrontare un eventuale rapido ritorai risultati del Gruppo precedentila diffusione della pandemia da
Covid-19. Anche se tali eventuali piani dovessero conseguire gli obiettivi prefissati, non vi € garanzia

che gli stessipossano essere implementati efficacemente come previsto, camnecinsigttinegativi

rlevanti sul | 6attivit"™, | e prospettive, nonch® | S
del | 6 Emi tGtugpo Autogrile d e |

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 11 e alla Sezione 14 del Documento di Registrazione.

B.15 Rischiconnessialle attivita del Gruppo Autogrill in Pae si emergenti e in via di sviluppo

Il Gruppo Autogrill operain Paesiemergenti e in via digpibo attraverspartnershigper la maggior

parte realizzate in forma goint venture, sia societaria che faron operatorilocali che, in alcuni
casi, prevedono anche il coinvolgimento attivo di questi ultimi nella gestione dei punti vendita.
1 H O O 1zt Z02Wi Fcaviconsolidatigenerati dalle attivita in Paesi emergenti (considerando India,
Indonesia, Vietham, Maldive, QatarEdirati Arabi Uniti), hanno rappresentato circail 3% deiricavi

del Gruppo. Il Gruppo Autogrill € dunque esposto (i) achi tipicamente connessi ai mercaittai



FATTORI DI RISCHIO

Paesi (possibilifenomenidiinstabilita politica e/o sociale e diistituzione e/o applicazione di restrizioni

agli scambi commerciali) e (ii) al rischio di mancato rispetto da partgdenerdi impegni assun
contrattualmente anche in terministandardR SHUDWLYL YROWL D JDUDQWLUH Offi D C
servizio. Il verificarsi di tali rischi potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica,
ILQDQJLDULD H SDWULPR Gtup@ AuteghllOO T (PLWWHQWH H GHO

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale rfis
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziari
del | 6 EmndetGueomptoe Aut ogr il | . Tenuto conto di quanifto
abbiabassailevanza.

Nell 6esercizio 2020 i ricavi generat. dall e L tot
Vietnam, Maldive, Qatar ed Emirati Arabi Unitiyealizzati esclusivamentedala Business Unit
International, hanno rappresentato circa il 3% dei ricavi del Gruppo.

| Paesiemergenti sono caratterizzati daraaggiore instabilitinormativa, poltica economicaseciale

rispetto ai mercati di Paesicstrutture istituzionali piu sviuppate. |l rischio di peedderivant da

cambiamenti nelle normative, crisi economiche, sconvolgimenti sociali, svalutazioni o deprezzamenti

della valuta locale, corruzione e altri fatt@uiio essere sostanziall Gruppo Autogrill € inoltre esposto

ai rischi derivant.i dall éinterruzione del Il 6ogqfer
dell 6istituzione o dell éapplicazione di resti iz
profitti, la liquidazione dei benio il ritiro di fondi da societa operanti in uno o piu di questi mercati, con
conseguent.i effetti negativi sulléattivit?’ Iie
finanziaria dell 6Emittente e del Gruppo Aut ogri

Tra i Paesiin cui il Gruppo Autogritommercializzai propri prodotti figurano Paesiemergenti o in

via di sviuppo, qual, a titolo esemplficativo, India, Vietham, Malesia e Indonesia. La domanda
relativa ai prodott.i of ferti dal Gruppo Autogqr.i
d e tiVitd economica e dal contesto imprenditoriale nei Paesie nei mercatiin cui il Gruppo Autogrill
opera. A tale riguardo, si segnala chgrdtrarsidella pandemia da CovitP a livello globale potrebbe,

trale altre cose, determinare un rilevante ingpaegativo anche nei Paesiemergentio in via di sviuppo

in cui il Gruppo opera, che potrebbero subire un rallentamento nel corso del presente esercizio e/o d
gueli successivilnoltre, |l el evato grado di incertemozda gefppoc
Registrazione continua a caratterizzare alcufpi
rievanti fenomeni di recessione, inflazione e deprezzamenti della moneta locale che potrebbero
interessare tali Paesipotrebbero portare a comiadegli investimenti e della domanda negli stessi,
sortendo effetti negativi sui volumi di vendita del Gruppo Autogril.

Anche le modifiche alle normative fiscali potrebbero ridurre drasticamente i profitti derivanti

dal | 0 detGruppoin uésti Pasie potrebbero ridurre significativamente il valore delle attivita.

Un altro profilo di ri schio connédiasleguatezzd delope || at
sistema legale, chpotrebbeespare il Gruppo Autogrill a perdite considerevoli dote a pratiche

abusive svolte dagli operatori concorrenti. Se i Gruppo Autogril espaultieriarmentela propria

operativita in mercati emergenti, tali rischi aumenteranno, con conseguenti possibili effetti negativi
sulldédattivit”™ ® llea priospei bhee ecrommoanhca, patriffmo
del Gruppo Autogrill.

Oltre ai rischi tipicamente connessi a tali mercati, principalmente legati a possibii fenomeni di
instabilta politica e/o sociale e di istituzione e/o applicaziadli restrizioni agli scambi commerciali, il

Gruppo Autogril & esposto al rischio di mancato rispetto, da partpadi&ier, di impegni assunti
contrattualmente anche in terministandardo per at i vi vol ti a garantirfe |
senizio, con conseguenti impatti sulla redditivita dedg@erationo sulla reputazione del Gruppo
Autogrill stesso e possibili effetti negativi s
patrimoniale e finanzppAuogrih del |l 6EmMittente e el

Generalmente il Gruppo Autogrill opera in tali Paesiattraveastership realizzate principalmente
attravers@oint venture siasocietarie che ngron operatori locali che, in alcuni casi, prevedono anche
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il coinvolgimento attivo di queti ultimi nella gestione dei punti vendita, che li porta a rivestire un ruolo

di rilevante importanza nel contesto dglartnershiprealizzate a mezzo @int venture Benche il

Gruppo Autogril persegua e privilegi accordi che assicurino i manterimdet controllo delle
operatiore degli aspetticommerciali delle iniziative in mercati emergenti e stipuli gaorneraccordi

che prevedano il diritto da parte del Gruppo Autogrill di effettaargitvolti a verificare il rispetto

degli standarddi qualita e di servizio, non si pud escludere che si verifichino episodi di mancato
rispetto, da parte departner, degli impegni assunti, anche in termini standardoperativi, con
conseguent.i effetti negat i Jdaziosewetdndned, patrimaniale e, Ile
finanziaria dell 0Emittente e del Gruppo Autogri

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.
B.16 Rischiconnessialla concorrenza nel mercato di rife rime nto

Il Gruppo Autogrill opea in mercati competitivi ed & in concorrenza con operatiorarie dimensioni

e che offrono diverse categorie di prodotti, compresi altri operatori internazionali che operano in
regime di concession8ebbene D JLXGL]JLR GHOO T (rrehtkiMia/ ik iplli opeatdrl) X S S |

del mercatdood & beveragan concessione in termini di ricavalcuni operatori concorrent del

Gruppo Autogrill potrebbero avere maggiori risorse finanziarie, beneficiare di maggiori economie di

scala negli acquisti e basi dosto piu basse rispetto al Gruppo Autogrill, che potrebbero dare loro un
YDOQWDJJLR FRPSHWLWLYR ,Q DJJLXQWD OYfHYHQWXDOH LQJUH"
portare a nuovi o diversi concorrenti/ § L Q D V SddllaRéh€pWéRza potrdie limitare la crescita

del Gruppo Autogrill. Infatti, eventuali concentrazioni degli operatori concorrenti sul mercato
aumenterebbero il rischio che il Gruppo Autogrill non riesca ad aggiudicarsi ndoneessioni 0 a

rinnovare leConcessioni esistentil Verificarsi di tali eventipotrebbe avere effetti negativi sulla
VLWXD]LRQH HFRQRPLFD I1LQDQ]LDULD H SDWULPRQLDOH GH|OO

'l verificarsi degl i eventi o0gget basspababiitt dil e rffji s
accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziari

del |l 0Emmi deénGeuppo Autogrill. Tenuto conto dilf gt
abbia bassa rilevanza.

Il Gruppo Autogrill opera in mercati competitivi ed € in concorrenza con operatori di varie dimensioni
e che offrono diverse categorie di prodotti, compresi altri operatori internazionali che operano in regime
di concessioneSebbene, a giudizio delanagemerd e Iniitténte, il Gruppo rientri tra i principali
operatori del mercatmod& beveragean concessione in termini di ricavi, alcuni operatori concorrenti

del Gruppo Autogrill potrebbero avere maggiori risorse finanziarie, beneficiare di maggiori economie
di scda negli acquisti e basi di costo piu basse rispetto al Gruppo Autogril, che potrebbero dare loro
un vantaggio competitivo. I n aggiunt a, | 6evefnt i
potrebbe portare a nuovi o diversi concorrehtiattori chiave sotto il profio della concorrenza
includono: (i) la selezione e la varieta di marchi internazionali e locali offerti dal Gruppo Autdrill;

la capacita del Gruppo Autogril di sviuppafermati commercialilocalizzati e personalizzati su
misura per i clienti; (i) i livello di investimento di capitale che il Gruppo Autogril € disposto a
intraprendere(iv) la storia del rapporto del Gruppo con il concedente e con il cliei#; principali

termini contrattuali, compresi i canoni di consiese.

Sebbene il Gruppo Autogrill disponga di un sistema di analisireied della industrye dei canali nei

quali opera che permette un continuo monitoraggio del posizionamento del Gruppo e di una
riconosciuta reputazione presso i concedenti, fattorevadlitazione rievante nel processo di
aggiudicazione o di rinnovo delle concessioni da parte dei concedenti, non si pud escludere che u
aumento della concorrenza nel mercato di riferimento possa portare a nuove strategie di prezzo ¢
concentrazione degliperatori concorrenti tale per cui il Gruppo Autogril potrebbe perdere la propria
posizione competitiva, con conseguenti eff et tffi
economica, patrimoniale e fAutngalnzi aria dell 6ENit

In particolare, poiché il Gruppo Autogrill compete con altri operatori a livello globale, regionale e locale
per | daggiudicazione, il rConcassioni,ceveptuali cloncemtearionie n iffme
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degli operatori concorrenti sohercato aumentano il rischio che i Gruppo Autogril non riesca ad
aggiudicarsi nuove&oncessioni o a rinnovare @oncessioni esistenti, con conseguenti effetti negativi
sulléattivit™, l e prospettive, noach@ Idel $bEwat
del Gruppo Autogrill.

Inoltre, alcuni operatori concorrenti del Gruppo Autogrill potrebbero avere maggiori risorse finanziarie,
beneficiare di maggiori economie di scala negli acquisti e basi di costo piu basse rispetto al Gruppo
Autogrill, che potrebbero dare loro un vantaggio competitivo. In aggiunta, questi concorrenti possono
avere politiche di gara che consentonoadicettareun livello inferiore di rendimento del loro
investimento per | 6ot t e n i dieondessiona Infindnelcasamcuigé ni mefn t
Gruppo Autogril inizi ad operare in nuove regioni 0 setfmotrebbe subire la presenza di operatori
esistenti o nuovi o di diversi concorrenti in futuro. Ognuno di questi fattori potrebbe avere effett
negat Vv i sulldéattivit"™, l e prospettive, nonch®| |
del |l 6Emittente e del Gruppo Autogrill

"~y

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla Sezione 5 del Documento Informativo.
B.17 Rischiconnessi alla natura dholding

[T(PLWWhdDR VBB UWLUH GDOO L Q L JHoRinginti@striale del & Hippd AutfedriH

svolge limitate attivita di natura operativasépula con finanziatori terzila maggior parte dei contratti

di finanziamento volti al reperimento delleipeipali risorse finanziarie per lo svolgimento e lo

sviluppo debusinesslel Gruppo.$OOD GDWD GHO PDU]R OLQERIHELWI|pPF
Gruppo Autogrill (inclusivo dellepassivita finanziarie possedute per la vendita relativa alla
prospetata cessione delle attivita autostradali statunitersia pari a Euro 3.748,9 milioniLa

capacita del Grupp@utogrill di effettuare rimborsi del proprio indebitamento e di soddisfare le

proprie obbligaziondipende dunqudalla capacita delle controlla di generare liquidita, nonché

GDOOD FDSDFLWj GHOOH PHGHVLPH FRQWUROODWH GL GLV LE
/[TM(PLWWHQWH LQIDWWL q HVSRVWR DO ULVFKLR FKH VL YH|pLII
societacontrollate del Gruppo Autogrill di distribuire dividendi o di effettuare trasferimenti di risorse
infragruppo. Il verificarsi di talieventipotrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica,

| verificarsi degli eventi oggetto di i s

del | 6 EmdetGruppo A gr i | | . Tenuto conto di quanto e
abbia bassa rilevanza.

LOEmMiIi ttent egennadn20iBaapdra congeoldingimdustriale ed esercita, in ragione dela

sua natura, le seguenti attivita nei confronti delle proprie controllate: indirizzo strategico e
coordinamento; amministrazione, finanza, controllo eterprise risk managemensistemi

informativi; relazioni congli investitori; legali, societarie e regolamentari; comunicazigmeblic

affair; marketingstrategicojnternal audit sustainability L 6 Emi t t ent e svol ge | in|it
operativa e stipula cofinanziatori terzila maggior parte dei conttatdi finanziamento volti al
reperimento delle principalrisorse finanziarieper lo svolgimento e lo sviuppo deusinessiel

Gruppo.

Alla data del 31 mar zo 2 0%2del Gtuppo Audogrih éra mamreeBurb o ff i n
3.748,9 milioni

Petanto, | 6andamento economico dell 6Emittente
carattere periodico e/o non sono controliabili dallo stesso. Ne consegue che la dapdcitadé Emi t t | nt
di effettuare rimborsi del proprio indebitamento esoddisfare le proprie obbligazioni € dipendente

2l ndebitamento finanzi
previsto dagl:. i oOrien
1138)0. Al 31 marzo 2
attivita autostradali statunitensi.

io lordo: rappr esentteadeteraminasosecondo qentol | 6 ifnde
ment i in materia di obbl ighi 28R infof ma:
1

ar
t a
02 i nclude anch eitalremtivajalisprospettativiessigneadels i v i t | f i



FATTORI DI RISCHIO

dalla capacita delle controllate di generare liquidtaid i st r i buire | iquidit?’ Al |
di dividendi, commissioni, interessi e rimborsi di prestiti infragruppo.

L6 Emi t t e nt eostoalrischimche si verifichino eirsgstanze tali da limitare la capacita delle
societa controllate del Gruppo Autogrill di distribuire dividendi o di effettuare trasferimenti di risorse
infragruppo. I risultatdi e cdpendono prevalergemdnta dar e djjd i t
dividendi che possono essere distribuiti dalle societa controllate e collegate e, quindi, sono strettament
correlati ai risultati economici conseguiti 2
fasichd 6andamento economico e finanziario Em
stessopartecipattamancat a distribuzione dei dividendi no f
dallo stesso partecipate potrebbertantodeterminare una significativa riduzione della liquidita
del l 6Emittente con canchesW querntriutpgatrean aziialiindierbpfd ta:
Piu in generale, eventuali risultati negativi registrati dalle societa appartenenti al GruiggpilAe/o
eventual. riduzioni di valore delle
t
I

la z
negati vi sulléattivit™, | e prospettive, gl h ®
del |l 6Emittente e del Gruppo Autogrill.

Inoltre, mutamenti normativi e regolamentari dei Paesiin cui le societa del Gruppo Autogril operano,
modifiche delle politiche di controllo dei tassi di cambio, restrizioni al rimpatrio dei capitali e
provvedimenti analoghi possono limitare la capacita daligieta del Gruppo Autogrill di distribuire
dividendi o effettuare trasferimenti di risorfse
l e prospettive, nonch® | a situazione economicfa,
Autogrill.

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 10 e alla Sezione 11 del Documento di Registrazione.

B.18 Rischi connessi all besecuzione di operazi ni

Il Gruppo Autogrill intrattiene e ha intrattenuto rapporti di natura comniglce finanziaria con parti

correlate. Al 31marzo 2021 le operazioni con Parti Correlate hanno inciso perlo 0,2% sul totale delle

attivita, per il 5,7% sul totale patrimonio netto e passivita (pari rispettivamente allo 0,2% e al 5,6% al

31 dicembre 2020 SHU OfF VXJOL DOWUL SURYHQWL RSHUDWLYLJ[OT
4,1% sulla voce relativa agli oneri finanziari (pari rispettivamente a 0,0%, 0,9%% &) 31 marzo

2020 e a (B%, 0,2% e 5,0% al 31 dicembre 2028gbbene a paredel Gruppo le operazioni con

Parti Correlate avvengano a normali condizioni di mercato, sompuo escluderehe, ove tali

operazioni fossero state concluse (o fossero concluse) con parti terze, le stesse avrebbero negoziato|f
stipulato i relativi contratt(ovvero negozierebbero e stipulerebbero i relativi contratti) a condizioni e

con modalita piu vantaggiose per il Grupoverificarsi di tali eventi potrebbe avere effetti negativi

VXOOD VLWXD]LRQH HFRQRPLFD ILQ D QpLEWhdAHOGBIDWULPRQL|p O

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale rffis
accadimento, potrebbe avere unimpatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziari
del | 6 EedetGr s ptpp® Aut ogrill. Tenuto conto di qualnt
abbia bassa rilevanza.

Nell 6ambito della propria attivit? i AL
Data del Documento di Registraziomapporti di natura commerciale e finanziaria con Parti Correlate.

A giudizio del Gruppo Autogril, tali rapporti sono disciplinati da condizioni in linea con quelle di
mercato.

Nel periodo a cui si riferiscono le informazioni finanziarie contenute nel Mento di Registrazione,

il Gruppo ha intrattenuto, e alla Data del Documento di Registrazione intrattiene, rapporti con Parti
Correlate di varia natura, i cui effetti ecornom
Regolamento di Consaddido Fiscale della controllante indiretta Edizione S.r.l, sulla base di quanto
previsto nel Testo Unico delle Imposte sui Redditi e (i) gli affidamenti sulle aree di servizio situate

lungo la rete autostradale e dei servizi di ristoro presenti negli @érggstiti dal gruppo Atlantia.
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Al 31 marzo 2021, le operazioni con Parti Correlate hanno inciso per lo 0,2% sul totale delle attivita,
per il 5,7% sul totale patrimonio netto e passivita (pari rispettivamelated, @0 e al 5,6% al 31

dicembre 2020), pdrl6% sugli altri proventi operativi, 18% sul totale dei costi operativil e4,1%
sulla voce relativa agli oneri finanziari (pari rispettivamente a 0,0%, 0,98eal,31 marzo 2020 e
a 08%, 0,2% e 5,0% all3dicembre 2020).

Le operazioni con Parti Correlate presentano i rischi tipici connessi a operazioni che intervengono tral
soggetti la cui appart ene n akGruppoeto alierelative steitture i ¢ i rfjla n
decisionali potrebbero compromm¢ er e | 6 oggettivit?"” e | 6impar zifal
operazioni. In particolaresebbene a parere del Gruppo le operazioni con Parti Correlate avvengano a
normali condizioni di mercato, namon si puo escludedhe, ove tali operazioni fesro state concluse

(o fossero concluse) con parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativi contratti (ovverdg
negozierebbero e stipulerebbero i relativi contratt) a condizioni e con modalita piu vantaggiose per il
Gruppo. Il verfficarsi di tali eventi potrebbe, pertanto, comportare inefficienze nel processo di
allocazione del | e ri sor se, esporre | OEmMittenfe
adeguatamente misurati o presidiati, honché arrecare potenziali danni al Guipgoll medesimo,

con conseguent.i effetti negativi sulldattiv|t?”
patrimoniale e finanziaria dell 6Emittente e el

Per ulteriori informazioni riguardo ai rapporti con Parti Correlate siiariralla Sezione 10 del
Documento di Registrazione.

B19 Rischi connessi all 6approvvigionamento de P

Il Gruppo fa affidamento su numerosi fornitori in diversi Paesi per svolggeopria attivita. Inoltre,

il Gruppo Autogrill haiin essere degli accogliadro con alcuniornitori trasversali a tutto il Gruppo

che prevedono degli sconti sui volumi dei prod&&bbene alla Data del Documento di Registrazione

il Gruppo non ritenga di essere soggetto al rischio di concentrazione dei fornitori cio inaquan

fornitori del Gruppo sono in larga prevalenza locali e facilmente sostituibili, la mancata capacita del
Gruppo dirinnovareicontratticonifornitori o dirinnovarli ai medesimi termini e condizioni potrebbe
SURGXUUH HIITHWWL I@pitaspatthieYrion¢he @ 6itlidrdhe/ econokiga, patrimoniale e
ILQDQ]LDULD GHOOTT(PLWWH Q@RIONV G H OO 1LS/S RUSNWIRRIQH GECH(P O
parte di fornitori di servizi logistici o di vettori, restrizioni commerciali, embarghi o restrizioni
doganali, nonché limitazioni causate da disastri naturali o dallasecuzione dellpandemia da

Covid-19, potrebbero avere un effetto negativo sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale
GHOOT(PLWWHQWH H.IGEUPps &altie s &pddaRiISddib €h@ i prodotti acquistati

dai propri fornitori possano deperire o essere daggiati, divenendo cosi inutilizzabieri punt
YHQGLWD FROORFDWL QHJOL DHURSRUWL QHOOTYDUHD VXFFHVV
somministrare o commercializzare devono essere sottoposti a controlli di sicurezza ed etardtuali
QHOOYDXWRUL]]ID]JLRQH GL WDOL SURGRWWL H R VFRUWHH (pTL
potrebbeo causare una carenza degli stessi oltreché, nel caso di scorte e prodotti deperibili, un loro
danneggiamento.

A causa degli effettella pandemia da Cowitl9, nel corso del 2020 il Gruppo ha sostenuto cost
complessivi non ricorrenti di Euro 9,2 milioni FRQ of
3Costodellematerieprime,sussidiariee merci” per la sopravwenuta scadenza di prodotti e il loro
danneggiamentdl verificarsi di tali eventi potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica,

'l verificarsi degli eventi ogg e tibassaprababiiteadi e rf|i s

accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziari
del |l 6Emmi deénGeuppo Autogrill. Tenuto conto dilf gt
abbiabassailevanza.

I rischi connessi alldapprovvigionamento dei pr
lato, la criticita del buon funzionamento e della continuita della rete di approvvigionamento e logistica
a garanzia di un assortimento completo, bito ed efficace rispetto alle aspettative del consumatore
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e, dalldéaltro Il ato, I 6i ncr e melnoltreg il Gduppo Aytogrik laz i el
in essere degli accordi quadro con alcuni fornitori trasversali a tutto i Gruppo esleglpno degli

sconti sui volumi dei prodottSebbene alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo non ritenga

di essere soggetto alrischio di concentrazione dei fornitori, cio in quanto i fornitori del Gruppo sono in

larga prevalenza operatori ldca facimente sostituibili, la mancata capacita del Grugixnnovare

i contratticon i fornitori o di rinnovarli ai medesimi termini e condiziorpotrebbe produrreffett
negativi sulldéattivit™, | e pr os pmratete fin@nziarianon dq h ®
del l6Emittente .e del Gruppo Autogrill

Anche | 6attivit? dei f o r n isigniicatvamehtedella Gandemip da A uff 0 C
Covid-19. Utteriori significative interruzioni di attivita o ritarddei fornitori possongoortarea carenze

di prodotti o servizi critici per il Gruppo Autogrili.é.la fornitura di cibo, bevande o altri servizi presso

[ punt i vendita) oppure alldaumento dei costfi
negativi ls prospedtizet monché I ‘situazione economica, patrimoniale e finanziaria

del |l 6Emittente e del Gruppo Autogrill

l noltre, undulteriore area di rischio riguardfa |
socialmente responsabili nei rapjpoommerciali e di norme e principi internazionali in tema di dignita
individuale, condizioni di lavoro, salute, sicurezza e ambiente.

I1 Gruppo Autogrill dispone di piani di continuita che possono essere attivati prontaahestéicarsi
di eventi chgpossano avenan impatto sulla catena di approvvigionamento

Le politiche di approvvigionamento adottate |[da
fornitori, la selezione in base al servizio reso in termini di tempestivita delle consegneaétali dpl

prodotto fornito ed il costante monitoraggio di questi fattori, con l'obiettivo di individuare molteplici

fornitori per ciascuna categoria merceologicauna determinata area geografican cuiil Gruppo

definisce specifiche istruzioni operai Sebbene alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo

non ritenga di essere soggetto al rischio di concentrazione dei foroterii fornitori non fossero

puntuali nelle consegne ovvero effettuassero forniture di prodotti per qualsivoglia eragion

utiizzabili ovvero scaduti o alterati, potrebbero verificarsi impatti negativi sulla reputazione del
Gruppo, con conseguent.i effetti negativi sul lffé a
patrimoniale e f i dehGuppoddutogdl. del | 6EmMmittente e

I n aggiunta a quanto precede, |l ointerruzionel de
logistici o di vettori, restrizioni commercial, embarghi o restrizioni doganali, eventuali limitazioni

imposte da disastri natli o dallaprosecuzione dellpandemia da Cowvid9, o difetti di funzionamento

e/ o |l bassenza di continuit?” della rete di apfro
completo, bilanciato ed efficace rispetto alle aspettative della tiente nonc h® | 6i ncr enen
dei principal:i prodotti possono incidere negd|ti
A tale riguardo si segnala che un eventuale aumento dei costi delle materie prime potrebbe determinar

una diminuzione €i margini di profitto del Gruppo e, piu in generale, causare un aggravio dei costi di
approwigionamento, con possibii effetti negativi significativi sulla situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell 6Emittente e/ o |

Inoltre, il verificarsi di eventi in grado di influire negativamente sulla capacita di uno dei fornitori
principali di produrre e/o di distribuire prodotti al Gruppo Autogril potrebbe avere ripercussioni
sull éapprovvigionamento dei swoi npgati vive sdilft &
prospettive, nonch® | a situazione economica, p e
Autogrill. Tale effetto potrebbe risultare amplificato se riferito a fornitori strategici, ai fornitori di
servizi logistici oai  f or ni t or i rispetto ai quali.i | 6 Emi t tflen

Il Gruppo € altresi esposto al rischio che i prodotti acquistati dai propri fornitori possano deperire o
essere danneggiati, divenendo cosi inutiizzabili. A titolo esemgliaper i punti vendita collocati

negl. aeroporti nell darea successiva ai cont ol
commercialzzare devono essere sottoposti a controli di sicurezza ed eventuali ritardi
nell 6aut oripgrzado totnie ed/io tsaclorte e | 6impossibillt?”
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potrebbeo causare una carenza degli stessi oltreché, nel caso di scorte e prodotti deperibil, un loro
danneggiamento. A causa degli effetti della pandemia da -@8yidiel coso del 2020 i Gruppo ha

sostenuto costi complessivi non ricorrenti di Euro 9,2 milioni per la sopravvenuta scadenza di prodotti

e il loro danneggiamento con unoilnci% eqnuzla MEAddtbo dell e maffer
mer ci O

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

B.20 Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza e alle stime e previsioni relative al
mercato di riferimento e sul posizioname nto competitivo del Gruppo Autogrill

Il Documento di Registrazione contiene alcune dichiarazioni di preminenza e stime sulla dimensione e
VXOOYTHYROX]LR Qitéri@erth ePddIpedridhaménto competitivo del Gruppo Autogril,
IRQGDWH VX LQIRUPD]JLRQL HOD EeRddiDietiHlispdnibilAaix Patd/dglH Q W H| V)
Documento di Registrazione sussiste il riscglioKk H SHU HITHWWR GHOOYHYROX]|LRC
Covid-19 e degli impatti che ne possono consegtéiedichiarazioni e stime si rivelinaon piu
completamente atteitdli né compiutamente rappresentative del mercato di riferimento e del
posizionamento competitivo del Gruppo Autogrill

Il Documento di Registrazione contiene alcune dichiarazioni di preminenza e stime sulla dimensione

sul | 6 e vdellmerzdatoodnferimento e sul posizionamento competitivo del Gruppo Autogrill
fondate su informazioni el abor at Acausadelagdemmt t efjn t
di dati certi e omogenei tali stime, valutazioni e dichiarazioni costituiscono tatswi elaborazioni
effettuate dall d6Emittente dei predett.i dat i, c
margine di incertezza che ne deriva.

Non é pertanto possibile prevedere se tali stime e dichiarakiseppure corroborate da dati e
informazioni ritenute damanagemerdttendibili i saranno mantenute o confermaida Data del
Documento di Registrazione sussiste il rischii o
Covid-19 e degli impatti che ne possono conseguire, tdiiadigzioni e stime si rivelino non piu
completamente attendibiiné compiutamente rappresentative del mercato di riferimento e del
posizionamento competitivo del Gruppo Autogrill

Si invita pertanto a non fare esclusivo affidamento su tali dichiaraziomreshinenza, stime e
valutazioni e a valutare il complessivo contenuto del Documento di Registrazione.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione 5, alla Sezione 6, alla Sezione 7 e alla Sezione 11 del
Documento di Registrazione.

C. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALQUADROL EGALE E REGOLAMENTAR E

Cl Rischi connessi all 6operativit”™ internazi n a

Il Gruppo é attivo a livello internazionale® H O O { H2028 bidripbitdRaicavi complessivi pari a

Euro 1.983,7 milioni (rispetto a Euro 4.996,8 milioG H O O 1 H201BY &i lcjiLiR43% in Nord

America, il 12%QHOO YD UHD (chardoehy@riddstRl@,CCMa, Danimarca, Emirati Arabi

Uniti, Finlandia, India, Indonesia, Irlada, Malesia, Maldive, Norvegia, Nuova Zelanda, Olanda,

Qatar, Regno Unito, Russia, Svezia, Turchia e Viejred5% in Europa/D SUHVHQ]D H OTR§HU
GHO *UXSSR VX GLYHUVL PHUFDWL LQWHUQD]LRQDOL HVSRIQH
condizioni geepolitiche e macroeconomiche dei Paesiin cuiopera e alle possibili variazioni dei regimi
normativi e fiscali, oltre che aschi derivanti dai rapporti tra Paesll Gruppo opera in numerosi

Paesiin virtu di permessi o licenze operate@ertanto il venire meno di tali permessi o licenze a

seguito della violazione degli obblighi e/o del sopravvenuto difetto dei requisiti previsti dagli stessi
SRWUHEEH FRPSRUWDUH XQ HITHWWR QHJDWLYR VarorefED WW I YL
sui risultati delle attivita e sulla condizione finanziaria del Gruppo. InoltrtBHY RO X]LRQH (fHC
normativa ovvero modifiche alla normativavigente, anche a livello internazigatlebbero imporre

al Gruppo Autogrill di sostenere ulteriorosti per adeguare i propri punti vendita o le caratteristiche
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deipropriprodotti alle nuove disposizigdieterminando, tra le altre cose, la scelta diinvestimenti non

QXRYL SXQWL YHQGLWD H OfLQFHUWH]]D FLUFD JOL HVLWL HFR
Il verificarsi di tali eventipotrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica,

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
di accadimato, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria ddl 6 Emi t t &E&nueppe Aetltogrill. Tenuto conto |
che il presente rischio abladta rievanza.

Al 31 dicembre 280, il Gruppo Autogril impiega circa 31.000 dipendenti (di cui il 38% in Nord
America, il 43% in Europa in particolare, il 25% in Italia e i 19% nel resto del mondo) e opera in
30 Paesitramite circa 3.800 punti vendita.

Nel | 6 e 2020y ilcGiugpi Autogrill ha riportato i seguenti ric&¥inelle seguenti aree geografiche

in cui i Gruppo opera: (i) Nord Americper Euro 855,8 milioni (pari al 43% sul totale dei ricavi),

rispettoa Euro 2.635,6 miioni (pari al 53% sul totale dei ricadie | | 6 e R0&9y @@)iared o
Internationa¥, per Euro 230,0 milioni (pari al 12% sul totale dei ricavi), rispetto a Euro 647,1 milioni

(pari al 13% sul totale dei ricavij e | | 6 e 2019 re (i) ERurowe?, per Euro 897,9 milioni (pari al

45% sul totaleei ricavi), rispetto a Euro 1.714,1 milioni (parial 34% sul totale deiriche))l | 6 e s er (i z
2019.

Per maggiori dettagli sui ricavi relativi a taluni Paesi delle aree geografiche in cui il Gruppo opera si
rinvia alla Sezione 5 e alla Sezione 6 del Doeunto di Registrazione.

Considerata la rievanza delle attivita a livello internazionale, il Gruppo e esposto a rischi derivanti dai
rapporti tra Paesi, dalla differenziazione della normativa di riferimento applicabile ai prodotti e ai

servizi del Gruppo Atogril, dalla regolamentazione sul credito e fiscale e, in generale, dalla situazione

macroeconomica, poltica e sociale di ciascuno dei Paesiin cui il Gruppo Autogrill svolge le proprie
attivita.

Per quanto riguarda | 6 tcéeneeropenatve ricloesteeperilolsvolgimentd e nj| me
delle attivita nelle varie giurisdizioni in cui il Gruppo opera, per esempio, il Gruppo € generalmente
soggetto al rispetto di alcuni requistti di natura finanziaria e alla prestazione di garanzie,eolire ch
determinati requistti di rendicontazione, volti a garantire stamdardminimo relativo alla modalita di

gestione e alle infrastrutture dei punti vendita cui le licenze fanno riferimento. Il venire meno di una
gualsivoglia licenza o altro permessoaguito della violazione degli obblighi e deirequisiti previsti a
carico del Gruppo potrebbe comportare un effgtt
interessata, nonché sui risultati delle attivita e sulla condizione finanziaria wgdaGr

Léevoluzione della normativa ovvero modifiche| a
infatti, potrebbero imporre al Gruppo Autogrill di sostenere ulteriori costi per adeguare i propri punti
vendita o le caratteristiche dei propri gotti alle nuove disposizioniln particolare, non pud essere
esclusa | 06ipotesi che possano essere introdotfte
prodotti, al riconoscimento e all 6edeecamalzdi onell di
distribuzione e fornitura e alla riscossione dei crediti, con la previsione di tempi di pagamento piu lunghi

da parte dei debitori del Gruppo Autogril, ovvero possano essere previsti oneri doganali e dazi tali da
pregiudicare, anche in misusignificativa, la possibiita del Gruppo Autogrill di offrire i propri prodotti

Z | ricavi sono esposti secondo |l a visione gestionaldgigl coer dnt e

Gruppo e non includono i ricavi da \dita di carburanti

% Lbearea ageoarafica Al nt ePaesidtstraiaGing BantmarcaEmisathAdabi Uniti Rntmdia éndat i

Indonesialrlanda Malesia Maldive, Norvegia Nuova ZelandgOlanda Qatar Regno UnitoRussiaSvezig T urchiae Vietnam.

% Loar ea qFEummr acfoimpa efin d e Austsaselqiog-ranciaGeRmareariecia ltalia, Polonia Sloveniae Svizzera

Si seanala inoltre che fino al 31 sdhsidi@ysphgnodadeg @uppo, laceicessbree ea Hjur o
stata perfezionata in data14 gennaio 2021.
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a condizioni economicamente competitive nei Paesiin cui attualmente opera o nei quali potrebbe
decidere di operare in fulyro con conseguent.i elef prospettive, noncheégla t i i
situazione economica, patrimoniale .e finanziafri.

Le circostanze descritte possono comportare la scelta di investimenti non in linea con la stratega
adottata dal |l 6 E mézbne dendiité di prapneta inteféttnade rdel GryggppooAutogrill,

| i ncremento dei costi fissi connessi alloap¢(rt
circa gli esiti economici e finanziari delle nuove iniziative intraprese, con goesg effetti negativi

sulla domanda dei prodott. of ferti dal Gr upglo,
economica, patrimoniale e finanziaria dell 6ENi t

In relazione ai rischi precedentemente illustrad¢il biennio 20192020 e fino alla Data del Documento
di Registrazione, non si sono verificati casi rilevanti che abbiano avuto un impatto significativo sul
Gruppo Autogril.

In aggiunta a quanto precede, il Gruppo Autogril ha in essere num@iaserenturesl ricavi

del |l 6esercizio 2020 g epadnerxonirollatt @ coasolidaie exandstargeans t ifft e
alcuni casi 6i nteressenza possa risultare pari o iIfe
contratto che conferisce al Gruppo | a gestionfe
delesercizio 2020 generati da societa gestite conpaittinere valutate con il metodo del Patrimonio

Netto sono pari a Euro 3,8 milioni.

Quando il Gruppo stipula accordi ghint venture siacorporatesiauncorporate &€ possibile che il

Gruppo abbia alo un controllo parziale o congiunto, e le controparti delat venturgpossono avere

strategie dibusines di investimento diverse da quele del Gruppo, portando a disaccordi o
controversie con tali parti. Tali disaccordi potrebbero rendere diffgmlal Gruppo sciogliere J@int
venturessiacorporatesiauncorporateche nonsnopi %2 r it enute nell 6interfes
partnerdel Gruppo potrebbero non essere in grado o non voler adempiere ai loro obblighi ai sensi dei
relativi accadi di joint ventureo potrebbero esercitare i loro diritti per bloccare le decisioni su
determinate questioni, come le distribuzioni di dividendi o profitt, o potrebbero incontrare difficolta
finanziarie o di altro tipo con conseguente impatto negativd $ 6i nvesti ment o I
particolarejoint venturesiacorporatesiauncorporatec on conseguenti effett r
prospettive, nonch® | a situazione economica, p e
Autogrill.

| rischi enunciati potrebbero incidere sulla capacita operativa del Gruppo Autogrill su alcuni mercati
internazionalii, e cCci, potrebbe avere effetti n
economica, patri mon erdel eedel GruppoiAntagrilzi aria del |l QEN|i t

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

C.2 Rischiconnessialle variazioni della normativa che disciplina il settore in cui il Gruppo
Autogrill opera

Il settore in cui il Gruppo Autogtibpera e soggetto a vincoli normativi e regolamentari relativi allo
stoccaggio dei prodotti, alle procedure operative e alla sicurezza di lavoratori e clienti, oltreché alla
normativa in materia di sicurezza alimentaiuove disposizioni normative o rdgmentari che

introducano procedure, restrizioni o controlli in materia potrebbero essere adottate. Inoltre, il Gruppo
Autogrill & esposto al rischio di essere coinvolto in procedimenti giudiziari e/o di essere tenuto ad
investimenti significativiperotfeSHUDUH DJOL REEOLJKL SUHYLVWL D FDX|VD
correttamente alla normativa applicabile in materia ambientale e di salute e sicurezza suiluoghi di
ODYRUR ,QILQH OY(PLWWHQWH WUDWWD GDW to &HpdogrR Q DO C
clienti, fornitori e, piuin generale, di tutti i soggetti terzi con i quali esso intrattiene rapporti anche di
QDWXUD FRPPHUFLDOH FRQ OYREEOLJR GL DWWHQHUVL DQOH
applicabili. Nonostante i presidi adottati dal Gruppo Autogrill, non si puo escludere il rischio che i

dati personali vengano danneggiati o perduti, ovvero sottratti, divulgati o trattati per finalita diverse
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da quelle autorizzate, anche a opera di soggetti non autiigsia terzi sia dipendenti), circostanze

FKH SRWUHEEHUR FRPSRDSDUMWB AHOBGIPAMRRIAH. W] *DUDQW St
Personali o da parte di analoghe autorita competenti in altri Pagissanzioni a carico del Gruppo

Autogrill. 1l verificarsi dei suddetti evenpotrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione
HFRQRPLFD ILQDQ]LDULD H SDWULPRQLDOH GHOOY(PLWWHQ|WH

'l verificarsi degl i eventi ogg e tibasspababiita dil e rifi s
accadimento, potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria ddl 6 Emi t t &Enuepe MAetogrill. Tenuto conto d |
che il presente rischio abbiaedia rievanza.

lGruppoL6 Emi tt ente svolge |l a propria attivit™, ifin
guale la ristorazione commerciale in concessione presso punti di sosta autostradedii,attesa in

strutture aeroportuali e stazioni ferroviarie. Altri punti vendita si trovano dislocati in aree urbane, centri
commerciali, poli fieristici e siti culturali.

| suddetti settori sono regolati dalla normativa europea, nazionale e regioneeiia di esercizio di

attivta commerciali nei confronti del pubblco e contratti pubblici nonché da regolamenti e
orientamenti di autorita pubbliche. Tale normativa negli ultimi anni ha subito una costante (e non
sempre prevedibile) evoluzione. Pertahi@ruppo & soggetto al rischio che eventuali modifiche delle
applicabili di sposi zioni nor mati ve o regol alner
medesime abbiano un impatto negativo sul regolare svolgimento e sulle prospettive della tpvitaria a

di impresa e, in particolare, sul mantenimento dedecessioni in essere, sulla capadéadGruppodi
partecipare a nuovi bandi per | 6aggiudicaziofpe
relative condizioni economiche, con conseguén ef f et ti negati vi sul |l 6aftt
Ssituazione economica, patrimoniale e finanziafri

La attivita di ristorazione commerciale € soggetta a specifiche autorizzazioni amministiquei a
seconda dei casi, provwedimenti di autorizzazione espressa, Di.eAdénuncia di inizio attivita)
owero S.C.I.A.iie.segnalazione certificata di inizio attivitapd &, altresi, sottoposta alla normativa
nazionale ed europea in materia di sicurelz@eatare e, in particolare, in relazione alla preparazione,
conservazione, trasporto e stoccaggio dei prodotti, alle procedure operative e alla sicurezza di lavorato
e clienti.

In aggiunta a quanto precede, il controllo sulla vendita di bevande fadceli® normative sulle relative

licenze riguardano numerosi aspetti delle operazioni del Gruppo Autogril, compresi lo stoccaggio e

| 6erogazione di bevande alcoliche e |l a for mazfi ol
in cui il GruppoAutogrill opera, i venditori di bevande alcoliche sono soggetti a licenza. Le modifiche

alle licenze e alle normative applicabili in materia potrebleterminarecosti aggiuntivi che possono

ridurre i margini di profittodel Gruppoo determinare un increento dei prezzidisincentivando i

consumi da parte dei clienti e provocando un calo delle vendite. Il mancato ottenimento o il mancato
rinnovo delle licenze per la vendita dele bevande alcoliche potrebbero avere effetti negativi
sull éattitvitve ncencphrGslpae situazione economica [
del Gruppo Autogrill.

Inoltre, il settore nel quale opera il Gruppo Autogril &€ soggetto ad una complessa regolamentazione, g
ivello sia locale sia internazionale, dalpudiwista della gestione delle attivita, della salute e sicurezza
del personale e del cliente, con riferimento alla tutela sia della persona che della qualta del prodotto 4
del |l 6ambiente. 1 mancato adempi mé& pdrtioolarthente!| e re
articolate con riferimento alle attivita sia di concessionario di attivita di ristorazione sia di gestore del
business oii oltre a esporre il Gruppo Autogrill al rischio di contenziosii perdita @lla reputazione
neiconfrontidicé nt i e concedenti, pu, determinare | 6ifrr
autorita regolamentari del territorio in cui tali eventiane verificati, ivi inclusa la revoca delle licenze

e dei permessi necessari al Gruppo per lo svolgimeatrdprio busines® la chiusura dei punti
vendita interessati, con conseguent. effetti
economica, patrimoniale e finanzli GuppoaAutayrd|l | 6 E
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tuttavig hain essere subase geografica sistemi di assicurazione della qualita basati (i) sulla prevenziong

dei rischi attraverso processirtik assessmeuntlle materie prime, dei prodotti e dei relativi fornitori,

(i) sul sistematico monitoraggio e contooll e (i i i) sulla verifica delfl o
auditspecialistici.

In tema ambientale i Gruppo Autogrill si & dotatostihndarddi sicurezza e pratiche operative di

elevata qualita e affidabilta per assicurare i rispetto della aegoitazione ambientale e per tutelare

|l 6integrit?” del | e operatompdalaproprigta ¢ dele @ambnitaeinteressate. d e If(l e

Nonostantd Gruppo ritenga di adempiere alle applicabili normative in tema ambientale e di salute e
sicurezza dei lavoratori, cosi come implementate anche a seguito del diffondersi della pandemia dg
Covid-19, non puo essere escluso il rischio di contenziosi e il rischisickerifichino eventi che
possano determinare la perdita di reputazione, anche con riferimento agli eventuali contagi tra i clienti
e i dipendenti impiegati nei punti vendita che, a causa della rapidita di propagaziemasdebvid-

19, sono particolarente soggetti al rischio di infezione durante lo svolgimento della propria attivita
lavorativa.

Non & neppure possibile escludere che in futuBsuppo debbaostenere costi, spese, o investimenti

non preventivati o che emergano eventuali responsapéitaviolazione della normativa vigente in

materia ambientale e/o di sicurezza nei luoghi di lavoro, in relazione alle proprie attivita, con possibili
effetti negativi sulléattivit™, l e prospattie,
del |l 6Emittente o del Gruppo Autogrill

Infine, nello svolgimento della propria attivitd i Gruppo Autogril viene in possesso, raccoglie,
conserva e tratta dati personali dei propri dipendenti e dei propri clienti. Nonostante i presidi adottati

dal Grugno Autogrill, non si pud escludere il rischio che i dati personali vengano danneggiati o perduti,
owvvero sottratti, divulgati o trattati per finalta diverse da quelle autorizzate, anche a opera di soggetti

non autorizzati (sia terzi sia dipendenti), cscoanze <che potrebbero compqrt
del |l 6Autorit” Garante per |l a Protezione [ [ja t
altri Paesi di sanzioni a carico del viGrleippo || AL
prospettive, nonch® | a situazione economica, p e
Autogrill. Nel biennio 2012020 non si sono verificati eventi di perdita, sottrazione e/o utiizzo
improprio dei dati personali raccolti dal Grapgutogrill.

Léadozione di nuove disposizioni nor mati ve re
controlli che possano influenZartd ib@pepioepensgaon
tipica delCanaleAeroportualei oowve r o i mpongano al Gruppo Autogflil
determinino maggiori costi od oneri a carico dello stesso, ovvero limitazioni allo sviuppo o ala
partecipazione a gare per | aggiudicazione d i
sull 6attivit ™, l e prospettive, nonch® | a sit ufaz
del Gruppo Autogril. Alla Data del Documento di Registrazione, i Gruppo non é interessato da
contenziosi che pot r e b baazoro riecaatinaaricotdel Grappol dérivantr o glia z |
da violazioni della normativa regolamentare, né lo stesso e stato interessato da contenziosi di talg
tipologia nel corso dellbéesercizio 2020.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Docuntedt Registrazione.
C.3 Rischi connessi ai contenziosi in essere

Alla Data del Documento di Registrazione, risultano pendenti alcuni procedimenti giudiziari e arbitrali

GL YDULD QDWXUD FKH FRLQYROJRQR O Y (P pattvnidapndéssivel D O WU H
ammonta a circa Eurd70.634 migliaialn relazione ad alcuni contenziosi, il Gruppo Autogrill ritene

FKH OTLSRWHVL GL VRFFRPE H&3Dmerz®d2(® b draedambnatblutifoSdd & W D () W F
bilancio paria Euro 10.059 migliaia a fronteelle eventuali passivita dagli stessiderivanti, in accordo

FRQ L SULQFLSL FRQWDELOL GL ULIHULPHQWR FKH SUHVF{ILY
probabili e quantificabili. In caso di soccombenza in relazione ai contenziosi di cui le soelieta d

Gruppo sono parte alla Data del Documento di Registrazione e agli eventuali ulteriori procedimenti
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FKH VL GRYHVVHUR LQVWDXUDUH OfYHYHQWXD@edantiBulaFRPE H[Q]L
situazione economica, finanziaria e patrimoniale §gfilPLWWHQWH H GHO *UXSSR $X\WRJ

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i S
accadimento, potrebbe avere effetti negati@vanti sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziariadel 6 Emi t t &nuppe Aet ogr il |l . Tenuto conto |
che il presente rischio abbiaediarilevanza.

Alla Data del Documento di Registrazione, risultano pendenti alcuni procedimenti giudiziari e arbitrali
di varia natura che <coinvolgono petiuBcomplesseeant e |le
ammonta a circa Eurb/0.634 migliaia

Lastmadegl oneri che potrebbero ragionevol mente er
basati sulle informazioni disponibili alla data di approvazione del relativo bilancio o della relativa
situazione finanziaria intermedia, ma implicano, anche asaadelle numerose variabii dei
procedimenti giudiziali, significativi elementi di incertezza.

Ove sia possibile stimare in modo attendibilfe
probabile, vengono effettuati accantonamenti in bilanciomigura ritenuta congrua secondo le
circostanze, con il supporto anche di specifici pareri resi dai consulenti del Gruppo Autogril e
coerentemente coni principi contabili internazionali di volta in volta applicabil.

Il Gruppo Autogrill e parte di contenzo s | in relazione ai gual. ritffi e
probabile e pertanto ha accantonat®1 marzo 2021yn fondo a bilancio pari a Euro 10.068glaia
a fronte delle eventuali passivita dagli stessiderivanti, in conformita ai prawipabili di riferimento
che prescrivono | 6accantonamento di passivit ff p

In caso di soccombenza nei contenziosi di cui le societa del Gruppo Autogril sono parte alla Data del
Documento di Registrazione e negli eventudtbriori procedimenti che si dovessero instaurare, il
Gruppo Autogrill potrebbe subire effetti nedgjat
economica, patrimoniale e finanziaria del/l it

Non si pud escluderehe rischi valutati remoti 0 meramente possibii dal Gruppo Autogril possano
diventare probabili e determinino pertanto adeguamenti del valore degli eventuali fondi rischi, o che,

in caso di soccombenza in contenziosi per cui i relativi eventuali fisiodii erano ritenuti adeguati, il
Gruppo Autogrildl sia tenuto a sostenere esbofl si
sopra descritti, nelldéipotesi di sanzioni o0 rfis:
s ulil Wiatt"t, l e prospettive, nonch® | a situazionfp e
del Gruppo Autogrill.

Inoltre, eventuali esiti sfavorevoli di contenziosi in cuiil Gruppo Autogrill € coinviolio particolare

in quelli a maggiore imp&d mediaticoi ovvero il sorgere di nuovi contenziosi (anche a prescindere

dal relativo esito) potrebbero avere delle ricadute in termini reputazionali, anche significative, sul
Gruppo Autogril, con conseguenti possibili effettinegatievantis u |tiVit®, de pprospettivenonché

|l a situazione economica, patrimoniale e finan|zi

Per ulteriori informazioni sirinvia al Paragrafo 11.3 della Sezione 11 del Documento di Registrazione.

D. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL CONTROLLO INTERNO

D1 Rischi connessi alldeventuale inadeguatezija
231/2001 e alla re sponsabilita amministrativa delle persone giuridiche

,O *UXSSR $XWRJULOO q HVSRVWR DO ULVFKLR GL LQFRUUHVH L
diinadeguatezzadel proprio modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dalle disposizioni

del D. Lgs. 231/2001 e successive modifichetegirazioni, (rispettivamente iIORGHOOR " H|ILO
S'HFUHWR " HRLQ UDJLRQH GHOOD PDQFDWD DSSOLFD]JLRI|RH

estere del Gruppo Autogrill e/o dalla commissione di un reato che prevedssf@onsabilita
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amministtaWLYD GHOOfN(PLWWHQWH H GHO *UXS #Rltrg ¥I&IRcélddl OO D|L V
fatto che la maggior parte delle societa estere del Gruppo non hanno adottato un modello ai sensi del
ULFKLDPDWR "HFUHWR YL g L eénutegpeirshlife pét ld corfiiiBdione\deH Q WiH \
reatida parte di soggetti apicali e/o dipendentiditali societa estere. ll verificarsi ditali rischi potrebbe

sospensione o la revoca di autorizzazioni, licem@®ncessioni, il divieto di contrarre con la Pubblica
Amministrazione ovvero di partecipar@eocedureGL JDUH SHU OYDJJLXGLFD]JLRQH| GL
o per il rinnovo o riaggiudicazione di quelle scadute, con conseguenti effetti negiixanti
sXOOYDWWLYLWj OH SURVSHWWLYH QRQFKp OD VLWXD]LRQHI HI
e del Gruppo Autogrill.

'l verificarsi degl i eventi o0gget tnedagrobabiita | e i s
di accadimento, pothbibe avere effetti negativi rievanti sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria ddl 6 Emi t t &nueppe Aetogrill. Tenuto conto d |
che il presente rischio abbia alta rilevanza.

LOEmittent e atotatod mauelloodr ergamizzagone, gestione e controllo previsto dalle
disposizioni del Decreto 231 in data 9 luglio 2003, come di volta in volta modificato, da ultimo in data

27 luglio 20Qrégnisma difigianza, rcdecperh 8enza solugiodi continuita nella
propria attivit?’ di vigilanza sul funzionamef(jto
valuta lo stato di implementazione delle misure di prevenzione, relazionando periodicamente il
Consiglio di Amministrazione e iColegio S ndacal e. Léadozione di mip d e
gestione non esclude di per s® | 6applicabilit] (
23l nonsaconsiderato adeguat o diarcdnds@autotiroaasdiilecitogi udiffz i

| 6esonero dalla responsabilit?” per | OEmitteni]e,
sanzione pecuniaria e |la confisca dellodevent flal
della sentenza di condanna e, perlpot e s i di maggiore gravit" ™, 0e
interdittive, aqgubdaelsierlcdiimitoe rda Izli antet idri t ~ , l a |[pos
licenze o Concessioni, il divieto di contrarre con la Pubblica Amministrazionero di partecipare a

procedured i gare per | b6aggiudicazione -abgiudicazooevd Cofjn c
quelle scadute, con conseguenti effetti negaiievanti sul | 6attivit" ™, | e 0s
situazione economica, patrimonia e finanziaria dell 6Emittente e

Le misure che I 6Emittente ha adottato o bb
adeguate, non essere applicate, o potrebbero non riuscire a individuare o prevenire viildaioni

normative. Qualora le normative applicabili in tema di antiriciclaggio e anticorruzione dovessero essere
violate, cio potrebbe comportare specifiche sanzioni pecuniarie o interdittive.

Inoltre, alla Data del Documento di Registrazione le conteolisstere del Gruppo Autogrill non hanno

adottato un modello di organizzaziprgestionee controlloex Decreto 231, in quanto tale modello non

e compatibile con le normative nazionali vigenti applicabili a tali societa e, pertanto, cio potrebbe non
elimina r e del tutto i rischio di incorrere infl s:é
controllate. Tuttavia, sisegnala che le societa francesicontrollate direttamente dalla controllata francesg
del l 6Emittent e, Hol dli $iagS., theno &attapblicye procadure simmlisal A u tfj o g
Modello 231, in virtt della normativa nazionale applicabile. Infine, le misure alternative che le
controllate estere del Gruppo Autogrill hanno adottato o potrebbero adottare in futuro potrebbero non
essere sufficienti, non essere rispettate o potrebbero non riuscire a individuare o prevenire violazioni

delle normative dei Paesiin cui il Gruppo Autogril opera, con possibii sanzioni commerciali ed
economiche, divieti e altre misure restrittive impaséeparte delle autorita e dei governi competenti, e

con conseguent. effetti negativi rilevanti [
patrimoniale e finanziaria dell 6Emittente e el

Si precisa che alla Data del Dwoento di Registrazione non sono in corso procedimenti giudiziari
relativi alla responsabilit?® amhOBAODst B&mMi Vv ae nteeé
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coinvolto in tale ti@rgahismg dMigilanda somoperoute degmalazioni i ) |, n
rievanti ai sensi del Decreto 231.

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 11 del Documento Informativo.

D.2 Rischilegati alla dipe nde nza dal personale qualificato

/I THYHQWXDOH SHUGLWD H R LO POQpp®ANtBgril ¢ SsHrEelgR&lifigaté R G D) S D
esporrebbe il Gruppo Autogrill al rischio di perdita di risorse in posselsmow-how considerato

rilevante.ll verificarsiditalieventpotrebbe avere effetti negativirilevanti sulla situazione economica,
finan]LDULD H SDWULPRQLDOH GHOOY(PLWWHQWH H GHO *UXS{R 9

'l verificarsi degl i eventi oggetto di tale i s
di accadimento, potrebbe avere un impatto negativo sulla situazione economica, gderiraoni
finanziari ae ddeelll 60GmiggenAet ogrill . Tenut o c o]
che il rischio abbianediarilevanza.

Le attivitd del Gruppo dipendono dalla contiduitiei servizi del proprio personale qualificato, in
particolaredei dirigenti e dei tearsenioroperanti nei settori sviuppaperationse marketing.

La capacita del Gruppo Autogrill di attrarre, motivare e trattenere risorse qualificate rappresenta un
fattore critico il cui deterioramento esporrebbe i Gruppo Autogrill al rischio di perdita di risorse in
possesso dinowhowconsiderato rilevante, canons eguent i effetti negatfiyv
prospettive del Gruppo, nonch® sulla situaziofne
del Gruppo Autogril. Qualora il rapporto tra i Gruppo @wnpia delle figure di riievo opeanti nei
settorisviluppo, operationse marketingdovesse interrompersi per qualunque motivo, non vi sono
garanzie che il Gruppo riesca a sostituire tali soggetti con altri soggetti qualificati e idonei ad assicurare

nel breve periodo I medesimo apporfgecativo professionale, con conseguenti effetti negatilé
situazione economica, finanziaria e patrimonifal

Perulteriori informazioni sirinvia alla Sezione 5 del Documento di Registrazione.

D.3  Rischiconnessialle situazioi di conflitto di intere ssedelle figure chiave

7DOXQL HVSRQHQWL DJILHQGDOL VRQR SRUWDWRUL GL LQWH]|UH"
LQ UDJLRQH GHJOL LQFDULFKL ULFRSHUWL H R GHOOH SDUMWH
TXDOLILFDELOL FRPH SDUWL FRUUHODWH GHOOT(PLWWHQWHI||H ¢
'"HWWD FLUFRVWDQ]D SRWUHEEH SRUWDUH DOOYDVVXQ]LRQ Gl
e il Gruppo, con effetti negativi, anche sifjoativi, sulla situazione economica, patrimoniale e
ILQDQ]JLDULD GHOOYN(PLWWHQWH H GHO *UXSSR

'l verificarsi degl i eventi o0gget basspababiia dil e i s
accadimento, potrebbe avere un impatto negadinche significativo sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell 6Emittente e el
al presente Paragrafo & considerato di rievanedia

In particolare, si sottolnea che alla Data @b c ument o di Registrazionfe:
Alessandro Benetton & azionista e amministratore delegato della societa Ricerca & gefiene

inoltre una partecipazione diretta, a titolo di nuda proprieta, pari al 2,38% in Edizione S.r.l., della quale

e anche membro del consiglio di amministrazione;l (i Ammi ni stratrice Fr anc|a
azionista e amministratore delegato della societa Evoluzione $’p.Aa quale detiene una
partecipazione pari al 20% in Edizione S%.L6 A mmi n iesFtanca Bertagrin Benetton € altresi

Ricerca S.p.A detiene una partecipazione parial 20% in Edizione S.r.l., societa che esercita il controllo indirettta(swuiatte
Schematrgtaquattro® . A. ) sul |l 6Emi ttente.

Evoluzione S.p.A detiene una partecipazione pari al 20% in Edizione S.r.l., societa che esercita il controllo indirigttia ¢ ometa

Schematrentaquatt®. p. A. ) sul |l 6Emi ttente.
Edizione S.r.l. detiene una partecipazipaeti al 100% in Schematrentaquattro S.p.A..
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azionista enembrodel consiglio di amministrazione della societa Edizione S.r.l, della quale detiene

una partecipazione ditat a titolo di nuda proprietpari al 1,19% (i i i ) l Ammini stiqfat
Roverato ricopraltresi la carica di dirigente di Edizione S.r.l; (iv) il Sindaco Massimo Catullo ricopre
altres?® |l a carica di sindaco di Edizione S.r .|l .
complessivamente n. 19.000 azioni Autogrill.

Perquantc oncer ne | 6 Ammi ala Bdatardel Doocumento Bi Rdgistrgziorie oGianmario

Tondato Da Ruos detiene n. 100.063 azioni ordinarie di Autogril ed € altresi titola(ie 185(821

diritti di opzione da esercitare entro il 25 luglio 2022 inY&irt d e | pi an hadt@rSwaki n a | o
Option20161 Wavelo , (ii) 153.632 diritti di Perbopnmaric® ne i n
Share Units Plar2018Wave30 , i ¢ uviestinptermineadh aatad?6 giugno 2022 e ai sensi

del g u a | &atote dDRlegatd Giansario Tondato Da Ruos potra esercitare i propri diritti di
opzione nella misura dell 680% dei diritt:.i di |[lop
luglio 2022 e il 26 giugno 2025, mentre il restante 20% potra essergtato tra il 25 luglio 2023 e il

26 giugno 202% (i i i) 213.601 diritti d i Perioprmmce $hare i n || v i
Units Plan2021Wavel 0 con s c adevediagal d2eaprie 023 e adsersi ded quale i

diritti di opzione potranno essere esercitatientro il 23 aprile 2023 e (iv) 191.356 diritti di opzione in
virtY¥ del piPeroomamteSharetnits®I@@R1Wave2 6, con scadenzgl d
di vestingal 22 aprile 2024 e ai sensi del quale i diritti di opzipogranno essere esercitatientro il 23

aprie 2024

In aggiunta a quanto precederappresentaltresi chein data 23 aprie 2021las sembl ea |de
azionist.i del |l 6EmMi tt ent e -bisdel TUP i piany ditassegnazone s €efin s
grauita di azioni ordinarie Autogrik d e n o miPia@odi Berfdrmance Share Unigd210- riservato

ai dipendenti e/o amministratori esecutivi della Societa e delle societa dalla stessa controlate
direttamente o indirettdehtodce Eviealndam @haprie 202E I | 6 g r t
Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di attribuire, sulla base di due siottopian
(wave, un massimo di 2.215.453 diritfunits) a i benef i c Piano diPerfoemanceShaen o

Units 20210 approvato dall 6dassembapela 2021 dagdui rienmand oni 5t i
| Amministratore Delegato, Gianmario Tondato da Rumschétaluni Alti Dirigenti.

In virtu di quanto sopra indicato, le predette figure chiave potrebbero trovaosidizione di conflitto
di interessi con |IO6Emittente.

Per maggiori informazioni circa i potenziali conflitti di interesse dei membri del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e degli Al Dirigenti sirinvia alla Sezione 8, Paragrafo 8.2.1
del Documento di Registrazione.

D4 Rischi connessi all 6eventuale inadeguatez]a
antiriciclaggio, controllo delle esportazioni e sanzioni economiche

Il Gruppo Autogrill opera in Paesi stranieri e pertanto &€ esposto al rischio di violazione della
normativa anticorruzione e antiriciclaggio nei Paesi in cui opera nonché dei programmi di sanzioni
HFRQRPLFKH DGRWWDWL GDOOT8QLBO$HP KUULR BHHGHDG®GD U@ O|3W
reputazionale. Il verificarsi di taleventipotrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica,
ILQDQ]JLDULD H SDWULPRQLDOH GHOOY(PLWWHQWH H GHO *U|XS S

Il verificarsi degli eventi oggetto di tale rischbbhe =~ considerato dall 6Emifft e
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria

del 6EmMi tt eGrtweppe dallt ogr il | . Tenuto conto di ar
presente rischio abbia bassa rievanza.

Nell dambito della propria attivits’ il Gruppo [f[Au
regolamentari applicabii nei Paesiin cui opera in materia dicantiizionei come, ad esempia |

U.S. Foregn Corrupt Practices Ac{ FiCPAO ) e di antiriciclaggio, nonché le disposizioni per il
controllo delle esportazioni e i programmi di sanzioni economiche gestiti da autorita competenti
nell 6ambito del lo&JI$n7iUdHDeV X ¥ U I HSDeWT Fabt €)gnasisgkbt? Clontrol
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( ®FACO ) .

Il Gruppo Autogrill ha in vigore unpolicyanticorruzione che stabilisce, per tutti gli amministratori,
managerdipendenti e membri di organi di controllo di societa del Gruppo e tutti coloro che operano,

in Italia e allbdester o, in nome o0 per conto i
rispetto delle applicabii normative anticorruzionAttraverso questgolicy iI Gruppo Autogrill

sancisce e uniforma il proprio impegno a ripudiare e proibire la corruzione senza alcuna eccezione (sig
nei confronti di controparti.i pubbliche c he ol
anticoriuzione di tutti i Paesiin cui opera.

Léattivit?’ di v Raesdstraniari espone ip Grappoo Autogril ai rischi correlati

all deventuale violazione dell e disposizioni ol
antiriciclaggio, catrollo delle esportazioni e sanzioni economiche. In particolare, i programmi
sanzionator.i europei e statunitensi potrebberjo
el/o soggetti, e le entita societarie da essi controllate, colpittaditente o indirettamente da sanzioni,

qgual.i ad esempio, embargo. Léattivit”™ svolta [[da
alcuni clienti potrebbero esporre il Gruppo Autogrill al rischio di non essere in grado di identificare il
bend i ciario finale dei propr.i prodott.i e, congedg
operazioni con persone fisiche e/o giuridiche soggette a dette sanzioni. Infatti, violazioni del Codice

Etico e di leggi e regolamenti in materia di anticeriuone da parte dpamérd Emilf t «
commerciali, agenti o altri soggetti che agiscono in suo nome 0 per suo conto, pOSSONO esporre i
Gruppo Autogrill e i suoi dipendenti al rischio di sanzioni penali e civili e potrebbero danneggiare la
reputz i one dell 6Emittente e del Gruppo Autogrilffl,
prospettive, nonch® | a situazione economica, p e
Autogril.

Per ulteriori informazioni sirinvia alla Sezioid del Documento di Registrazione.
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SEZIONE 1 PERSONE RESPONSABILI, INFORMAZIONI PROVE NIENTI DA TERZI,
RELAZIONI DI ESPERTI E APPROVAZIONE DAP ARTE DELLE
AUTORITA COMPETENTI

11 Re sponsabili de Documento di Registrazione

L 6 E mi tconeeadé¢ legale in via Luigi Giulietti n. 9, Novara, assume la responsabiita della veridicita
e completezza dei dati e delletime contenuti nel presente Documento di Registrazione.

1.2 Dichiarazione di responsabilita

LOEmMi tt ent eperduactda peopria cormdtengainformazioni contenute nel Documento
di Registrazione sonmonformi ai fatti eche il Documento di Registzionenon presenta omissioni tali
da alterarne il senso.

1.3 Relazioni e pareri di esperti

Nel Documento di Registrazionaon vi sono dichiarazioni o relazioni attrieuia esperti, fatta
eccezione pele relazionidella Societa di Revisione sui déitianziari storici

14 Informazioni prove nienti daterzi

Nel Documento di Registrazione e, in particolardar@¢ziones, Paragrafb.1.1e 5.1.2enela Sezione
7,Paragrafr.1.2,7.1.4.17.1.4.2 e 7.1.4.8el Documento di Registrazione sono riporiatermazioni

di varia natura provenienti da fonti terkeipendenti Le fonti terzeindipendenti sono indicate

all éinterno del testo in cui s o n ondipendgnto mt at e |
particolare, la seguente tabella riporta frmazioni provenienti da terzi indipendenti contenute nel
Documento di Registrazione:

Fonte Argomento di riferimento Data di Pubblicazione
Federal Highway Administration Informazioni sul traffico 1 febbraio 2021
Bloomberg Tassidi cambio 16 febbraio2021
FactSet Tassidi cambio 16 febbraio 2021
Economist Intelligence Unit Tassidi cambio 15 gennaio 2021
Oxford Economics Tassidi cambio 8 febbraio 2021

La Societa conferma che tutte le informazioni riconducibili a soggettiinelizendenti utiizzate nel
Documento di Registrazione sono state riprodott
in grado di accertare sulla base di informazioni pubblicate daindi@endentiin questione, non sono

stati omessi fatti che potrebloerendere le informazioni riprodotte inesatte o ingannevoli.

15 Dichiarazione de lIEEmitte nte sull@approvazione delDocumento di Registrazione
LOEmittente dichiara che:

a) I Documento di Registrazione e stato approvato d&laNSOBin qualta di autorita
competate ai sensi del Regolamer(ldE) n. 1129/2017;

b) la CONSOBha approvato i Documento di Registrazione solo in quanto lo stesso € rispondente
ai requisiti di completezza, comprensibiita e coerenza imposti dal Regolaifi¢Bjon.

1129/2017,
c) | 6 appr odelaDocumen® di Registrazione non deve essere considerata un avallo
del |l 6EmMmittente oggetto edel Documento di Regi
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d) i Documento di Registrazione e stato redatto come parte di un prospetto sempilificato
conformemente al |l 6aor(WE)nc1629/20171 4 de |l Regol ament

63



SEZIONE 2 REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1 Revisorilegali de lIGEEmittente

Alla Data del Documento di Registrazionia societa incaricata della revisione legale dei conti
d el | 6 E nheloittee&noueheS.p.A, con sede legale e amministrativavia Tortona 25, Milano,
iscritta al Registro deiRevisori Legali di cui agli dicoli 6 e seguenti del D. Lgs. n. 39/2010, come
modificato dal D. Lgs. 17 luglio 2016, n. 135.

Piu precisamente, in da@8 maggio 2019 6 Assembl ea or di nla baseadellad e | | 6 Er
proposta motivata avanzata dal Collegio Sindac:
Societa di Revisiond i no al |l dappropetri de s de t iab3ildeccmideeo ¢ hi u

2023
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SEZIONE 3 FATTORI DI RISCHIO

Per unadescrizione dei rischi significativi specifici dielmittente si rinvia alla Parte A, Fattori di
rischio.
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SEZIONE 4 INFORMAZIONI SULL EMITTENTE

4.1 Denominazione legale e commerciale déimittente

LOEmittente = denominato AutogrilakoniS. p. A. ed
4.2 Luogo diregistrazione deltEmittente e suo codice ide ntificativo

LOEmittente ~ iscritto al nbBeegidsiscriziime @B@1940266,I mpr e

pattita IVA n. 01630730032,codice LEI5299003D9N2698I13C257 nel Repertorio Economico
Amministrativo (R.E.A.) presso il Registro delle Imprese di Novara al ni I€8902.

43 Data di costituzione e durata de BEmitte nte

LOEmittente st gehnaio 1©9b,scon attaia rogivo del déttrigoaMarmave
Notaioin Trevisq repertorio n85617 fascicolon. 2601

Ai sensi 4delll ®@arSttiadaltoo, | a durata dell 6Emittent
essere prorogata a normaetige.

4.4 Sede e forma giuridica de BEmitte nte, legislazione in base alla quale opera, Paese di
registrazione, indirizzo e numero di telefono della sedsecondaria

LOEmittente =~ costituito in | talia ione ithiana,ma di
con sede legale itNovara,via Luigi Giulietti n. 9 Italia, numero di telefono +392 48261 (sede
secondaria in Rozzano (2008%trada 5, Palazzo Z)

'l sito we bwdwaltogiilEcom t t ent e
LOEmittente avyveircontenute hned prdpr® sitivebhon icastéuizciorm rparte del

Documento di Registrazionsalvo i caso in cui siano incorporate nel Documento di Registrazione
mediante riferimento
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SEZIONE 5 PANORAMICA DELLE ATT IVITA
5.1 Principali attivita del Gruppo

5.1.1 Introduzione

Il Gruppo Autogrill € il primo operatore al mondo nei servizi di ristorazione per chi viaggia in termini

di ricavf®, con unaleadershipr i conosciuta negl:. Stati Uni t i doé A
Svizzera e Belgio. Il Gruppo, inoltre, opera con pmasenza particolarmente significativa anche in

Francia, Germania, Finlandia, Svezia e Norvegia e con una presenza crescente in Asia e, in particolare,

in Vietnam, India, Emirati Arabi Uniti, Indonesia, Malesia e Nuova Zelanda.

Il corebusinesd el Gruppo Autogrild]l consiste nell beserci
che allbestero, di attivit?® di gestione di pun
somministrazione al pubblico e vendita al dettagliorddptti food & beveragéalimenti, bevande e

prodotti dolciari) e di altri prodotti destinati alla vendita al dettaglio, quali editgaagetaltri beni di

consumo e generi di monopoli@des. tabacchi, lotterie) sia esenti che non da tassazione.

Il Gruppo Autogrill gestisce i suoi punti vendita in base ad accordi di concessione con terze parti, che
sono tipicamente i proprietari e gli operatori di aeroporti, autostrade e stazioni ferroviarie, oltre che

centri commerciali, poli fieristici e siti culturai nel | eConcesdiotd™ o Cdntattifidi
Concessione ) . La gestione di tali punt i vendita ¢
mediante societ”™ direttamente e i ndi patheskipment e

con qeratori locali, soprattutto nei mercati emergenti, che, in alcuni casi, prevedono anche il
coinvolgimento attivo di questi ultimi nella gestione dei punti vendita.

Al 31 dicembre 2020 Gruppo pr esente in 30 Paesi (2@9),f9430nt e d
siti (a frontedei990sitin e | | 6 e s e dicui 2 aeromrll, 548 hree di servizio autostradali,

cui 79 collocate sulle autostrade statunitefsifronte delle 8 stazioni di servizio negli Stati Uniti

nel | 6 es e rolré asit in sta2idhilf@&rpviarie, centro citta, musei e centri commerciali e circa
3.800 punti vendita (a fronte dei circa 4.000 p

Il Gruppo Autogrill € attivo altresi nella vendita di carburaintiprevalenza presso areesdirvizio
collocate sul Canale Autostradale in Italia e Svizzera, mentre cio non siverifica nel Canale Autostradale
statunitense. La vendita di carburanti rappreséuttavia una quota minoritaria dei ricavi del Gruppo

Alla Data del Documento di Regiazione i Gruppo Autogril gestisce un portafoglio composto da
circa 300brand, a carattere internazionale e locale, sia con marfdrngati commercialidi proprieta

che in icenzae of fre wundéampia gamma di c i bie anchébadlav a nd e ,
propria presenza internazionalena diversi siti legatalla mobilita delle persone, il Gruppo Autogrill
svolge |l a propria attivit”™ offrendo unbdampia e

€ con una continua attivita sperimentazione, ricerca gastronomica e valorizzazione del territorio.

I risultat:i economici del Gruppo Autogrill per
della diffusione della pandemia da Cet# che, a partire dalla seconda methndese di gennaio

2020, si e estesa con grande rapidita a livello mondiale, impattando i traffico aereo, autostradak e
ferroviario. La pandemia da Covk® ha, infatti, significativamente ridotto la mobiita nazionale e
internazionale e ha conseguenteteempattato ilbusinesslel Gruppo Autogril, determinando una
forte contrazione dell 6operativit? e delle atti

2% Fonte: elaborazione da parte di primariasocieta di consulenza stratetgeeddigntemazionale su dati provenienti da stime Autogril
al 31 dicembre 2020 e fonti esterne.
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registrato ungerformancedeiricavilike for like*® del-59,3%.

La seguente tabellgporta i principali dati finanziari consolidati generati dal Gruppo Autogril per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre.2019

Per | 6esercizio chius
2020 2019
(milioni di Euro)
Ricavi 1.983,7 4.996,8
EBIT DA underlying® 155,3 849,5
EBIT DA margin underlying”’ 7,8% 17,0%
EBITDA 159,5 960,6
EBIT underlying® (515,8) 228,2
EBIT margin underlying® -26,0% 4,6%
EBIT (511,6) 336,6
Risultato ante impostenderlying”’® (642,2) 127,7
Risultato netto attribuibile a soci della controllamtelerlying” © © (485,7) 85,0
Risultato netto attribuibile a soci della controllante (479,9) 205,2
WRicavi: la voce ARicavio non include i ricavi datecomlachoddia di carb
adottata dalla Direzione nell danalisi de iffetbaainpredaehzapGassoarged. | r i c

servizioautostradalitaliane e svizzereammontano &uro 232,1 milioni nel 2020 ekeuro 397,0 milioni nel 2019. | ricavi di Gruppo, che
includono quelli derivanti dalla vendita di carburanti e sono inseriti nel prospettntdi economicdelbilancio consolidato del Gruppo per
| 6esercizi o chi unslao rellparadftlldel presemte doeumentd, 2admontano a £aib,8 milioni nel 2020 e a Euro
5.393,8 milioni nel 2019.

@uUnderlving misura alternativa dierformancel et er mi nat a escludendo alcune voci di ricavo
dellar eddi t i vit™ nor mal i zzlmaga®dicolaredono @scluspi posti per eégiahidi tnseativazione azwnaria, i costi

sostenuti peracquisizioni, nel caso in cui si concludano positivamente, le plusvalenze da cessionial netth degoasazione, i costi d
efficientamento e, nel caso del risultato netto, | 6effetto fisca
@) AiRi sultato nett o atunderlyibgui diiflfeemi soeidallel i Bi s ulret actwmdn Itrerettitd oa nat teto

Euro-5,8 milioni (Euro-120,2 milioni nel 2019). La differenza & cosi dettagliata: (i) costo dei piatock optiorper Euro-0,5 milioni
(Euro 9,6 milioni nel 2019); (ii) plusvalenze su cessioni di attivita al netto deqli caearssori per Eurd 9,2 milioni (Euro-127,6 milioni

nel 2019), (iii) costi per proaetti di efficientamento per Euro 15,5 milioni (Euro 8,7 milioni nel 2019); (iv) plusvalerzsaieni interessenze
nellejoint venturesanadesi cedute per Ew@8 milioni nel 2019; (v) costi per acquisizioni per Euro 0,9 milioni nel 2019; (vi) effetto fiscale
delle voci soprammenzionate per Eutgb milioni nel 2020 (Euro 26,1 milioni nel 2019).

©) Le percentuali di incidenza dei valenargin underlyingono calcolate su ricavi al netto dei ricavi derivanti dalla vendita di carburanti

La tabella che segue riporta i ricavgeneratdal Gruppo Autogrile la relativa incidenza percentuak
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembi® 2@lle tre aree geografiche di
riferimento del Gruppo.

Per | 6esercizio chiuso al 31

2020 % sul totale ricavi 2019 % sul totale ricavi
(milioni di Euro)
Nord America 855,8 43% 2.635,6 53%
di cui Stati Uniti 816,1 41% 2.428,9 49%
dicui Canada 39,7 2% 206,7 4%
Internationdl 230,0 12% 647,1 13%
Europ&’ 897,9 45% 1.714,1 34%
dicui ltalia 573,9 29% 1.021,7 20%
dicuiil resto dei Paesi 324,0 16% 692,4 14%
Totale ricavi 1.983,7 100% 4.996,8 100%
WL darea geografica Al nternational o comprende i segueni i Paesi
Indonesia, Irlanda, Malesia, Maldive, Norvedia, Nuova Zelanda, Olanda, Qatar, Reano Unito, Russia, Svezia, T urchiae Vietnam.
©.oarea geografica AEuropad comprende i sequenti Pa&dzera Austri a,

Si segnala inoltre che fino al 31 subsidapspdymole deP@ugpla coieectsiontastama Eur op
perfezionata in data 14 gennaio 2021.

| rjicavi sono esposti secondo |l a visione gest i ondatidelGruppoo er ent e me
e non includono i ricavi da vendita di carhutia

30| aperformancelei ricavilike for likeé calcolata rettificando i ricavi dei due periodi presi in esame da acquisizioni, cessioni, effetti d
cambio (con | a conversione dei ricavi dell o stessoceclpusuei odo del
e Yvédért ual e effetto calendario e comparando i ricavi dell éanno i
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Le tabelle

c he

seguono

Per |
2020 % sui ricavi (*)
(milioni di Euro)
Nord America 81,0 9,5%
International 10,6 4,6%
Europa 87,9 9,8%
Costicorporate (19,9)
Totale EBITDA 159,5 8,0%
*)Per fAricavio si

(milioni di Euro)
Nord America
International
Europa
Costicorporate

Totale EBITDA underlying
*)Per fAricavi o si i

La tabella

Per | 6esercizio
2020 % sui ricavi (*) 2019
83,2 9,7% 470,7
14,8 6,4% 109,8
76,0 8,5% 294,1
(18,8) (25,1)
155,3 7,8% 849,5
ntendono, per ciascuna

dicembre 202@ al 31 dicembre 2019

(milioni di Euro)

EBITDA

Plusvalenze cessioni al netto degli oneri accessori

Variazione capitale circolante netto

Pagamento quota capitale dei canoni dilocazione
Rinegoziazioni COVID19 su debiti peleasing

Altro

Flusso monetario (per) da attivita operative gestionale

Imposte pagate
Interessi netti pagati
Interessi impliciti nei canoni di locazione

Flusso monetario netto (per) da attivita operative gestionale

Investimenti netti pagati

Flusso monetario netto dopo glinvestimenti (free cash floy
Liquidita generata (assorbita) da aggregazione diimprese

Generazione
Pagamento dividend
Acquisto azioni proprie

(Assor

bi ment o) di

Generazione (assorbimento) di cassa netta

cassa

ri por t a ruoderlyingdep@upgoi v a me n
Autogrill e la relativa incidenza percentuale sui rieaper gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al
31 dicembre 2019 nelle tre aree geografiche di riferimento del Gruppo al lordo deobecpstiate?.

2019

581,6
107,6
301,2
(29,8)
960,6

i nt endon o, nefiogeiricavi daabwanta. a

6 ehsusoral@1 dicentbre

r

area

% sui ricavi (*)

22,1%
16,6%
17,6%
19,2%
ea geografica,

chiuso al

% sui ricavi (*)
17,9%
17,0%
17,2%

17,0%

geogr afi ca,

Esercizio 2020 Esercizio 2019

nett:

1595 960,6
(19,2) (127,6)
(127,1) 9,7
(102,9) (325,0)
(182,6) -
(6,2) (2,2)
(278,6) 496,1
(2,0 (27,0)
(31,5) (24,7)
(26,6) (72,4)
(338,7) 372,0
(182,0) (332,7)
(520,7) 39,3
(3,3) 1355
(523,9) 174,7
1,4 (43,5)
(12,3) -
(534,8) 131,2

Winclude il pagamento dei dividendi agli azionisti della Capogruppo (Euro 0 nel 2020;%8milioninel 2019) e gli aumenti di capitale deggionisti di
minoranza al netto dei dividendi pagati aglistessi (Euro 1,4 milioni nel 2020, Euro 7,3 milioni nel 2019).

31
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La tabella seguente riporta |l a composizione del
al 31 dicembre 2026 al 31 diembre2019 determinato secondo quanto p
in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto (04/03/2021 | ESMA32
382-1138p .

(milioni di Euro) 31.12.202C 31.12.2019

A) Cassa 23,3 48,1

B) Mezziequivalenti a altrelisponibilitaliquide 590,3 236,0

C) Altre attivita finanziarie correnti - -

D) Liquidita (A+B+C) 613,5 284,1

E) Debito finanziario comrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la parte corrente del debito fin 292 2 65.8

noncorrente) ' ’

F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 468,3 396,2

G) Inde bitamento finanziario comrente (E+F) 690,6 462,0

H) Inde bitamento finanziario corente netto(G-D) 77,0 177,9

1) Debito finanziario non corrente (escllssparte corrente e gli strumenti di debito) 2.787,5 2.632,5

J) Strumenti di debito 239,7 291,2

K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti 1,3 0,9

L) Indebitamentofinanziario non corrente (I+J+K) 3.028,5 2.924,6

M) Indebitamentofinanziario netto i comunicazione CONSOB (04/03/2021 | ESMA32821138) (H+L) 3.105,5 3.102,5

N) Altre attivita finanziarie comrenti e noncorrenti 131,9 154,6

Inde bitamento finanziario netto ™ (M-N) 2.973,6 2.947,9
Weéndebitamento finanziario netto: rappresenta |l a somnodagi del | 61 nd
AiOrientamenti in materia di obblighi di infor-882l1i3,8)deil |see MmsAit td el
per beniinleasingg (quota corrente e non corrente) e delle AAltre attiuvi
esclusione dei fiDepositi cauzionali o6 e delle ADisponibilit”™ frut
Siripora  d i seguito | dédindebitamento finanziario net
del principio contabile internazionale IFRS 16.

(milioni di Euro) 31.12.2020 31.12.2019

Inde bitamento finanziario netto (a) 2.973,6 2.947,9

Attivita per beni inleasing correnti 15,0 16,8

Attivita per beniinleasing- non correnti 61,8 66,1

Attivita per beniin leasing(b) 76,8 82,9

Passivita per beni ileasing- correnti (377,3) (373,9)

Passivita per beni ileasing- non correnti (1.5904) (2.0984)

Passivita perbe ni inleasing(c) (1.967,7) (2.472,3)
Ilgggigg(ag)\in(tk%fr(a(32|ar|o netto escluse le attivita e le passivita per beniin 1.082,7 558.6

Le attivita operative del Gruppo Autogril sono dalla stessa classificate a sefmirgiain cui si
trovano i propri punti vendCanaeAeroporigaled jnpreegiono di
servizoa ut o st rCGamble lAutost(adaled ), nonch® in stazioni ferrc
commerciali, polii f AltreQanals & )i .c i e siti culturali.i (

La tabella che segue presenta i ricagenerati dal Gruppo e la relativa incidenza percentuale per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre Bpagiti per ciascun Canale

Per | 6esercizio chiuso al 3
2020 % sul totale ricavi(*) 2019 % sul totale ricavi(*)

(milioni di Euro)

Canale Aeroportuale 961,5 48% 3.080,8 62%
Canale Autostradale 867,7 44% 1.521,6 30%
Altri Canali 154,5 8% 394.3 8%

Totale ricavi 1.983,7 100% 4.996,8 100%

)] ricavi sono esposti secondo la visione gestionale, coerentemeiiteeconrmo dal i t © adottata dalla Direzion

e non includono iricavi da vendita di carburanti.
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La tabella che segue riporta i ricavijenerati dal Gruppo per ciascuna area geografica e la relativa
incidenza percentuale per gisercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019, distinti per i
Canali di riferimento in cui il Gruppo opera.

&) ricavi sono espostisecondoai s i o n e

gestional e,

e non includono iricavi da vendita di carburanti.

coerentemente con |

a

Per | 6esercizio chiuso al 31

2020 % sul totale ricavi 2019 % sul totale ricavi
(milioni di Euro)
Nord America
Canale Aeroportuale 703,5 35% 2.257,4 45%
Canale Autostradale 145,9 7% 358,9 7%
Altri Canali 6,4 0% 19,3 0%
Totale Nord America 855,8 43% 2.635,6 53%
Inte rnational
Canale Aeroportuale 187,0 9% 549,3 11%
Canale Autostradale - - - -
Altri Canali 43,0 2% 97,8 2%
Totale International 230,0 12% 647,1 13%
Europa
Canale Aeroportuale 70,9 4% 274,1 5%
Canale Autostradale 721,8 36% 1.162,7 23%
Altri Canali 105,2 5% 277,2 6%
Totale Europa 897,9 45% 1.714,1 34%

modal it?”

Con riferimento ai dati illustrati nelle tabelle che precedono, si segnala che, al 31 dicembrié 2020,
Canale Aeroportuale rappresenta il principale canale di attivita per il Gruppo, generando il 48% dei
ricavi totali, con una presenza diffusa in Nord Aice, Europa, Asia e area Pacifico.

A partire dai primi mesi del 2020, tuttavia, lo scenario nazionale e internazionale e stato caratterizzato
dalla diffusione del virus Cowd9 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento poste
in essee da parte delle autorita pubbliche dei Paesi interessati dalla pandemia. Tali misure hanno

i

incluso imitazioni agli spostamenti delle pers.
al minimo i volumi di viaggiatori in grado di trangi#asui canali dviaggio come gli aeroporti.
Si riporta di seguito una tabella che evidenzi
l e tre aree geografiche in cui i Gruppo oper a
2020rs petto al corrispondente periodo dell 6eserci
% vs 2019 Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set ott Nov Dic

2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Nord America -0,1% 1,9% -44,4% -95,8% -93,2% -87,5% -81,0% -77,5% -73,8% -72,3% -72,0% -73,4%
International 4,0% -6,4% -57,0% -98,4%  -95,9% -91,3% -812% -76,7% -77,6% -789%  -80,6% -77,5%
Europa 6,6% -1,9% -61,6% -85,2% -74.2% -59,3% -42,7% -33,3% -37,9% -46,3% -59,9% -56,6%
Totale Gruppo 3,0% -0,4% -51,3% -92,8% -87,6% -78,4% -674% -61,0% -61,7% -64,6% -69,4% -67,9%
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La seguente tabella riporta i numero complessiveitddel Gruppo Autogril al 31 dicembre 2020 e
al 31 dicembre 2019, ripartite per ciascun Canale e area geografica in cui opera il Gruppo Autogrill.

Canale Nord America Inte rnational Europa® Totale
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aeroportuale 84 87 42 42 16 21 142 150
Autostradale 79 (tutte 82 (tutte - - 469 490 548 572
collocate  collocate
negli Stati  negli Stati
Uniti) Uniti)
Altri Canali 1 1 41 41 211 226 253 268
Totale 164 170 83 83 696 737 943 990

Alla Data del Documento di Registrazione il Gruppo Autogril € composto come indicato nel grafico
seguent®, che rappresenta in modo semplificato la struttura del Gruppo.

AUTOGRILL S.P.A.

.\

Per

[

|

)

AUTOGRILL AUTOGRILL ADVANCED AUTOGRILL HMSHOST CORP.
ITALIA S.P.A. BUSINESS SERVICE EUROPE 5.P.A. (USA)
5.P.A.
N (C V
NUOVA SIDAP 5.R.L. AUTOGRILL AUSTRIA \ZN AUTOGRILL HELLAS HOST INTERNATIONAL,
GMEH SINGLE MEMBER LLC INC. (USA)
AUTOGRILL D.O.O. \ZN AUTOGRILL BELGIE \l/
[SLOVEMIA) N.V. HMSHOST
INTERNATIOMNAL B.V.
(OLANDA)
HOLDING DE \ZN AUTOGRILL SCHWEIZ
PARTICIPATIONS A.G.
AUTOGRILL 5.A.5.

una

N2

AUTOGRILL COTE
FRANCE 5.A.5.

rinvia al bilancio consolidato del Grupgoe r

rappresentazione

AUTOGRILL

DEUTSCHLAND GMBH

!

LE CROBAG GMBH
& CO KG

integrale
0 e s eal 31 diceinlare 2620. i

del
us oo

Gruppo

Con riferimento al grafico che precede, si segnalaictagta 31 rarzo 2021 HMSHost Corporation,

controll

at a

statun

32

tense

del |

6 E mi

ttent e,

h a

In Italia, al 31 dicembre 2020 il Gruppo Autogrill gestisoenplessivamente 427 sitii cui 8 nel Canale Aeroportuale, 367 nel Canale

Autostradale e 52 negli Altri Canali, a fronte dei 436(slitcui 8 nel Canale Aeroportuale, 368 nel Canale Autostradale e 60 negli Altri
Canali) gestiti al 31 dicembre 2019.
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statunitensi per un prezzo di USD 375 miligpari a Euro 319,8 milionapplicando il tasso di cambio

al 31 marzo 20R pari a 1,1726a un consorzio controllato e guidato da Blackstone Infrastructure
Partners, che include Applegreen Limited e B&J Holdinge. parti prevedono dcompletare

|l 6operazione nell destate del 2021, vemhadyeedilaver r
consensalalle parti concedentPer ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione 14 del Documento di
Registrazione.

La forza lavoro rappresenta un fattore produtt:i
da una forte amponente di servizio al consumatdi®6% dei dipendenti del Gruppo € infatti occupato

presso i punti vendita del Gruppo ed e impegnato nelle attivita di vendita e somministrazione di cibi,
bevande e beni di consumo al dettaghb.31 dicembre 2020, il Gruppo Autogril impiega n. 31.092
dipendenti,di cui (grazie alle poltiche adottate negli anni da Autogrill sui tereiqdilibrio di genere

e didiversita e inclusionecirca il 61% costituito da donneosi suddivisi nelle aregeografiche in cui

il Gruppo opera: 38% in Nord America, 43%0 Europa (25% in lItalia) e il restante 19% negli altri

Paesi.

51.2 Descrizione dei fattori chiave

In considerazione di quanto precedg,audi zi o del |l 6Emittent eaDaa princ
del Documento di Registrazione, contraddistinguono il Gruppo sono i seguenti.

X posizione di operatore leadém numerosi Paesielle Concessioni food & beverage

A giudizio dell 6Emittente, il Gruppo il pri
chi viaggia in termini di ricavi oftre ad esserdederdi mercato in alcuni dei Canali e aree

geografiche in cui esso opera. In particolare, a giudigbmenagemerd e | | 6 Emi t t ent e, [
vanta un ruolo dieadershipi n  t er mi ni di ricavi nell area ge

Gruppo operassenzialmenteel Canale Aeroportuale, nonché, sempre in termini di ricavi, in
Italia, Olanda, Svizzera Belgio. Il Gruppo, inoltre, opera con una presenza particolarmente
significativa anche in Francia, Germania, Finlandia, Svezia e Norvegia e vanta una presenza
crescente in Asia e, in particolare, in Vietham, India, Emirati Arabi Uniti, Indonesia, Malesia e
Nuova Zelanda.

Tal i aree geografiche, ad avvisodverdidrdsdiani t t ent
nei pr ossi mi anni, C 0 me , per esempi o, | 6 aume
aeroporti del Nord America.

x diversificazione dl business per areageografica e per Canale, con strategie mirate per rafforzarsi
nei Canali a maggior potenziale in ciascuna area geografica

A giudizio dell 6Emittente, la molteplicit? di
da permettre un importante equilbrio tra opportunita di crescita e sviuppo ed esposizione ai

rischi, facendo si che le conseguenze di eventi (quali disastri naturali o disordini civili regionali)
verificatisi a livello | 0o @aa@geografica e/ Cdnale dial e r
riferimento, contenendo i potenziali impatti negativi sulla parte restanbeidglesslel Gruppo.

A tale riguardo, | 6Emittente ritiene che unoa
Gruppo di: (i) personalizzae | 6 of ferta commerciale dei prodo
relazioni con i clienti e partnerlocali; (i) importare e diffondere nei mercati locali feest
practicecommerciali adottate a livello internazionale; (iv) reagire rapidamentdfieaioe mente

ai cambiamenti globali il cui sviuppo viene intercettato a livello locale; e (v) identificare nuove
opportunita di espansione daisinessie | Gr uppo, i Vi incluse opport
punti vendita, utiizzando marchi internazali e locali éoespoke concefidssia marchi éormati
commercialipersonalizzali

34 Fonte: elaborazione da parte di primaria societa di consulenza strategfisadinginternazionale su dati provenienti da: stime

Autogrill, Airport Experience Fact Book (2018).
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Léampia offerta commerciale del Gte agafiecalle c ons er
molteplici esigenze e gusti dei viaggiatori che si muovono nelle aree geografiche e nei Canali in
cui il Gruppo opera. A giudizio detanagement Gruppo vanta infatti

() una profonda comprensione della variegata base di clentiGdglpo e una particolare
attenzione alle tendenze di consumo e alle preferenze di acquisto dei consumatori

Nel corso della sua attivita, iI Gruppo ha sviuppato una profonda comprensione del
comportamento e delle preferenze della propria clientela, caratterizzata da un ampio spettro
demografico, vista la molteplicita di tipologie di clienti che si spostando eelnb i t o del Ca
Aeroportuale, del Canale Autostradale e degli Altri Canali. La base di clientela del Gruppo,
infatti, € composta da viaggiatori sia locali sia internazionali, turisti, viaggiatori per affarie
pendolari, provenienti da diversi contestoaomici e culturali. A tale riguardo, il Gruppo
svolge, direttamente, a mezzo delle proprie funzioni aziendali interne o di questionari di
customer satisfactigm indirettamente, avvalendosi di consulenti e centri di ricerca esterni,
ricerche di mercate sul grado di soddisfazione dei propri clienti. Tali attivita di ricerca e
indagine consentono al Gruppo di identificare le tendenze di consumo emergenti e di progettare
e sviluppare tempestivamente offerte commerciali innovative, al passo con il mutatalt
esigenze e dei gusti della clientela.

A giudizio dell dEmittente, il Gruppo offre a
e formati commercialicapaci di soddisfare le molteplici esigenze di consumo delle varie
categorie di cliemt proponendo nei diversi punti vendita offerte commerciali caratterizzate da

una attenta combinazione laiand, formati commercialie prodotti adeguati, di volta in volta,

al relativotargetdi clientela. Cid permette al Gruppo anche di distinguersi sotato rispetto

ai propri concorrenti e di sviluppare e mantenere neltempo rapporti duraturi con i consumatori.

A testimonianza di tali capacita, si segnala che nel 2018 il Gruppo ha rideddit@ward

consecuti@ come miglior concessionario per iI Cdmaleroportuale del Nord America

(Airport Revenue News)

(i) una vasta gamma di marchi e concetti sia di proprieta sia in licenza

La varieta del portafogli®oranddel Gruppo consente ad Autogrill di creare offerte commerciali
ad hog costitute da combarioni studiate dei prodottilrandadeguate dahrgetdi clientela

dei punti vendita collocati in ciascun Canale e area geograficain cui il Gruppo opera. Il Gruppo,
inoltre, non solo opera attraveftsandin licenza e di proprieta, ma crea, gestiscavikippa
altresiformati commercialipersonalizzati l{espoke brandconcepy}, al fine di aderire ai gusti

e alle tendenze di consumo della clientela,
designe alla presentazione estetica dei prodotili fbrmati commercialche il Gruppo reputa
qgual.i rilevanti el ementi di differenziazione

vengono elaborati direttamente dal Gruppo o dai pasinercommercial, eventualmente
awvalendosi di studi eagrche effettuati da strutture esterne, a seguito di approfondite analisi
di mercato e detrenddeiconsumi della clientela

(i) una pluridecennale esperienza nella gestione di punti vendita nei Canali.

Grazie alla sua esperienza pluridecennale Grppo ha sviuppato ampie competenze

n e | loGeaestone dei punti vendita nei Canali. Tali punti vendita, generalmente frequentati
da un ampio flusso di clienti, vengono gestiti grazie a una efficiente organizzazione logistica e
catena di approvvigiomaento, che consente al Gruppo di gestire, in qualunque momento della

giornata, i picchi di clientela, la cui permanenza nei punti vendita del Gruppo e spesso limitata

da vincoli temporali per | 6ordine, | acqui st
Lacomplesstad el | 6 of ferta commerciale del Gruppo e
fondament ali per | 6aggiudicazione di nuove Co
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x portafoglio di Concessioni ampio e di lunga durata e trae&ord di rilevanza in operaani di

M&A e acquisizioni boton

Il Gruppo Autogrill vanta un portafoglio di Concessioni ampio e di lunga durata, pari a una durata
media di circa 6,7 anni alla data del 31 dicembre 2020. La durata media dei Contratti di
Concessione del Gruppo é paiia a nn i per il Nord America, 7
anni per | 6Europa. I Gruppo vanta inoltre
Concessione, { al8lidicemire 20201 Tiale capadit® d dtbenere un alto dasso
rinnovi, € altresi testimoniata dal fatto che il Gruppo vanta relazioni che durano da piu di 35 anni
con i principali concedenti.

Mantenere rapporti di lunga durata rappresenta un fattore chiave Ipesiitesslel Gruppo,

per mettendo anasgimzaetgh investimentiocongiuti nei vari punti vendita e di
sviluppare relazioni durature con i diversi concedenti. Oltre che attraverso la stipula, Il
mantenimento e il rinnovo delle Concessioni, il Gruppo presenta anttaekmecorddisuccess

nel perseguire opportunita di espansione e investimento attraverso operazioni straordinarie, come
ad esempio operazioni di M&A e acquisizidmolt-on, come indicato nel grafico seguente.

gg Acquisizioni @ Cessioni
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X strategia attiva di allocazione del capitale per il rafforzaneedl portafoglio contratti e dei

ricavi del Gruppo

Il Gruppo ha adottato una strategia attiva di allocazione del capitale per il rafforzamento costante

del proprio portafoglio contratti, con il

fine di perseguire le migliori opportunita di crescita dei

ricavi nei Canali e nelle aree geografiche in cui il Gruppo opera, potenziando la marginalta e la

generazione di cassAtalfine il Gruppo

ha sviluppato programmi di espansione e rafforzamento

del propriobusinessel settoreeonvenience retaih Nord America e in altri mercati per i quali e
prevista una crescita importante in termini di traffico dei trasporti e di propensione alla spesa dei

consumatori,

g uAsih PacificdMediceOaientg.e o gr af i ¢ a

x adozione dpolicy, standardli sicurezza e @tiche operative di elevata qualita e affidabilita per
assicurare il rispetto delle nomative applicabili, garantire elevati standard qualitativi dei

% Renewal rate 2018020:calcolato considerando i contratti rinnovati sul totale dei contratti gia operati dal Gruppo, per cui & stata portata
avantiattivamente una gara o una negoziazione priitatalore complessivo dei contratti rinnovati &€ ottenuto sommando i ricavi attes

di ogni contratto p.er

|l 6intera durat a

del |l o stesso
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comunita interessate.

Il Gruppo Autogrill opera il propridusinesgarantendo elevattandardyualitativi e di sicurezza

dei propri prodotti e adottandstandarddi sicurezza e pratiche operative di elevata qualita e
affidabilta per assicurare il rispettellenoma i ve applicabili e tutelar
e la qualita dei prodotti. In particolare, le politiche di sostenibilita relative ai prodotti del Gruppo
Autogrill sono finalizzate a: (i) garantire la qualita e la sicurezza dei prodotérdéri, (i) tutelare

e migliorare le relazioni con i clienti, (i) garantire elevatandardqualitativi e di sicurezza

rispetto alla catena di fornitura di cui il Gruppo Autogrill si avwaleeddottare adeguate misure

di compliancecon le normatie locali e sovranazionali applicabili.

A questo riguardo, il Gruppo Autogril adottatandardqualitativi nella preparazione e
somministrazione dei propri prodotti, nel rispetto di tutte le normative locali stayfidard

approvati in termini di sicurezzai inclusa quella alimentare. | punti vendita del Gruppo vengono
sottoposti a controlli periodici senza ©preayv
assicurazione qualita del Gruppo rivedonoajlidte seguono | 6i mplementazi
miglioramento, proposti dagli stessi direttori dei punti vendita. | fornitori diretti sono inoltre
sottoposti a valutazioni preventive per accertare il grado di rispetto stagidarddi qualita

definiti dalle societa del Gruppo secondo particolari proaedhe prevedondnter alia, accurate

analisi microbiologiche, merceologiche e chirigiche Ilungo tutta la catena di
approvviggionamento realizzate con una frequenza valutata secondo una logicaskdi
assessment

A sequito della diffusione della pandemia da Ca#d inoltre, il Gruppo ha tempestivamente
provveduto ad esporre materiali informativi nei punti vendita, al fine di tenere i clienti aggiornati
sulle iniziative attuateper la gestione della pandemia desuluove modalita di fruizione dei
servizi, assicurando al contempo la conformaiia normativa applicabilell Gruppo, infine, in
gualita di gestore di marchi in licenza, € a sua volta oggetioditda parte debrandpartner

cosi come dei concedenti.

5.1.3 Descrizione delle attivita del Gruppo

Il corebusinesd el Gruppo Autogrildl consiste nell deserci
che alldestero, di attivit?” di gestione di pun
somministrazione al pubblico e vendita al dettaglio di prodiottid & beveragéalimenti, bevande e

prodotti dolciari) e di altri prodotti destinati alla vendita al dettaglio, quali, editgeagetaltri beni

di consumo e generi di monopoli@ades. abacchi, lotterie), sia esentiche non da tassazione.

Il Gruppo Autogrill opera attraverso una molteplicta di canali di vendita, volti ad offrire prodotti e
servizi ai fruitori dei principali mezzi di trasporto aereo, terrestre e ferroviario e aiovisitit
particolarisiti, come ad esempio siti culturali e centri commerciali. 1l Gruppo Autogril, in particolare,
ha sviluppato la propria attivita nei seguenti canali di vendita:

x il Canale Aeroportuale, tramite cui il Gruppfire prodotti e servizi di ristorazione e non (gestendo
anche punti vendita dionvenience retgil

x il Canale Autostradale, tramite cui il Gruppftire cibi, bevande e articoli di vario genere (editoria,
tabaccogadgefetc.); e

x gl Altri Canali, ossia i cararelativi a stazioni ferroviarie, aree urbane, centri commerciali, poli
fieristici e stti culturali, tramite cui il Gruppoffre prodotti e servizi di ristorazione.

Si riporta di seguito una descrizione delle principali caratteristiche di ciascunorddi @druizione
dei servizi resi alla clientela.
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5.13.1 Canale Aeroportuale

Al 31 dicembre 2020, il Gruppo Autogrill gestisce attraverso Contratti di Concessionesiti felativi

al Canale Aeroportuale, di cui 84 in Nord Ameri
| ricavi per il Canale Aeroportuale sono stati pari al 48% dei ricavi consolidati del Gruppo Autogrill

per | 6esercizio chiuso % IlpeXx1 |diecseenmbcriez i 20 2cOh,i ursios
La seguente tabella indica le prime cinque Concessioni del Gruppo in termini di ricavi per i Canalke
Aeroportuale per | 6esercizio 2020. Tal i Concess
milioni.

Concessione Area geografica

Schiphol Europa

Charlotte Nord America

Las Vegas Nord America

Chicago Nord America

Orlando Nord America

Si evidenzia inoltre che le prime venti Concessioni in termini di ricavi peril Canale Aeroportuale hanno
generat o, nel corso dell desercizio 2020, ricavi
nella maggioranza dei casiin Nord America e, in misura minore, in Europa.

5132 Canale Autostradale
Al 31 dicembre 2020, il Gruppo Autogrill gestisce attraverso Contratti di Concessionesiti 618tivi

al Canale Autostradale, di cui 79 in Nord America e 469 in Europa.

| ricavi per i Canale Autostradafesclusi i ricavi derivanti dalla vendita dudburanti)sono stati pari

al 44% dei ricavi consolidati del Gr u fgdpcoiil Aut ogr
16,80 in Nord America) r i spetto al 30% per | O(disweiRzBlomi o c hi t
Nord America)

La seuente tabella indica le prime cinque Concessioni del Gruppo in termini di ricavi per il Canake

Autostradale per | b6esercizio 2020. Tal i Conces:
milioni.

Concessione Area geografica

Pratteln Europa

Ranst Europa

Froyennes Europa

Cantagallo Europa

Thieu Europa

Si evidenzia inoltre che le prime dieci Concessioni in termini di ricavi per il Canale Autostradale hanno
gener at o, nel corso dell béesercizio xn@ sityate r i c avi
nella maggioranza dei casiin Europa e, in misura minore, in Nord Aneericecavi pari a Eurd6

milioni.

5133 Altri Canali

Al 31 dicembre 2020, il Gruppo Autogrill gestisce n. 28Brelativi agli Altri Canali, di cui 1in Nord
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America,4Inel |l 6area I nternational e 211 in Europa, p

I ricavi per gl i Al tri Canal.i sono stati p a
| 6esercizio chiuso al 3lispgecembrad | 28 %0 ,ped a tl
dicembre 2019.

ri
ek

Le prime cinque Concessioni in termini di ricavi per gl Alri Canali hanno generato, nel corso
del |l 6esercizio 2020, ricavi par.i a Eurodd6 mili
casiin Europa.

514 Modello diBusinessiel Gruppo

Le modalita operative di svolgimento dmlisinesslel Gruppo Autogril si caratterizzano per essere
svolte prevalentemente in regimi di concessioneswdroncessione affidate da pubbliche
amministrazioni,da concedenti privati, dai loro concessionari e da stazioni appaltanti. || Gruppo opera
altresi in aree dbusinession sottoposte a regime di concessian&li centri commerciali, centri
cittadini, poli fieristici e siti culturali. 1l Gruppo Autogrill, Idine di esercitare la propria attivita presso

i Canali in concessione, deve aggiudicarsi la gestione dei servizi di ristorazione e vendita al dettaglio
attraverso la partecipazione a procedure di gara ad evidenza pubblica 0 negoziazioni private

I Gruppo Autogril opera prevalentemente attraversantratti operativi, quali Contratti di
Concessionecontratti difranchisinge contratti di licenzasia con operatori internazionali sia con
operatori locali

Contratti di Concessione

Tra i Contratti Qerativi, gl assetprincipali del Gruppo Autogril sono costituiti dai Contratti di
Concessione, stipulati caoncedenti, proprietari o gestori, di aeroporti, autostrade, stazioni ferroviarie,

siti culturali e centri commerciali, in quanto consentonGralppo di ottenere gli spazi commerciali
necessari allbéapertura e gestione di punti vend

| Contratti di Concessione specificano generalmente i tipi di alimenti e bevande e/o le opzioni di vendita

al dettaglio che il Gruppo é tenuto a fornire per leathudella Concessione e possono altresi contenere
indicazioni sulla tipologia dibrand e limitazioni alla poltica dei prezzi da applicare. A fronte

del |l 6ottenimento della Concessione, il Gruppo
concedente, generalmente soggetto a un importo minimo annuale garantito, il quale viene tipicamente
maggioratosu base annuia ragione della percentuale delle vendite del relativo punto vendita o del
flusso di passeggerie/o clienti registrati nel precedente esercizio.

| Contratti di Concessione (al pari di taluni Altri Contratti Operativi) possoseregisolti o venire

comungue meno per diverse ragioralcune delle quali al di fuori del controllo del Gruppo Autogrill

itra |l e qual.i l annull amento da parte delle at
autorizzazioni, licenze o certfizioni richieste dalle normative nazionali applicabii o i mancato

rlascio, da parte delle controparti, della preventiva approvazione in caso di operazioni straoddinarie
mutamento della compagine sociale o di cambio di controllo

| Contratti di Coressione, altresi, conferiscono generalmente ai concedentila facolta, anche in assenza

di un inadempimento contrattuale da parte del concessionario, di modificare unilateralmente alcune
condizioni della Concessione (talvolta senza che a cid corrispondtritton del concessionario a
ricevere alcun indennizzo), invocando motivazi
aeroportuale, autostradale, stradale e ferroviaria, a seconda del caso. Tra le clausole dei Contratti di
Concessione che confar@no ai concedentiil diritto di modificare unilateralmente alcune condizioni

della Concessione si ricordano le clausole che consentono al concedente di modificare
temporaneamente la collocazione del punto vendita al fine di svolgere interventi di menetenz
ristrutturazionedel sito stesso
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Inoltre, i Contratti di Concessione tipicamente prevedono che il Gruppo Autogrill effettui investimenti
per gl i i mpianti, gl i infissi, gl i arredi e | e
punti vendita, che viene effettuato da appaltatori autorizzati sotto la gessopervisionalel Gruppo.

A eccezione dele Concessioni relative al Canale Autostradale, iI Gruppo non € generalmente
responsabile del costo degli edifici e delle infrastrattircostanti al punto vendita, ma é responsabile
esclusivamente del punto vendita stesso e delle attivita che si svolgono al suo interno. |l Canale del
Gruppo che richiede maggiori investimenti in termini percentuali di costo € il Canale Autostradale, in
guanto in tale Canale sussiste la necessita di assicurare i mantenimento di edifici di proprieta del
Gruppo o0 comungue in gestigria cui manutenzione per il Gruppo € generalmente sia di carattere
ordinario che straordinario

l noltre, | 6 o deald primcipah dbbligagianimgraviste dai Contratti di Concessione é
assistito da specifiche garanzie, prevalentemente nella forma di garanzie bancarie, polizze assicurative
e depositi cauzionali

Tipicamente, i Contratti di Concessione nel Canale pataale hanno una durata compresatrai5e i

10 anni, mentre nel Canale Autostradale i Contratti di Concessione hanno tipicamente una durata
compresatrai 10 e i 24 anni in ragione del fatto che gli investimenti richiesti dalle Concessioni in tale
Cana¢ sono maggiormente onerosi rispetto a quell nei Canali AeroportunlgliAltri Canali (ad
esempio, quello ferroviario).

|1 si stema del | e concessioni, tuttavi a, differ
riferimento.

Con riferimentoalle Concessioni in essere neiprincipali Canali in cui operail Gruppo, sisegnala inoltre
guanto segue.

X Il Canale Aeroportuale e caratterizzato da una differenza tra i meccanismi di assegnazione degli
spazi aeroportuali a seconda dell 6darea geogr
delle Concessioni awiene con modalita diverse, a secoralanddlira giuridica delle societa
operative che stipulano le Concessioni e a seconda delle particolari tipologie di Concessioni di
volta in volta stipulate. In Nord America, invece, e in particolare negli Stati Uniti, la maggior
parte degli aeroporti € gita a livello municipale o statale dalle autorita titolari del sistema
concessorio. Le Concessioni del Canale Aeroportuale, inoltre, possono avere a oggetto gli spazi
collocati in uno o pitterminaldegli aeroporti (prima e/o dopo la barriera per i cdintdd
sicurezza dei passeggeri) oppure una porzione circoscritta di un deter@imaittale sono
caratterizzate da diversi liveli di esclusiva. Le Concessioni del Canale Aeroportuale, infine,
soltamente richiedono che il concessionario provweda aiecenpvestimenti per il rinnovo
e la valorizzazione degli spazi affidati in gestione.

X Il Canale Autostradale caratterizzato da Concessioni aventi a oggetto attivita di ristorazione,
vendita al dettaglio di beni di consumo e distribuzione di carbuianteo o piu punti vendita,
sulle autostrade dei principali Paesi europei e degli Stati Uniti. Tali Concessioni sono
prevalentemente assegnate dai gestori delle autostrade stesse o da enti governativi e
normalmente richiedono importanti investimenti perinnovo e il potenziamento delle
strutture esistenti. Per quanto riguarda il sistema concessorio in essere nelle principali aree
geografiche in cui il Gruppo opera, si segnala che negli Stati Uniti il regime concessoro e
governato da agenzie federalentre in Europa il regime concessorio € per lo piu gestito dai
singoli Stati. Inoltre, in Italia e Francia, lo Stato o altra autorita pubblica stipula apposite
convenzioni con varie societa concessionarie a cui affida il finanziamento, la costruzione, lo
sfruttamento e la gestione della rete autostradale e delle relative attivita commerciali svolte
sulla stessa, abitualmente tramite contratti di subconcessione. Infine, € opportuno rilevare come
in passato i servizi diood & beveragevendita al dettaglio elistribuzione del carburante
venissero affidati in subconcessione agli operakaieé societa petrolfere, mentre attualmente
la tendenza prevalente e quella di dividere la Concessione, affidando la distribuzione di
carburante a un soggetto e la ristamag e la vendita al dettaglio di prodotti a un soggetto
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differente. A tale riguardo si segnala altresi che piu soggetti concessionari possono coesistere
sul medesimo tratto autostradale.

Con riferimento ai Contratti di Concessione si segnala, inoltre, cm e | corso diell 6ese
Gruppo si e attivato per rinegoziare in molti casi taluni termini delle Concessioni, al fine di ottenere

una revisione delle condizioni economiche dei Contratti di Conceskiomessere eegagire alla

diminuzione del trHico dei viaggiatori e della clientela nei Canali causata dal diffonddeda

pandemia da Cowd9.

Altri Contratti Operativi

Oltre che sulla stipula e sul rinnovo delle Concessioni, I modellmudinessle! Gruppo Autogril si
basa anche sullatipula di contratti relativi alla gestione dei punti vendita, come per esempio contratti
di licenza,Contratti diFranchisinge contratticon i fornitori di prodotti alimentari e bevande.

Con riferimento agli Altri Contratti Operativi (diversi dalle Cessioni), li Gruppo Autogrill dispone

di strutture organizzative dedicate al rinnovo
concetti e la revisione costante del portafoglio di mapehiner, al fine di disporre dei marchi piu

innovativi eattrattivi di volta in volta presenti nel mercato. Infine, i Gruppo Autogrill mira a costruire

e mantenere nel tempo un rapporto di costante collaborazione con le proprie controparti piu rilevanti e

i cui brandhanno maggiore diffusione sul mercato.

Permaggiori dettagli su tali contratti si rinvia ai Paragrafi 54e45.1.45 che seguono.

L6intero processo operativo  in ogni caso ges
ricerca e selezione di nuove opportunita di investimento finagaldione e al monitoraggio dei punti
vendita. In particolare, il modello Biusinesslel Gruppo € generalmente suddiviso nelle seguenti fasi:

Ricerca e sm:&hlol?: gl nwlanlunt:ﬂ di =
nuove opportun nuovi pu Ricerca, selezione stione e
investimento e valutazione d;‘m% vendita o rinnovo & gestione dei monitoraggio del
del rinnovo delle di punti vendita fornitorl punto vendita
concessioni esistenti

5141 Ricerca e selezione di nuove opportunita di investimento e valutazione del rinnovo delle
Concessioni

Un 6 a tessenziald perlo sviuppo del Gruppo Autogrill € quella del continuo monitoraggio e della
ricerca di opportunita nel settore della ristorazione e vendita al dettaglio di altri prodotti in concessione

a livello globale. Grazie atale costantenitoraggio, il Gruppo Autogril, tramite feamdi business
developmerd iitop managemeiatlivello locale, seleziona trale diverse opportunita quelle di maggiore
interesse per lo sviuppo del Gruppo. Le migliori opportunita vengono poi sottopostearmapio

processo di analisi da parte di piu funzioni sia a livello locale che a lweliporateche ne valutano i
requisit.i e | dopportunit?” di partecipare alla p

In particolare una volta individuati i bandi e le opportunita idrestimento che risultano piu in linea
con |l e strategie ,dartcolare attenzipng venededtdtatad slementi ehe tsdla

base dell 6esperienza maturata dal Gruppo in cia
fatturatoe i risultati dei punti vendita, come ad esempi@yibutdei punti vendita e il posizionamento
dei punt i v e brahddardicplarnedtedttrattivi perihrgetdiclientela dei punti vendita.

Oltre che sul |l 6a g g issiodiilecstratepiadelesrupdol Autogril & Yoealizzata sut e
rinnovo delle Concessioni esistenti rimesse in gara dai concedenti alla relativa scadenza.

A tale riguardo, il Gruppo Autogril, per garantire la continua crescita dei propri punti venditaglmon s
partecipa a gare per | b6aggiudicazione dell a ges
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gare indette per la-aggiudicazione dei propri punti vendita le cui Concessioni siano venute a scadere.
Nonostante la durata limitata delle Cosseni costituisca un elemento di potenziale discontinuita

nell éattivit?” d e gfIH [ S HdpMGrogpd Autogril lkheconsesti®,tet conseate |
tuttora, allo stesso di mantenere lhunsinesstabile anche a fronte delle scadenze perioditdie
Concessioni in essere. Nel corso ceeewaléaedelle r ci zi o
Concessioni p@ri ad oltre |10685%

A talfine, il Gruppo Autogril adotta uapproccio mirato a costruire e mantenere nel tempo un rapporto

di continuativacollaborazionee partnershipcon le relative controparti, anche attraverso lo studio di
soluzioni, in termini sia diormati commercialsia di offerta commerciale, costantengaggiornate
guanto a contenut.i innovativi e mirate a ottimi
beneficio di entrambe le parti contrattuali.

Anchecon riferimento alla partecipazione ai bandi di gara per il rinnovo delle Concessoangsi

Gruppo Autogril si avvale di uteaminterno altamente specializzato e di comprovata esperienza, che
opera valutando | éopportunit?” dei rinnovi del | e
attivita prodromiche alla partecipaziordie relative procedure di garaonché alla fase successiva

all 6event ual Ovel Gancessbni esatenti mon wengano rinnovate da parte dei relativi
concedenti o il Gruppo Autogril non si aggiudichi i relativo rinnovo, alla scadenza diuc@as
Concessione il Gruppo Autogrill sara tenuto a devolvere al concedente il punto vendita &ffidato
gestione insieme a tutti gli impianti e le pertinenze, senza avere, in mancanza di diversa disposizione

del relativo Contratto di Concessione, il tliritad alcun corrispettivo per i lavori di miglioramento o
ristrutturazione eventualmente effettuati nell d

5142 J)LODOL]]D]JLRQH GHOOYLQYHVWLPHQWR

Al termine delle analisdi cui alParagrafd.1.4.1che precedde funzioni preposte procedono ala
predisposizione della documentazione nebNessaria
caso di procedure di gara, la funzione Biisiness Developmemon il supporto delle funzioni
interessate, procede alla redazioled progetto definitivo per la partecipazione alla gara, contenente,

inter alia, la proposta economica da sottoporre alla commissione di gara nonché la proposta tecnica con

la descrizione defformato commerciale del layout e delle eventuali opere di costione o
ristrutturazione che, in caso di aggiudicazione, il Gruppo Autogrill siobbliga a portare a compimento.

Qualora | 6esito del | diBupiaasssDewlomneopadis/ata dala fonziond a f un
Legale procede alla negoziazione emigfine della documentazione contrattuale con il committente

e, successivamente, alla raccolta delle autorizzazioni necessarie e/o richieste dalla normativa
applicabile e dal bando di gara. La consolidata esperienza del Gruppo Autogril nel settoreabdnsent

gestire internamente anche questa fase di carattere t@omomistrativo.

Con riferimento alle aggiudicazioni dei bandi, in particolare, le Concessioni vengono generalmente
assegnate o rinnovate attraverso un procesastaicompetitiva tra numeragperatori concorrenti. |
parametri di valutazione del | eariaporinaglagiong a camble i S0
dibusiness nt eressati, alla tipologia delldofferta e
fattori d valutazione e selezione delle offerte per
seguenti elementi:

g

x qualtad del progetto;

x sostenibiita economictinanziaria del progetto e del concessionario

36 Renewal rate 201020: calcolato considerando i contratti rinnovati sotale dei contratti gia operati dal Gruppo, per cui € stata

portata avanti attivamente una gara o una negoziazione plivalare complessivo dei contratti rinnovati & ottenuto sommando i
ricavi attesi di ogni ocmmntratto per | d6dintera durata dello ste
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x

portafoglio brande proposta diormati e diofferte commercialper i punti vendita oggetto della
Concessione;

x

designelayout;
x knowhowetrack record e

impegni finanziari assunti.

x

Altro elemento rilevante ai fini dell 6aggiudica
Concessioni in essere € quello reputaziondlel.corso degli anni il Gruppo Autogril ha consolidato
una buona reputazione sia pressoiconcedentisisg o i cl i ent i . Undimplicit

reputazione del Gruppo Autogril &€ rappresentata dalla capacita dimostrata dal Gruppo Autogril negli
anni di rinnovare la maggior parte dei Contratti di Concessione in scadenza e di aggiudicarsene di
NUOVi.

Si segnal a, inoltre, che ai fini della partec
Concessioni, in particolare in taluni Paesi emergenti, i Gruppo Autogrill stipula contradinti
venturecon operatori locali, i quali, generalmente, si impegnano altresi a supportare i Gruppo nelle
opere di costruzione o ristrutturazione dei punti vendita collocati nel territorio di riferimento, nonché

nella gestione dei medesimi.

Nel cor s o 2029 norbstaste la endenkziade diminuzione delle procedure di gara dovuta

alla diffusione della pandemia da Codil, I Gruppo ha rafforzato il proprio portafoglio di
Concessioni stipulando nuovi Contratti di Concessione e rinnovi per circa Euro&:;dindi cui circa

Euro 2,9 miliardi in Nord America, Euro 1,8 mil
Europa con una durata media di circa 6 anni. In particolare, il Gruppo Autogrill ha ottenuto:

x rinnovi di precedenti Contratti di Conca@ne per circa Euro 5,1 miliardi; e
x aggiudicazioni di nuovi Contratti di Concessione per circa Euro 0,2 miliardi.

Si segnalano, in particolare, i rinnovi di Contratti di Concessione per gli aeroporti di Las Vegas e
AmsterdamSchiphol che costituiscono lguota piu rievante e, inoltre, rappresentano alcuni fra i
principali aeroporti in cui il Gruppo opera in termini di ricavi annui. | rinnovi in questione rappresentano
altresi il risultato delle azioni intraprese danagemertel Gruppo a seguito dell@pdemia da Cowd

19 per prolungare la durata dei Contratti di Concessione piu importantibpesiiiesslel Gruppo, al

fine di riequilibrare le perdite subite dal Gruppo a causa della drastica diminuzione del traffico dei
viaggiatori e delle chiusure tewmanee dei punti vendita determinate dalle restrizioni governative
imposte alivello locale e internazionale per far fronte alla diffusione della pandemia dalZovid

Al 31 dicembre 20201 Gruppo avevacirca il 42% dei propri punti vendita a livello Qlale
temporaneamente chiusi. Con riferimento alle aree geografiche in cui il Gruppo opera, i punti vendita
chiusi temporaneamente al 31 dicembre 2020 sono risultati essere circd’iird®rd America, il
46%*nel |l 6area | ntinkEwrgd.i onal e il 25%

Gli investimenti per il Gruppo Autogril sono parte della gestione ordinaridushessel momento

in cui il Gruppo si aggiudica nuove Concessioni ed apre punti venditagoin siti All 6inizio d
anno, il Gruppo elabora delle previsioni fnerito agli investimenti per i dodici mesi successi,
basandosi sui Contratt.i di Concessione in esse
investimenti e il Canale Autostradale, che richiede i mantenimento delle infrastrutture che sono state
edificate dal Gruppo per i propri punti vendita o affidate allo stesso in gestione. A tale riguardo si
segnala che, poich® il Canale Autostradale risul
|l 6Emi ttente non r it iissiore dadatévita |sdllegutestraale statunitensi d i di

%7 sul totale dei punti vendita del Gruppo in Nord America.

¥ sul totale dei punti vendita del Gruppo nell darea I nternationa
3 sul totale dei punti vendita del Gruppo in Europa.
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determinera impatti di grande significativita sugli investimenti del Gruppo relativi al Canake
Autostradale nailodici mesi successivi alla Data del Documento di Registrazione

Latabella cheseguerpa a | 6 ammont are degl:i investiment. ef i
incidenza percentuale sui ricavper gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019

Per | 6esercizio chiuso al

2020 % suiricavi (*) 2019 % sui ricavi (*)
(milioni di Euro)
Nord America 77,8 9,1% 207,5 7,9%
International 18,2 7,9% 29,3 4,5%
Europa 99,2 11,0% 104,6 6,1%
Corporate 0,2 2,0
Totale investimenti 1954 9,9% 3434 6,9%
*)Per #Aricavi o si i rgeografichadncavial npte deiricavidascarhurargte. ar e a
Léaggiudicatario della gara stipula Contrattd.i [
dietro pagamento di canoni fissi periodici e/o canoni variggati ai ricavi ottenuti, uno o pit punti
vendita alldinterno degli spazi affidat.i e, i n
costruzione di nuovi locali o la ristrutturazione di queli gia esistenti Con riferimento ai canoni
perodi ci , i Contratti di Concessione prevedono
corrispondere un canone annuale minimo garantito, determinato a prescindere dai ricavi effettivamente
realizzati in forza deirelativi contratti. Inoltre, i Contrait  d i Concessione impongor
numerosi e diversi obblighi, tra i quali i pagamento di particolari oneri, la presentazione di garanzie
cauzional. o | éattivazione di specifichea polizz
partecipazione ai bandi per |l daggiudicazione de

a progettare le opere di adeguamento della struttura oggetto di Concessione, con conseguente necessta

di ottenere le dovute e ulteriori autorizzai dalla amministrazione concedente. La maggior parte dei
Contratti di Concessione contiene altresi specifiche clausole risolutive espresse o di recesso a favore

dei concedenti al ricorrere di alcune specifiche circostanze e/o eventi, tra i quali, oa titol
esemplificativo, | i nadempi mento agli obblighi
della normativa applicabile in materialtealth & safete | 6 ammi ssi one a procedur
societa del Gruppo concessionaria.

514.3 Avviamento denuovi punti vendita o rinnovo dei punti vendita esistenti mediante
utilizzo di marchi di proprieta oin licenza

Chiusa la fase preliminare di aggiudicazione, il processo entra nella tasgadnentodei nuovi punti

vendita aggiudicati o acquisiti. lnigsta fase il Gruppo Autogrill, qualora necessario, organizza e avvia

le attivita di coordinamento dei diverpiartnercommerciali per iniziare i lavori di costruzione o
ristrutturazione necessari per | 6agpSempreunrtede de | p
fase, inoltre, il Gruppo Autogrill valuta la possibiita e convenienza di stipulare contritérdia e

Contratti diFranchisingperavviare e gestire i punti vendita sulla basprdgetti che prevedanmyter

alia,| 6 ut i Mmarchiz ooncetti di terziin alternativa a quelli di proprieta.

A tale riguardo si segnala che, in fase di avwiamento o rinnovo dei punti van@itappo Autogrill

compi e unboat tamgetdi eonsamatari delieiloro greferenze e tendenzeodsumo e

provvede a predisporre offerte commercéd hoccostituite da combinazioni studiate dei prodotti e
brandda wutilizzare in ciascun punto vendita, al f
consumatori e ai requistti previsti dal bardigara.

Il Gruppo Autogrill consente ai proppartnertitolari dei marchi, soprattutto di queli a diffusione

locale, utiizzati dal Gruppo in virtu di contratti di licenza, di accedere a nuove aree geografiche e nuovi
settori che possono presentarebare r e al |l 6i ngresso per nuovi oper ¢
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o di strutture adeguate a sostenere gli investimenti normalmente richiesti per la gestione in regime di
concessione di punti vendita nei Canali in cui il Gruppo opera. In tal mpdatrierdel Gruppo, a

fronte di costi limitati in termini di investimenti di capitali e risorse, possono espandere la diffusione
dei propribrande ottenere visibiita anche in mercati talvolta altrimenti difficimente penetrabili. 1
Gruppo Autogrill rispond, inoltre, alla crescente richiesta di prodottbenda kiometro zero,
stipulando contratti di licenza e Contrattiflianchising olire che corpartnerinternazionali, anche

con operatori locali.

Il Gruppo Autogrill, infine, stipula, sebbene in misura non preponderante, contritindihisingin
veste difranchisor, come per esempio, accade in Germania per i punti vendita a marchio LeCroBag. Il
modello operativo della controllata LeCrobag GmbiC& Kl@Crokdagd) il seguent e:

locali a gestione diretta, affittati e gestiti direttamente da LeCrobag;

softfranchise | ocali affittati da LeCcapddagestifidlhe pag
franchisee

X investment franchiseaffittati e gestiti dalfranchisee

Il businesslel Gruppo Autogrill non dipende da brevetti, licenze, contratti industrial, commerciali e
finanziari o nuovi procedimenti di fabbricazione. Tuttavia, alla Data del Documento di Registrazione

il Gruppo Autogrill gestiscan ampio portafoglio di circa 300 marchi a carattere sia internazionale che

|l ocal e e propone all a propria clientpater undof
internazionali, nazionali e locali in licenza e/dfranchising (i) marchi di proprieta internazionali e

locali sviluppati dal Gruppo e (iijpespoke brand formati commercialipersonalizzatisviluppati
direttamente dal Gruppo o in collaborazione pantnercommerciali titolari di determinati marchi o

formati comnerciali o, limitatamente al settore della ristorazione, in collaborazione ctafie

ristoratori di fama internazionale o locale.

Tra i marchie concettidi proprieta, oltre alla storica insegna Autogril, si annoverano Ciao, Puro Gusto,
La Fucina, La Faria, Motta, Bubbles, Beaudevin, Burger Federation, LeCroBag, mentréraad

e concetti di terzi in licenza vi sono sia marchi internazionalmente riconosciuti come, ad esempio,
Starbucks Coffee, Burger King, PeeMangeysia marchi emergenti a diffesie nazionale, tra i quali
Chick-fil-A, Panera, Leon, Panda Express.

La tabella che segue riporta, a thrandintemazienalie mp | i f |
ebrandlocali, brandin licenza ebranddiproprieta ebespoke brandtiizzat dal Gruppo.
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@ Marchi globali in franchising i Marchi nazionali e locali in franchising

Accordi strategici con alcuni dei leader a livello Partnership con importanti marchi nazionali e locali,
mondiale per dare ai viaggiatori I'oppurtunita di per intercettare i gusti e il carattere specifici di
scegliere | marchi piu popolari paesi e regioni
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O Marchi di proprieta del gruppo @ Marchi proprietari e sviluppati su misura
Concetti sviluppati internamente che permettono di Concetti creati per soddisfare le specifiche
replicare in diverse regioni i formati piu vincenti esigenze di ciascuna location
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Con particolar e rbrdnéditarani Grupmo Awogrilréiegotiai delie zandiziond i

di base e formatdei contrattidi licenza (c.dlicense agreementon partner commerciali titolari di

rinomati brandsia a livello locale sia a livello internazionale, come, per eseiStaopucks, Burger

King e Mc Donald per | 6ut ibtandzperdo piudnevia non estisipiesso i propri punti

vendita. Una volta stipulati i contratti di licenzalivello di Capogruppo, generalmente le societa
operative del Gruppo Autogril provwedono a stipulare direttamente con le corrispondenti societa
operative dei relativipartner commerciali Contratti diFranchising,in virtu dei quali le societa

operative del Grupp si impegnano ad avviare, in una determinata area geografica ed entro un
determinato periodo di tempo, un numero concordato di punti vendita e a gestirli utiizzdomaod;

il formato commerciale prodotti e illayoutdeirelativipartnercommerciali A fronte della possibilita

di utiizzare in licenza branddeipropripartnercommerciali e di gestire in vestefdanchisearelativi

punti vendita, il Gruppo Autogrill siimpegna (i) aderire a determinasitandardiiprodotto, di qualita

e di sevizio, (i) a concordare menu e promozionie | at i vi all bofferta commer
(i) a corrispondere ghartnercommercialiroyalty o feecaratterizzate da una componente fissa e da

una componente variabile, parametrata al fatturato déiyendita gestiti ifranchisingdalle societa

operative del Gruppo. Talbyaltyofees ono gener al mente pi% onerose ¢
branda diffusione internazionale, la cui reputazione risulta gia consolidata presso il pubblice, Inolr

con riferimento abrandinternazionali, il Gruppo corrisponde al propg@rtner franchisoranche

royalty per i benefici che i punti vendita del Gruppo abbiano ottenuto dalle campageekabiting
implementate dalpartner titolare del brand utiizzato dal Gruppo Paralelamente, ipartner

commerciali si impegnano a garantire al Gruppo Autogril sconti, premi e contributi promozionali per

l acquisto dei prodott.i che vengono commerci al|
vendita interessati

) ﬁ”!q [\k“)ﬁ
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La varieta del portafoglidoranddel Gruppo consente ad Autogrill di creare offerte commeeaidioc,
costituite da combinazioni studiate di prodotthrandadeguate dhrgetdiclientela dei punti vendita
collocati in ciascun Canale e area geografica in cui il Gruppo opera. Il Gruppo, inoltre, non solo opera
attraversdorandin licenza e di proprieta, ma crea, gestisce e sviuppa dimsati commerciali
personalizzatilbegpoke brand concep}, al fine di aderire ai gusti e alle tendenze di consumo della

clientel a, prestando par tdesigod alarpeserdaridne esteticaodeie a l |
prodotti. Taliformati commerciali che iI Gruppo reputa quali nlanti elementi di differenziazione
anche al fine delldaggiudicazione delle Concess
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Gruppo o dai suopartnercommerciali, eventualmente avvalendosi di studi e ricerche effettuati da
strutture esterne,seguito di approfondite analisi di mercato etdethddei consumi della clientela.

Gl i accor di p bespokebrandfarinaii commearaminpersohlizzatariano a seconda

della natura della collaborazione stipulata tra il Gruppo e le velaintroparti. In taluni casi, tali
accordi si configurano come contratti di licenza o Contratirdnchising mentre in altri casi tali
accordi prevedono che llespoke brand il formato commerciale personalzzatlaborato sia di
titolarita del Grupp, che siimpegna a corrispondere alla propria controfegtee r | 6ut i |l i zzo
della controparte nei menu e nel materiale pubblicitario elaborato dal Gruppo per la promozione del
bespoke brand del formato commerciale personalizzadiire che, nelcaso di prodottifood &
beverageun corrispettivo per le consulenze eventualmente prestatectiafid dai ristoratori che
partecipino al bedpokedrandformat commmercialidpersonalizdaii

Con riferimento al processo di creaziomeviuppo di marchi éormati commercialidi proprieta, il
Gruppo dispone di urramdedicato a livello centrale, che, attraverso una continua collaborazione con
i teamlocali delle altre societa del Gruppo, identifica nuove opportunita di sviuppo di mdormagi
commerciali rispondenti ai gusti e &ienddi consumo della clientela.

Ge ner alimpetpdrle sviudp® di nuovi marchifermati commercialiproviere dalle strutture

l ocali del Gruppo che, al fine di aggiornare |0
aspettative dei consumat or i local i, comunicano
modi ficar e | 6of rfdo®piupanti veditamdeterninata A segquith idi fajeutiniziale,
la struttua centraédi Group Marketingqualora cio sia ritenuto opportuno, proeadalutare possibili
collaborazioni corpartnerlocali al fine di rafforzare il colegamento territde tra la clientela del
Gruppo e i prodotti e servizi offerti nei punti vendita collocati in una determinata area geografica. A
tale riguardo, infatti, si segnala una sempre piu diffusa tendenza presso i consumatori a preferire
prodotti e marchi locali.
Con particolare riguardo allo sviuppo di nuovi marchioenati commerciali successivamente alla
fase iniziale dinput(sopra descritta) proveniente dalle strutture periferiche del Gruppo, il processo si
articola principalmente nelle seguentifasi:
xvad utazione (i) del posi zi oname nihpotpedieesviuppou nt i Vv ¢
di un nuovo marchio tormato commercialg i i ) dei dati demografici r
di riferimento e (i) di eventuali ricerche di mercatdatee al targetdi consumatori, alle
opportunit?’ di mer cato nel Canale e nell bdarea
previste;
x compiuta la valutazione sopra citatatebmdi Group Marketings vol ge wundanal i si C
in relazione aput i vendita simild.@i a inpguteedldcati in €analie/a i S |

aree geografiche analoghe; e

ove | 6analisi cteamdin@roup Maketmge s voéenai dladopportunit?’

sviluppo di un nuovo marchio formatocommercialeil teamSviluppo procedera alla creazione del
nome, della grafica e dei prodotti relativi al nuovo marcHormato commercialgyi inclusi, a titolo
esemplificativo, illayoutgenerale dei punti vendita,dlesigndei prodotti, i progetti dmark etingper

la promozione del nuovo marchio fmrmato commercialee gli altri servizi necessari alla

commercializzazione e diffusione presso i punti

Gruppo Autogrill, comresi i marchi di parthercommerciali e i propri marchi di proprieta, sono
protetti attraverso nomi commerciali, marchi di fabbrica e marchi di servizio in tutto i mondo. Il
Gruppo protegge i suoi diritti di proprieta intellettuale registrando i maszhiguoi principali marchi

di proprieta, come Spizzico, Ciao, Terrazza Aperol, cosi come per i suoi marchi iconici, come Autogrill
e Motta.
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5144 Ricerca, selezione e gestione dei fornitori

Con riferimento alla fase di ricerca, selezione e gestione dei fgrnitoGruppo Autogrill,
successivamente alla fase di avviamento o allda
un appositoteam,al fine di svolgere le attivita di selezione dei fornitori del nuovo punto vendita. In

questa fase, I nuovaupto vendita entra nel sistema di fornitori del Gruppo Autogril. Successivamente

si procede alldéinaugurazione del |l ocale e alldi

lascelta dei fornitori riveste partitctoil,arleb ertiilcear
ristorazione commerciale che contraddistingusnilesiondel Gruppo Autogril comporta una continua

ricerca di operatori di mercato che condividano i valori del Gruppo Autogril e possano dimostrare di
essere in grado di rispettare i @lti standarddi igiene e conservazione alimentare e di disporre di
undofferta di alta qualit”™, i mpl ement ando, tra
prevenire ipotesi di manomissione o contaminazione dei prodotti e a garargjpetioridelle procedure

di preparazione di particolari alimenti (a titolo esempilificativo le procebatal o koshey e degli
standardprevisti a tutela dei soggetti allergici o con particolari necessita dietetiche.

Il Gruppo Autogrill favorisce la creazie di rapporti di collaborazione stabili e di lungo periodo con i

fornitori, da cui possa nascere valore comune; agisce pertanto con trasparenza, integrita, imparzialita

ed equit?’ contrattuale. l noltre, p riconalmente v er s (
responsabil, nei rapporti commerciali con i soggetti che si attengono alle norme e ai principi
internazionali in tema di dignita individuale, condizioni di lavoro, salute, sicurezza e ambiente.

La catena di fornitura di Autogril € principaente costituita dai fornitori di alimenti e bevande,

|l addove per gli aliment.i freschi | 6approvvigion.
generaliste i Gruppo tende a valorizzare la propria dimensione multinazionale avviando grogetti
fornitura estesi a piu Paesi. Ai citati fornitori, siaffianca un numero ridotto di fornitori di beni tecnici

e di servizi (quali la manutenzione e la pulizia). | processi di approvwvigionamento e i rapporti di
partnershipcon i fornitori sono guidati da Direzioni Procuremene da specialisti presenti presso le

sedi centrali dei diversi Paesi, con il supporto di alcuni intermediari specializzati oltre che delle catene

di fornitura deibrand partner

C nellodinteresse di Autogrill predisporre strum
in vista della continuit?sw del rapporto. Léatten;
sia sul piano etico sia su quello legatla qualita e alla sicurezza dei prodotti. Per questo motivo il

Gruppo Autogril si € dotato delle le linee guida del Gruppo per la sosteniiita della catena di
approwvigionamento, sviuppate conil supporto della FondaZ&lndal Compact Networkalia, che

definisce glistandardgenerali per la valutazione dei fornitori e i principi base che caratterizzano

| 6approccio del Gruppo Autogrill per una gest.i
(Supply Chain Management Approach

A tutti i fornitori, quale parte del processo di qualifica, viene richiesto di sottoscrivere il Codice Etico

del GruppoAutogril o uno specificacodice di condotta per Word America. Tale processo si applica

aifornitori con cui il Gruppo Autogril ha una relaziodieetta e a eventuali intermediari che supportano

l e societ”™ del Gruppo nella gestione degli appr
le inee guida del Gruppo per la sostenibilita della catena di approvvigionatingott i nuovi contratti

di fornitura.

Ciascun fornitore € valutato sulla base di criteri predeterminati dal Gruppo Autogril. | principali criteri
Su cui si basa tale processo di selezione sono:

x | abfidabilta, la notorieta e laeputazioned e | | 6 oper at or e nel mer cat o;

x il grado di rispetto deglstandarddi qualita definiti dal Gruppo Autogril secondo le procedure
H.A.C.C.P. che prevedono accurate analisi microbiologiche, merceologiche e cHigiidoe
lungo tutta lacatena di appmvigionamento realizzate con una fgegenza valutata secondo una
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logica dirisk assessment
X la capacitadi gestire in mod@autonomda logistica della fornitura dei prodotti;

x la capacit?’ di fornire prodottd.i innovativi
commercialedel Gruppo Autogril;, e

X le condizioni economiche offerte.

Il Gruppo utiizza numerosi fornitori in diversi Paesi e nel biennio ZTA) non si sono mai
manifestati casi di dipendenza e/o di concentrazione con alcuno di essi né si sono verificate criticit
con riferimento alla gestione degli approvvigionamenti dei prodotti venduti dal Gruppo.

Infine, si segnala che, come da ordinaria prassi di settore, i Gruppo Autogrill riceve dai fornitori
contributi promozionali o premi sui volumi di prodotto acquistahe rappresentano un flusso
addizionale per il Gruppo. Tali contributi sono stati pari a circa Euro 36,2 milioni al 31 dicembre 2020
pari a circa Euro 46,8 milioni al 31 dicembre 2019.

5.145 Gestione e monitoraggio del punto vendita

| punti venditadel Grupo Autogrill sono gestiti direttamente dal Gruppo Autogrill stesso o, benché in
misura non preponderante, indirettamente tramite terzi, in virtu di contradtnéiventureo Contratti
di Franchising

| risultati di ciascun punto vendita sono analizzatmonitorati costantemente attraverso sistemi di
reportistica interna. Le attivita di controllo sono particolarmente stringenti nel primo periodo di attivita,
durante il quale legperformancalel singolo punto vendita vengono comparate ai dati previsionali

el aborati durante |l a fase di valutazione dell 0i

La gestionedei punti vendita & garantita da un ampio numero di dipendenti del Gruppo, pari a 31.092
al 31 dicembre 2020 (rispetto ai 62.061 al 31 dicembre)28131 dicembre 2020 si rileva una stabile
predominanza di contratti a tempo indeterminato, sia perogtini (89%) che per le donne (96%).
Rispetto ai contratfpart-timee full-timee possibile notare una maggior diffusione dei contpeiti-

time in Europa (66%), dovuta alle caratteristiche intrinsechebdsiness;aratterizzato da picchi di
traffico estagionalita, soprattutto lungo le autostrade italiane.

La seguenteabella riporta i principali dati sulle tipologie contrattuali in essere per i dipendenti del
Gruppo Autogrill distinti per area geografica al 31 dicembre 2020.

Nord Europa International Totale
America

Dipendenti 38% 43% 19% 100%
dicuidonne 64% 64% 49% 61%
Tempoindeterminato 38% 43% 14% 94%
dicuidonne 64% 64% 55% 63%
Tempo determinato 0% 1% 6% 6%
dicuidonne 0% 57% 33% 36%
Full-time 32% 20% 13% 64%
dicuidonne 63% 52% 40% 55%
Parttime 6% 24% 6% 36%
dicuidonne 67% 74% 66% 72%

Le poltiche di remunerazione del Gruppo Autogril sono orientate verso la competitivita sul mercato
del lavoro, in linea con dli obiettivi di crescita e fidelizzazione delle risorse umane, oltre che a
differenziare gli strumenti retributivi sulla baseleledingole professionalita e competenze (mansione,
ruolo e livello), prendendo come riferimento i dati di mercatoeachmarlesterni e agendo in
conformita ai contratti collettivi locali ed alle applicabii normative in materia. Le politiche di
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remunerazne prevedono politiche di revisione salariale correlate altrespatlrmances al piano

di crescita, attraverso una componente fissa e
principio di pari opportunita ed evitando il rischio di discreai®a. Inoltre, in numerosi Paesi nel
mondo il Gr uppo loAalmirmumwdgk , aidrotviar tuvh dhiel qual e,

normative locali, Autogrill effettua una valutazione del contesto economico e dei liveli occupazionali
alfine di garantire la suddetta stabilita.

Il Gruppo Autogril, inoltre, opera ricercando costantemente niewddi consumo per cogliere spunti
diinnovazonec on | 6 obiettivo di ac c rfeodaexgerneacadidanalidelvel | o
viaggio e ersequire il pit alto grado di soddisfazione dei clienti e di tuttstalkeholderA questo

riguardo si segnala che in tutti i Paesi di presenza del Gruppo Autogril sono attivi meccanismi di
indagine e ascolto dei clienti, attraversoi quali regisirbredbacle raccogliere gli eventuali reclami.

| dipendenti che operano nei punti vendita ricevono adeguata formazione in questo ambito, imparando
a gestire le situazioni piu critiche e intervenendo tempestivamente, secondo le direttive in essere. Ogni
amo vVviene i nol t rcestorsevsatistaciorHe @ partikealaj 2009¢ utiizdai una nuova
metodologia di indagine in grado di misurare con piu precisione la forza della relazione con i clienti e
guidare le decisioni strategiche, integrandiversi approcci dcustomer understandirgyiluppati nei

diversi Paesi.

Il Gruppo Autogrill effettua altresi una costante azione di monitoraggio della qualita del servizio
prestato al cliente (con riferimento al livello di soddisfazione percepita ecail@zza del prodotto),
al concedente (con riferimento al rispetto dei parametri quantitativi e qualitativi definiti nei contratti) e
ai titolari di marchi concessi in licenzécon riferimento al rispetto degtandardoperativi e di
sviluppo), che, permarchi piu sensibili e rilevanti, € garantita anche attraverso dedicate figure centrali
a supporto delle organizzazioni local. Inoltre, adeguate operazioni di tutela del marchio e

del |l 6i mmagine del l 6Emittente i ppropriataaalttrib@ziones din o  p o
disservizi.

Il Gruppo Autogril, infine, adotta nella gestione dei propri punti vendita tecnologie digitali al fine di

aumentare | 6efficienza e la rapidits dell e tran
permi gliorare | 6esperienza dei consumator i in mer
la comunicazione commerciale grazie alloéutilizz

consentendo anche di personalizzare i messagg@adaomenti della giornata daigetdi clientela.
Per esempio, il Gruppo A_utoqrill, oltre ad aver potenziato la propria presersmcsalinetworkper

promuovere i propr.i prodotti pr es smartphdnéMp ub bl i c
Autogrilo, che consente ai rewardprogreang diaccumulhie puptipertae c i p a
vincita di premi, e ha adottato un sistea@p-enabledClick andG@, che consente ai

viaggiano sul Canale Autostradale italiano di selezeiigaunto vendita pit vicino, prenotare i prodotti
desiderati e ritirarli in una postazione dedicata, saltando la fila.

La fase diordnee acquisto =~ poi progressivament e pot e
innovative qAppded c bd et i Ipiazgzaome ahit i vkiioskdigitali leidi e | & i
Sist&@ahi&Gd all dinterno dei punti vendit a. Negl i

lanciato Network Operation Centeun nuovo sistema per garantire elevati liveli di sieza dei
pagamenti elettronici, assicurando la migliore esperienza del cliente per tutti i servizi collegati alle reti
Wi-Fi offerti nella maggior parte dei punti vendita.

Si segnala, inoltre, che a seguito della diffusione della pandemia dak@pweriPaesihanno adottato

restrizioni di natura eterogenea alfine di contenere la diffusione del virus-Tovlla luce di cio, il

Gruppo Autogrill ha adottato nei propri punti vendita, tra le altre, misure di volta in volta conformi alla
normativa localeche hanno previsto: (i) misure distanziamento al banco, alle casse e frai tavoli e

fra | e persone sedute al medesimo tavolo o ad
ventilazione dei locali, (ii)divieto di somministrare cibi e bewde nella formulea buffet (iv) nuovi

obblighi di sanificazione, aggiuntivi rispetto ai protocolii igienici abitualmente adottati dal Gruppo, (V)
incentivazione dei pagamenti elettronei) focuss ul | 61 gi eni zzazione e/ o s
presenta | | 6i nt erno dei punt i vendita wutilizzat. da
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con menu digital), (vi) procedure volte a fornire una informazione adeguata sui rischi legati alla
trasmissione del Cowtl9 e (vii) misure volte a inceware il personale del Gruppo a indossare
mascherine chirurgiche e guanti, oltre che eventuali ulteriori dispositivi di protezione individuale. 1
Gruppo Autogrill ha altress?: potenziato la dif"
smartphongfinalizzate ad accelerare il processo di ordine e pagamento da parte degli utenti, e, con
specifico riferimento ai punti vendita collocati sul Canale Autostradale, ha lanciatoum siti un

nuovo modellodeliveryc he per mett e dit reawvziitoammree dli 6 gletras onen cad n
punto vendita.

Con particolare riferimento alle tecnologie informatiche, il Gruppo utiizza principalmente applicazioni
informatiche standarddisponibili sul mercato, facendalora ricorso limitato a sistemi igkmatici
personalizzatiper talune piattaforme di interazione con i cliemtdi backoffice.Tra le piattaforme
informatiche utiizzate neirapporti coni clienti, i Gruppo adotta sistemi installati nei punti vendita per

| 6ef fett uazi o tonici, doftwapgeerdasiouecrza di taliephganestyfwareantifrode,

oltre chesoftwareutiizzati per il supporto di programmi di fidelizzazione (come, ad esempio, il
riconoscimento di tessere fedelta o di raccolta punti). Tali sistemi informatitamnis particolarmente

utii per il Gruppo in quanto, oltre a migliorare il livello di digitalizzazione dei punti vendita, consente
altres?® di alimentare i sistemi adottati dal Gr
cassa, dei pagaenti e dei fornitori. Inoltre, i dati raccolti attraverso i citati sistemi informatici vengono

utiizzati anche da altre funzioni del Gruppo, qual, per esempio, le funzioni finanza, contabilita e
marketing per monitorare | 6alGd@ment o dei punt i vend

Il Gruppo, infine, ha adottatpolicy di tutela della sicurezza delle informazioni e dei dati raccotti
attraverso i propri sistemi informatici e ha adeguato le proprie procedure interne ale normative
applicabil, adottando, tra le altre cosescargimenti organizzativi tecnici per conformarsi alle
disposizioni di legge vigenti in materia di accesso e trattamento dei dati dei consumatori e dei
dipendenti.

I nfine, a seguito dell dor mai signi fi czoneie o e a
comunicazioneweb, i Gruppo Autogril ha adottato poltiche volted accreserela notorieta del

Gruppo e dei suddrandpresso il pubblico attraverso un attento utiizzo dei principaliirs#érnete

social media Con riferimento ai mezzi di comunicaziomeeb,il Gruppo ha altresi definito presidi

specfifici a tutela della propria reputazione, basati su un sistepadicly preposte, da un lato, a regolare

| 6i nt er aweboamewnitggqg n dlad | 6 @mdreé le rmodalita di gkstisne di @ventuali crisi.

A tuteladei propri punti vendita, il Gruppo mantiene coperture assicurative per i danni alla proprieta,
linterruzione dellattivita, la responsabilita da prodotto e lassicurazione di amministratozioadu.

Il Gruppo contrae polizze assicurative a livello globale, con le societa locali che stipulano polizze
assicurative aggiuntive in ragione di requisiti di legge locali (come la responsabilta civie del datore di
lavoro, lindennizzo dei lavoratodm | 6 assicurazione aut o) , di sup.
| annull amento della franchigia della polizza ¢
annualmente. Alla Data del Documento di Registrazione, i Gruppo non e parte di sinistniadigis

pendenti rilevanti.
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5.2 Cambiamenti significativi che hanno avuto ripercussioni sulle operazioni e sule
principali attivita del Gruppo a partire dal 31 dice mbre 2020

5.2.1  Nuovi prodotti e servizi significativi introd otti

A partire dal 31 dicembre 2020 e sino dllata del Documento di Registrazione non sisegnalano nuovi
prodott.i 0O servizi diver si da quelli gi " oggett

5.2.2  Stato dello sviluppo di nuovi prodotti o servizi

A partire dal 31 diembre 2020 e sino al@ata del Documento di Registrazione non sisegnalano nuovi
prodotti O servizi diversi da quel li gi " oggett

5.2.3 Cambiamenti sostanziali del contesto normativo

A partire dal 31 dicembre 2020 e sino dllata del Documento di Registrazione non si sono verificati
cambiamenti sostanziali del contesto normativo in cui il Gruppo Autogrill opera.

53 Inve stimenti

5.3.1 BULQFLSDOL LOYHVWLPHOQWL HITHWWXDWL GDO *UXSSR GD

A decorrere dl 1° gennaio 2021 e sino allzata del Documento di Registrazione, il Gruppo Autogrill

ha registrato investimenti per circa Euro 15,9 milioni nelle seguenti aree geografiche in cui il Gruppo
opera: Europa per circa Euro 11,2 milioni, Nord America peadiaro 4,2 milioni e International per

circa Euro 0,5 milioni.Gli investimenti sopra citati hanno riguardato principalmente le attivith connesse

al rinnovo di punti vendita el a r el ativa manutenzione. Nel |l 6 amb
sopra dscritti, non si evidenziano singoli investimenti aventi rievanza specifica per il Gruppo
Autogrill.

Si precisa che tuttdi gl investiment. sopra ind
finanziare del Gruppo tempo per tempo disglnib

5.3.2 Investimenti in corso di realizzazione

Gli investimenti rilevanti del Gruppo Autogrill in corso di realizzazione sono qui di seguito riportati
perbusiness uni sono relatvi a:

x Europa (circa Euro 14,0 milioniyifacimento/ammodernamenth alcuni punti venditaituatinelle
aree di servizio sulle autostrade italiane, francesie svizzere e nelle stazioni ferroviarie belghe;

X International (circa Euro 1,1 milioni)rifacimento/ammodernamento acuni punti vendita situati
neiterminalaeroporali di Manchester, Delhi e Helsinki;

x Nord America (circa Euro 11,2 milioni)rifacimento/ammodernamento gunti vendita situati
negli aeroporti di Calgary, Nashvile, Salt Lake City e San Jose e nele aree di séelio
aut ostr ade ordogperlacasgioreigsal ¢ stato@ramunaato in data 31 marzo 2021.

Per ulteriori informazioni in merito alla cessione delttivita presso leutostrade statunitensi si rinvia
alla Sezione 14, paragrafd.1.1.6 del Documento di Registrazione.

Siprecisa che tutti gl i investiment. sopra indi
finanziare del Gruppo tempo per tempo disponibili.
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5.3.3 Investimenti che siano stati oggetto di un impegno definitivo da parte del Gruppo

Gli investimenti per iGruppo Autogril sono parte della gestione ordinariabdedinessiel momento

in cui il Gruppo si aggiudica nuove Concessioni ed apre punti venditaowi siti A inizio di ogni

anno, il Gruppo elaboree pr evi si oni i N me roisticoessiva) thasandbsnsuie st i m
Contratti di Concessione in essere e sulle nuove opportunita di gara di cui € a conoscenza.

Per | 6esercizio 2021, gl i i nvest i meala Dataded | Gr u |
Documento di Registrazione soponcipalmente relativial rifacimento/ammodernameni@nche al

fine di rispettarde normative regolamentari di volta in volta applicabil) punti vendita negli aeroporti

americani e sulle autostrade italiane, coerentemente con le linee strategiche dellGugpeonmo nt ar e
complessivo degli investimentiggetto di impegno definitivger il 2021 determinat in coerenza con

le assunzioni dei Dati Previsionali per il 20&1pari a circa Eur@03 milioni.

Sebbene i suddetati Previsionalisiano ritenuti validi alla Data del Documento di Registrazione, si
segnalache; ome avvenuto nel corso delldesercizio 2072
verifichi undevoluzione negativa deddaimptiatee st o I
l e prospettive di redditiinvidadggidelt aGrau pgpuoa,nt qu egs t
d edsérdzio 2021, si attivera con le proprie controparti per ottenara 6 u | tesigioneodi tali

impegni.

Si precisa che gl invési me nt i sopra indicat.i saranno finan
finanziare del Gruppo tempo per tempo disponibili.
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SEZIONE 6 INFORMAZIONI SULLE T ENDENZE PREVISTE

6.1 Tendenze pi%¥% significative manifestatesi rec
dell e vendite e delle scorte e nelldevoluzio
del |l 6ultimo esercizio fino alla Data del Doc

Fatto salvo quanto indicatoa | t r ov e a IDbcomentd @ Regstrazidne le di seguitelia

presente Sezione 6, a giudizio dell6EmMittente,

Data del Document o di Registrazione non si sonc

dei ricavi e nel | 6exad Venditai irognaeo di dandizionarensposiivo ein dei  pr

negativoi | 6 attivit?’ del |l 6Emittente e del Gruppo.

Ne l primo trimestre dell 6e s eperfoimaricelebo? Ae? droprio | Gr urg
businessispetto al corrispondente periodol 892071 che era stato solo parzialmente impattato dalle

restrizioni al traffico aereo a livello mondiale a seguito del propagarsi della pande masvidid i

con ricavi consolidati del Gruppo inferiori del 57,3% a tassi di cambio costanti rispgitenal

trimestre 2020.

Con riferimento alle aree geografiche in culi il
si segnala quanto segue.

Nord America

x Per quanto concerne i Canale Aeroportuale, e principalmente quello statunitense, ib mercat
domestico registra una moderata ripresa dei volumi a fronte di una perdurante debolezza del
traffico a lungo raggio che continua a colpire i gramab. Si evidenzia, tuttavia, che il traffico
passeggef attraverso i punti di controllo del@ransportaton Security Administratio(iTSA)
negli aeroporti continua a segnare numeri in miglioramento. Nel mese di marzo 2021 il traffico &
stato mediamente superioreua miione di passeggerialgiomd numer o che dall 6i
pandemia da Cowd9 era stataaggiuntosolo nei fine settimana o nei periodi di vacanz
previsioni delle compagnie aeree per la capacita di volo e la domanda, sebbene ancora caute, sono
dungue in miglioramento.

Xx Per guanto concerne il Canal e i wiooli pasdeggexid a | e,
continuano a registrare numeri inferiori risp
Europa

x Per quanto concerne il Canale Aeroportuale, i dati a disposizione del Gruppo indicano che gli
aeroporti europei sono stati i piu colpiti dalla crisi, registio volumi di traffico particolarmente
ridotti.

x Perqguanto concerne il Canale Autostradale, si registrano segnali di ripresa in termini di volumi
dopo la progressiva rimozione delle misure di blocco da parte di diversi Paesieuropei.

x Perquanto conceergli altri siti, si continua a registrare una scarsa affluehzzienti presso i
punti di vendita gestiti dal Gruppo, conseguente alla generale ridotta mobilita delle persone.

4% Traffico passeggeri sia domestico sia intemazionale.
41 Fonte:Transportation Security AdministratigiiSA).
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International

x Per quanto concerne i Canale Aeroportuale, i Gruppo continua a registrapeminamance
debole in ragione della propria esposizione agibinternazionali, penalizzati da una ridotta
mobilitd internazionale.

X Perquanto concerrgd altri siti, e in @rticolare le stazioni ferroviarie, continua il forte impatto
negativo alla mobilita dettato principalmente dalle polticheediote working

Nel primo trimestred e | | 0 e s e, @ldine diimaigar@ Dp&rtlurare degli effettidella pandemia da
Covid-19, sono altresi proseguie negoziazionitra il Gruppo de parti concedental fine di ottenere

una revisione delle condizioni economiahi¢aluni Contrattidi ConcessioneA tale riguardosi segnak

che ulteriori negoziazioni sono tuttora in coesbrelativi benefici verranno riconosciuti nei prossimi
mesi del 2021poiché allaData del Documento di Registrazione tali beneikiri sono compiutamente
guantificabili né realizzati In particolare, si segnala che nel calcolo dei Dati Previsionall p@21 si
ipotizza che le negoziazioni con i concedenti di condizioni di affitto pit favorevoli si riducano con il
migliorare delle curve di traffico e il ridursi degli impatti negativi della pandemia da-Qevieertanto

gli effetti positivi di tali ngjoziazioni sono maggiormente concentrati nel primo semestre 2021 dal
momento che | O6Emittente ipotizza <che il pri mo
impattato dalle conseguenze della pandemia da Q8yisgnentre i secondo semestre siaattarizzato

da un progressivo ritorno alla normalita.

Nel primo trimestre 2021 ibusinessiel Gruppo Autogril & stato impattato dalle restrizioni alla
mobilta nazionale e internazionale causati dal perdurare della pandemia ddZaaderminando
unaontrazione dell 6oper at iSvsedndlanfadti, othecal 31 enarza 20RL v i t
il 38% dei punti vendita del Gruppo risulta ancora chies@lcorso del primo trimestre 2021, infatti,

il Gruppo ha registrato urerformancedeiricavilike for like*? del-56,2%.

La seguente tabella riporta i principali dati finanziari consolidati generati dal Gruppo Autogiil per
trimestrichiusi al 31 marzo 2021 e al 31 marzo 2020.

Peril trimestre chiuso al 31 marzo

2021 2020
(milioni di Euro)
Ricavi' 370,6 910,8
EBIT (102,2) (80,3)
Risultato netto attribuibile a soci della controllante (128,3) (88,0)
WRicavi: la voce ARicavi o non include i ricavi dateconlachoddia di carb
adottata dalla Direzione nell danalisi de iffetbaainpredaehzapGassoarged. | r i c

servizio italiane e svizzerammontano &uro 49,6 milioni nel primo trimestre 2021 Earo 66,3 milioni nel primo trimestre 2020. | ricavi
di Gruppo, che includono quelli derivanti dalla vendita di carburanti e soadtimel prospetto dionto economicdelbilancio consolidato
del Gruppo peil trimestrechiuso al 3Imarzo2021 riportatmel paragrafo 11 del presente documento, ammontano &Ey®milioni nel
primo trimestre 2021 e a Euro 977,1 milioni nel primmestre 2020.

42 | aperformancelei ricavilike for likeé calcolata rettificando i ricavi dei due periodi presi in esame da acquisizioni, cessioni, effetti d

cambio (con | a conversione dei ricavi dell o stesseeghieswei odo del |
e | 0 e vefettacalemdam e comparandoiricavi del periodo in corso con quelli del periodo precedente.
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La tabella che segue riporta i ricavgeneratdal Gruppo Autogrile la relativa incidenza percentuake
peri trimestri chiusi al 31 marz@021 e al 31 marzo 2020 nelle tre aree geografiche di riferimento del
Gruppo.

Peril trimestre chiuso al 31 marzo

2021 % sul totale ricavi 2020 % sul totale ricavi
(milioni di Euro)
Nord America 176,2 47,5% 484,9 53,2%
di cui Stati Uniti 173,4 46,8% 453,0 49,7%
dicui Canada 2,7 0,7% 32,0 3,5%
Internationdl 26,6 7,2% 146,8 16,1%
Europ&’ 167,8 45,3% 279,0 30,6%
dicui ltalia 121,8 32,9% 158,8 17,4%
dicuiil resto dei Paesi 46,0 12,4% 120,3 13,2%
Totale ricavi 370,6 100,0% 910,8 100,0%
WLdarea ageodgrafica fAlnternational o comprende i sequeni i Paesi:
Indonesia, Irlanda, Malesia, Maldive, Norveadia, Nuova Zelanda, Olanda, Qatar, Reano Unito, Russia, Svezia, T urchiae Vietnam.
@®.6area geografica AEuropad comprende i seguent.i P &8sdzrzera. Aust ri a,

Si seagnala inoltre che al 3 1 ma rsubsidia@<pagiola det Grup@oalaliceessiokeuerstatp a er a i
perfezionata in data 14 gennaio 2021.

] ricavi sono esposti secondo |l a visione gesti ondatidelGruppooer ent e me
e non includono iricavi da vendita di carburanti.

La tabella che segue riporta |IO6EBIT del @®ruppo A
peri trimestri chiusi al 31 marzo 2021 e al 31 marzo 2020 nelle tre aree geografiche di riferimento del
Gruppo al lordo dei costiorporate®.

Peril periodo chiuso al 31 marzo

2021 % sui ricavi (*) 2020 % sui ricavi (*)

(milioni di Euro)
Nord America (21,9) -12,4% (34,7) -7,2%
International (15,4) -57,9% (3,8) -2,6%
Europa (57,8) -34,4% (35,8) -12,8%
Costicorporate (7,1) (6,0)
Totale EBIT (102,2) -27,6% (80,3) -8,8%

er fAricavi o si intendono, per ciascuna area geografica, i rica
5 p L N S d . £ . .

4 Percorporatesi intende il costo delle strutture centrali del Gruppo.
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La tabell a segue n tcashflovidgl GruppoaAutdgil er gi leseizi ohiuse, al 3. e |

marzo 2021 e 2020.

1°Trimestre  1°Trimestre

(milioni di Euro) 2021 2020
EBITDA 24,2 75,5
Plusvalenze cessioni al netto degli oneri accessori - -
Variazione capitale circolante netto (28,1) (156,7)
Pagamento quota capitale dei canoni di locazione (30,5) (85,1)
Rinegoziazioni COVID19 su debiti peleasing (30,6) -
Altro (0,4) 0,7
Flusso monetario (per) da attivita operative gestionale (65,4) (165,6)
Imposte pagate (1,1) (25,5)
Interessi nettpagati (19,5) (10,2)
Interessi impliciti nei canoni di locazione (5,1) (14,4)
Flusso monetario netto (per) da attivita operative gestionale (91,1 (215,7)
Investimenti netti pagati (28,5) (74,2)
Flusso monetario netto dopo gliinvestimentiftee castiow) (119,7) (289,9)
Liquidita generata (assorbita) da aggregazione di imprese - (2,1)
Generazione (Assorbimento) di cassa nett: (119,7) (291,9)
Pagamento dividené? 0,4 (5,6)
Acquisto azionproprie - (9,9)
Generazione (assorbimento) di cassa netta (119,3) (307,4)

Wincludeiil pagamento dei dividendi agli azionisti della Capogruppo (Euro 0 in entrambi i trimestri) e gli aumenti di dapitaeionisti di minoranza al netto
deidividendi pagatiagli stessi (Euro 0,4 milioni nel primo trimestre 2021, Exfamilioni nel primo trimestre 2020).

La tabella seguente riporta |l a composizione del
al 31 marzo 2021 e 2020, determingtee c ondo quant o previsto dagl:]i
obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto (04/03/2021 | ESB8®321 3 8) 0 .

(milioni di Euro) 31.03.2021 31.12.202C

A) Cassa 26,5 23,3

B) Mezzi equivalenti altredisponibilitaliquide 472,4 590,3

C) Altre attivita finanziarie correnti - -

D) Liquidita (A+B+C) 498,9 613,5

E) Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito, ma esclusa la parte corrente de

finanziario non corrente) 2114 222,2

F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 469,9 468,3

G) Inde bitamento finanziario comrente (E+F) 681,3 690,6

H) Inde bitamento finanziario corrente netto(G-D) 182,4 77,0

1) Debito finanziario non corrente (esclusi la padeente e gli strumenti di debito) 2.570,7 2.787,5

J) Strumenti di debito 249,6 239,7

K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti 1,3 1,3

L) Indebitamentofinanziario non corrente (1+J+K) 2.821,6 3.028,5

mlt)debitamento finanziario netto i comunicazione CONSOB (04/03/2021 | ESMA32821138) 3.004,0 3.105.5

N) Altre attivita finanziarie comrenti e noncorrenti 127,0 131,9

0) Passivita finanziarie nette possedute per lave ndifd 2419 -

Inde bitamento finanziario netto® (M-N+O) 3.118,8 2.973,6
WLa voce APassivit” finanziarie nette possedut e pmspettatheasoneendi t a o

elle attivit”™ nel canal e aut o sdmunicataal mercatoengldta 31@arzm2021).Uni ti do Amer i
@.,bndebitamento finanziario netto: rappresenta |l a sonodagi del | 61 nd
AiOrientamenti in materia di amebhtdsul prgspetto(@i03/2021{ESVARREL 1 I&) @, delnlse fdAetlt
per beniinleasingg (quota corrente e non corrente) e delle AAltre attivi
esclusione dei fADdPassiptoinichdadzitondlrdua@ltb efdeériRlaeggiewisto” tfeircamzi ari e n
relative all deffetto della prospettata cess.ione delle attivit”™ n
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Si ripor

t a

die nst eng ufi it oa n iianrdiedb i matmt o

del principio contabile internazionale IFRS 16.

depur ato

de

(milioni di Eurg) 31.03.2021 31.12.202C

Inde bitamento finanziario netto (a) 3.118,8 2.973,6

Attivita per beniinleasing correnti 15,2 15,0

Attivita per beniinleasing- non correnti 57,9 61,8

Attivita per beniin leasing(b) 73,1 76,8

Passivita per beni ileasing- correnti (375,5) (377,3)

Passivita perbeni ileasing- non correnti (1.343.8) (1.5904)

Passivita perbe ni ineasing(c) (1.7193) (1.967,7)

Passivita nette per beniineasingpossedute per la vendita (df’ (243,7) -

Inde bitamento finanziario netto e scluse le attivita e le passivita per be niirasing

1.229,0 1.082,7

(@) +(b) +(c) + (d)
WLa voce fAPassi \Jehsingp onsestetdeu tpee rp ebrenia ivrendi t ad st at @rogpettatal usa nel
cessione delle attivit”™ nel canale aut ostr addata8lmaea20dl). St at i Uni t
La tabella che segue presenta i ricagenerati dal Gruppo e la relativa incidenza percenjpeie
trimestrichiusi al 31 marzo 2021 e al 31 marzo 2020.

Peril trimestre chiuso al 31 marzo
2021 % sul totale ricavi(*) 2020 % sul totale ricavi(*)

(milioni di Euro)

Canale Aeroportuale 172,6 46,6% 603,2 66,2%

Canale Autostradale 177,5 47,9% 233,4 25,6%

Altri Canali 20,5 5,5% 74,1 8,1%

Totale ricavi 370,6 100,0% 910,8 100,0%
&) | ricavi sono espostisecondodai si one gestionale, coerentemente con |la modalit"

e non includono iricavi da vendita di carburanti.

La tabella che segue riporta i ricavjjenerati dal Gruppo per ciascuna area geografica eddtiva
incidenza percentuale pgimestrichiusi al 31 marzo 2021 e al 31 marzo 2020, distinti per i Canali di
riferimento in cui il Gruppo opera.

Peril trimestre chiusoal 31 marzo

2021 % sul totale ricavi 2020 % sul totale ricavi
(milioni di Euro)
Nord America
Canale Aeroportuale 145,0 39,1% 436,1 47,9%
Canale Autostradale 29,3 7,9% 46,0 5,0%
Altri Canali 1,8 0,5% 2,8 0,3%
Totale Nord America 176,2 47,5% 484,9 53,2%
International
Canale Aeroportuale 22,8 6,2% 123,3 13,5%
CanaleAutostradale - - - -
Altri Canali 3,8 1,0% 23,5 2,6%
Totale International 26,6 7,2% 146,8 16,1%
Europa
Canale Aeroportuale 4,8 1,3% 43,8 4,8%
Canale Autostradale 148,2 40,0% 187,5 20,6%
Altri Canali 14,9 4,0% 47,8 52%
Totale Europa 167,8 45,3% 279,0 30,6%
] ricavi sono esposti secondo la visione gest.

e non includono iricavi da vendita di carburanti.

Nel primo trimestre 2021 il Gruppo Autogrlta registrato investimenti per Euro 15,9 milioni nelle
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seguenti aree geografiche in cui il Gruppo opera: Europa per Euro 11,2 milioni, Nord America per Euro
4,2 milioni e International per Euro 0,5 milioni.

$JIJLRUQDPHQWR VXOOTDOGH&HIOQAMR GHL ULFDYL QHO PHVH

In data 25 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato i dati dei ricavi
consolidati del Grupp® non soggetti alle procedure di revisione contalyger i primi quattro mesi al

30 aprile 2021, che hanno evid&ta ricavi consolidati pari a Euro 530,7 milioni, in calo del 44,9% a

cambi corrent{-42,1% a cambi costanti) rispetto a Euro 962,6 milioni registrati nello stesso periodo

del 2020.La performancdike for like(calcolata depurando i ricavi dei due pdripresi in esame da
acquisizioni, cessioni, effetti di cambib con la conversione dei ricavi dello stesso periodo

dell 6esercizio pr ecede nhueve apertue,ahnsuie edevdntuadeefetor c i z |
calendario e comparando i ricadel periodo in corso con quelli del periodo precedente) dei ricavi e

stata pari a41,0% rispett@l corrispondente periodo del 2020. | ricavi precedentemente riportati hanno

subito degli impatti negativi di Euro 5,0 milioni e 45,8 milioni derivanti rispetv a ment e dal | 6
calendario (in quanto il 2020 @ stato un anno |
dalla svalutazione del Dollaro statunitense ris

Con riferimento alle aree geografiche in cuiil Gruppo opeisggiala quanto segue:

Nord America: i ricavi registrati sono pari a USD 322 milioni (pari a circa Euro 267 milioni), in calo

del 40,9% a cambi correnti(l,2% a cambi costanti) rispetto a USD 544 milioni (pari a circa Euro 495

milioni) nello stesso periodo del 2020. parformancelike for likedei ricavi nei primi quattro mesi del

2021 é stata pari@ 2, 6 %. Nell 6area geografica del Nord Am
vendita totali aperti.

Europa: i ricavi registrati sono pari a Euro 228 milioni, in calo dg€l923a cambi correnti23,6% a

cambi costanti) rispetto a Euro 299 milioni nello stesso periodo del 202@&rt@mancdike for like

dei ricavi nei primi quattro mesi del 2021 é stata pari&3%, grazie al contributo del Canale
Autostradale checontha a di mostrar si pi % resiliente rispe
del |l 6Eur opa, i Gruppo registra 10680% dei punt i

International: i ricavi registrati sono pari a Euro 36 milioni, in calo del 78,9% a cambi corrédtg

a cambi costanti) rispetto a Euro 168 milioni nello stesso periodo del 20@éricamancdike for like

dei ricavi nei primi quattro mesi del 2021 e stata parte0%, per effetto della esposizione al traffico
aeroportual e i ntgeagrafieazintermatdonak | Gruppe repidira i ®1% dei punti
vendita totali aperti.

Alla data del 30 aprile 2021, il Gruppo ha registrato il 64% dei punti vendita totali aperti.

Alla Data del Documento di Registrazione le principali grandezze econgpatidaoniali e finanziarie
del Gruppo Autogrill risultano in linea con gli

Per maggiori informazioni in merito ai Dati Previsionali si rinvia alla Sezione 7 del Documento di
Registrazione.

6.2 Eventuali cambiameni significativi dei risultati finanziari del Gruppo dalla fine
del Il ulti mo esercizio per il quale | e inform
Data del Documento di Registrazione

A giudizio dell 6Emitt e nt Bocumeantoti Registraziore e adetceziompi ~ e\
di quanto indicatmella presente Sezioke, a f ar data dalla chiusura de
del Documentodi Registrazione, non si sono manifestati cambiamenti significativi dei risultati
finanziai del Gruppo.

Si segnala che in data 14 gennaio 2820t ogr i | | Europe S.p. A. , hasoci et
perfezionato la cessione ad Areas S.A.U., societa spagnola non appartenente al Gruppo Autogril, del
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100% del capitale sociale di Autogriberia S.L.U., societa incaricata della gestione delle attivita
spagnole del Gruppo Autogril che riguardano 60 punti vendita, presenti in modo prevalente nelle
autostrade iberichgper un corrispettivocomprensivo dei meccanismi di aggiustamento prgzaoa

Euro 2,1 milioni. Nel contesto della medesima cessione sono stati altresi sottoscritti tra Autogrill
EuropeS.p.A.e Areas 2021 S.L.U. (gia Autogrill Iberiahbrand license agreemeatntransitional
service agreement

Per maggiori informazionrelative alla cessione di Autogrill Iberia S.L.&lrinvia alla Sezione 14 del
Documento di Registrazione.

In data 10 marzo 2021 la controllata statunitense HMSHost Corporation ha ottenuto una temporanea
sospensione della verifica dei parametri finanzigi covenanprevisti nei prestiti obbligazionatS

Private Placemerg nel Contratto di Finanziamento HMS fino al 31 dicembre 2022, a condizione che

in data 9 settembre 2022 HMSHost Corporation rispetti tabmenanhegoziati nella documentazione
cotrattuale sottoscritta i n dsottoscritthcOn talmaerbanche 2 02 1 .
finanziatrici degl i acowemantdolidaimeat31 dicembre P@Dreldtv n i me n t
al prestito garantito da SACE, e c¢venaptholddyg st ensi
della verifica dei parametri finanziari debvenanprevisti da altri contratti di finanziamento, per un

ulteriore anndino al 31 dicembre 2022, fermo restando che qualora vi sia evidenza che HMSHost
Corporation non ha rispettato talumbvenantl 9 settembre 2022 convenuti nella documentazione
contrattuale sottoscritta in data 10 marzo 2021 ovvero non sia data edéénzpetto degli stessi, si
verificherebbe, con riferimento al prestito garantito da SACE, un evento che, ove non rimediato,
darebbe luogo alla decadenza dal beneficio del termine e con riferimento agli altri contratti di

f i nanzi akEwenndf defdto n f

Si segnala inoltre che in data 31 marzo 2021 HMSHost Corporation, controllata statunitense
del | 6 Emi t t e nacerdpehleaceskione dale attivita autostradali statunitensi per un prezzo

di USD 375 milioni (pari a Euro 319,8 milionapplcando il tasso di cambio al 31 marzo 2021 paria

1,172 a un consorzio controllato e guidato da Blackstone Infrastructure Partners, che include
Applegreen Limited e B&JHoldingt. e parti prevedono di chiudere |
dopo avericevuto le necessarie approvazioni governative ed il consenso dai concedenti.

Per maggiori informazioni relative alla cessione delle attivita presso le autostrade statsiniienai
alla Sezione 14 del Documento di Registrazione.

Infine, indatal’a pr il e 2021, |l Emittente, in qualit?’ di l
S.p.A., in qualita di finanziatore, un contratto di finanziamento a breve termine per un ammontare
massimo complessivo in linea capitale pari ad Euro 100 milioniscadenza in data 15 novembre

2021. Ai sensi di tale contratto di finanziamento, Intesa Sanpaolo S.p.A. ha erogato una linea di credito

di natura non rotativat€rm) per un ammontare massimo in linea capitale pari ad Euro 100 .milioni

Il flusso monetarialel periodo relativo ai primi tre mesi del 2021 e stato pari a- 2088 milioni con

una variazione negativa di Euro 381,1 milioni rispetto allo stessoperiodo del 2020 (Euro 271,3 milioni).
Nel confronto tra i due periodi, si evidenzia come la varigzipositiva della gestione del flusso
monetario netto operativo e da attivita di investimento (Euro +150,0 milioni rispetto al | trimestre 2020)
é stata piu che compensata dalla variazione del flusso monetario da finanziamente53Edro
milioni), determn at a tilzk@ Idi dnee di credito disponibili a medlongo termine e
dallaccensione idinanziamenti a breve termine pari a Euro 571,6 milioni nei primi tre mesi del 2020
a seguito dello scoppio della pandemia.

Per maggiori informazioni relative alla concessionectsienant holidagui contratti di finanziamento
e i prestiti obbligazionari, si rinvialla Sezionel4 del Documento di Registrazione.
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6.3 Informazioni su tendenze, incertezze, richieste, impegni o fatthoti che potrebbero
ragionevol mente avere ripercussioni signific
per | 6esercizio in corso

Sulla base delle informazioni disponibifiatto salvo quanto indicato nella Parte A del Documento di
Registrazione e coplessivamente nel Documento di Registrazioms Data del Documento di

Registrazione | 6Emittente non ~ a conoscenza di
potrebbero ragionevolmente avere ripercussioni significative sulle proseettide | | 6 Emi t t e nt
Gruppo almeno per | desercizio in corso.

AlaDat a del Document o di Registrazione, | 6EmMi tt er

patrimoniail e finanziarie del Gruppo Autogrill siano in linea con gli analoghi Begiisionali relativi
all besercizio 2021

Con riferimento ai Dati Previsionakelatvia | | 6 eser ci zio 2021 e all bdéeserc
assunzioni, si rimanda alla successiva SeZibdel Documento di Registrazione.

Con patrticolare riferimen alla durata della pandemia da Ceif] i Dati Previsionali si basano
sull dassunto che gli effetti sinelprinotsemasggoa no ne l
conseguentpossibili restrizioni localizzate adottate in caso di esigenza awgimeesi estivi.
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SEZIONE 7 PREVISIONI O STIME D EGLI UTILI

7.1 Principali pre supposti sui quali sono basati i Dati Previsionali deGruppo

7.1.1 Introduzione

In data 11 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato le previsioni
economiche, finanziarie e patrimoniali del Gruppo Autogiilerite agli esercizi 2021 e 2024)id

esaminate in via preliminare in data 17 dicembre 2@P@geprnate ed approvate data 11 marzo

2021 per riflettere principalmente le variazioni dei tassi di cajnfiali dati previsionalisono stati

altresi oggetto di presentazione alla comunita finanziaria nel documento dendinttgrill Group
+FY2020FinancialResultds i n data 12 marzo 2021, che ~— stat
Autogrill al seguente indirizzchttps://www.autogril.com s e zi o n ei Prfesentaziens t i t or i

Tali dati previsionali sono stati altresi aggiornati in data 3tzan2021, nonché integraton previsioni

di risultatoin data 4 maggio 2021 e da ultimo in d&tgiugno2021. In particolare: (i) in data 31 marzo

2021 il Consiglio di Amministrazione dell 6Emitt
pertmer conto degli i mpatti economici e finanziar
2021 avente ad oggetto la cessione ledinessautostradale statunitense da parte della controllata
HMSHost Corporation prevista entro il terzo trimestre 2q®1in data 4 maggio 2021In occasione

dell 6approvazione del resoconto i in Coasiglimedd i o di
Amministrazione del |l 6Emittente ha integrato i (
underlyingdel Gruppop e r | 6esercizio & @ugnb;2021eil Cpnsigio Ydi i n d.

ell 6Emittente ha ulteriorment:
d eundedlying EBIT margire d e | | 0 deglidnvesdtinend dapex sui ricavi del Grupp per
|l 6eser ¢ci niomch®Icon |l a previsione dellbéinversion
netto consolidataunderlyingentro il 2024( iDatifPrevisionalio ) .

Amministrazione d
[

Con riferimento allbdéaggiornamento d e lbusiBeds mar z o
autostradale statunitense ha determinato la revisione dei Dati Previsionali relativi ai ricavi per

|l 6esercizio 2021, ma non hi@revwsienalierelatvi afreetcashflamM ¢ u n a
per | 6desler ciinziguamt2o | 6Emittente stima che |l a g
dagl investimenti previsti per i lavori di ammodernamento di alcuni punti vendita oggetto della
cessione

| Dati Previsionali sono riportati ai successivi Paragrdfi44de 7.1.46 della presente Sezione
Loelaborazione gdlbada, trdagbut Poevisionaldi

i. assunzioni di carattere generale e ipotetico relative a eventi futuri e azioni che non
necessariamente siverificheranno e che dipendono sostanzialmente da variabili non controllabili
dall 6Emittente ovver o esanpimgeeleehécaratterizzanh © iad tt e sde |
scenariomacr oeconomico e | 6rainfdemiemd ot od ed e ImMedrEcnai ttit
della pandemia da Covitl 9 , AgsungionifiGeneralie Ipotetich® )siveda anchieParagrafo
7.1.4.1 nella presente Sezioneel Documento di Registraziones

ii. assunzioni di natura discrezionale relative a evientit u r i sui gual. | 6 Emi t t
tutto o iAssumzianrDiserezibnble @&, unitamente alle Ass
| pot et iAsshneignd )sie¢daiianchéd Paragrafo 7.1.4.1 nella presente Seziondel?

Documento di Registraziohe

A causa dell dbaleatoriet? connessa alldaccadi men
concretizzarsi dell 6accadi ment o, si a per guant
manifestazione,anche in considerazione delle incertezzmnnesse alle assunzioni in merito alla
evoluzione dellapandemia da Cowd9, gli scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivi
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potrebbero essere significativi anche qualora gli epeetistin e | | 6 a mBgsunzionilgbietiche e
si manifestassero.

Il n considerazione del |l 6incertezza che caratter

invitati, nelle proprie decisioni di investi me
esclusivo affidamento sui Dati Prewisal.

7.1.2 Scenario perla definizione dei Dati Previsionali

A partire dai primi mesidel 2020 lo scenarionazionalee internazionalee statocaratterizzataalla
diffusione del virus Covidl9 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo conteningagte in
esserala parte delle autorita pubbliche dei PaesinteressatilLe varie misure di contenimento della
pandemia hanno innescato una crisi senza precedenti per tutti i settori della mobilita, in cui il Gruppo
Autogrill opera.

Una delle prime conseguze derivanti della diffusione della pandemia da Cb9idn molti Paesidel

mondo  stata il blocco degl:i spostamenti delle
fase diockdowrgeneralizzata ha sostanzialmente bloccato ladomandaef f er t a di ser vi :
passeggeri, riducendo al minimo i volumi di viaggiatori in grado di transitare sui mezzi di trasporto e
attraverso aeroporti, aree di servizio autostra
predispsta dal Gruppo Autogrill con il supporto di una primaria societa di consugretegicadi
standinginternazionale.

Figural +/fHYROX]LRQH GHO WUDIILFR QHO FRUVR GHO

A partire dal mese di febbraio 2020 iI Gruppo ha predisposto in primo luogo misure straordinarie per
tutelare la salute e la sicurezza dei propri dipendenti, dei clienti e delle comunita in cui opera, adottando
protocolli sanitari e iniziative specifichguali per esempio la predisposizione panti venditadi una
segnaletica per agevolare il rispetto della distanza di sicurezza tra le persone. Neisingoli Paesi, inoltre,
sono state intraprese iniziative specifichevdifareper idipendenti e di supportlle comunitdocali.

Per quanto riguarda gli impatti finanziari e operativiladgdandemia daCovid-19, i Gruppo ha
prontamente varato un piano di azione, modificato e rafforzato nel mese di2d20zoon | 6 ev ol v el
dell a situazi onmarip di presarvale @ digbidité € tiicenener@i costi in tutte le
geografie in cui opera.
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