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Se accettano il mio progetto, champagne per tutti!! Ovviamente offro io… Un bacio, Nick



Viaggio indimenticabileee!! Arte, storia e tanto shopping! Ti penso. 
A Barcellona ho trovato delle mug bellissime per la tua collezione. Besos, Estella

Venezia



Tra poco entro in riunione. Ti chiamo più tardi, all’ora di cena, quando sarò in aeroporto. 
Un bacio ai bimbi. Reis.

New
York
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In sede di stipula del contratto di affiliazione vengono richieste fidejussioni bancarie a prima richiesta a tutela delle 
esposizioni. Al 31 dicembre 2010 l’ammontare di tali garanzie risulta pari a E 4.982k.

Tutti i crediti correnti sono analizzati mensilmente al fine di valutare le eventuali incertezze sul relativo incasso, le eventuali 
azioni da intraprendere per l’incasso del credito stesso e l’adeguatezza del fondo svalutazione crediti. Il fondo svalutazione 
crediti, che al 31 dicembre 2010 ammonta a E 7.826k, è ritenuto congruo in relazione al rischio di credito esistente.

Rischio di liquidità

Il rischio di liquidità si può manifestare con la difficoltà ad adempiere alle obbligazioni associate a passività finanziarie. 

Gli elementi che determinano la situazione di liquidità della Società sono le risorse generate o assorbite dalle attività 
operative e di investimento, le caratteristiche del debito e le condizioni di mercato. 

Autogrill S.p.A. si è tempestivamente assicurata una copertura finanziaria del proprio fabbisogno, adeguata per importo e 
per scadenze, cosicché non è previsto che debba affrontare a breve significative scadenze dei finanziamenti in corso.

Al 31 dicembre 2010 e al 31 dicembre 2009 l’esposizione e le caratteristiche di scadenza erano le seguenti:

31.12.2010

Flussi finanziamenti contrattuali

(kE)
Valore 

contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi
6 mesi- 
1 anno 1-5 anni

Oltre 
5 anni

Conti correnti bancari  3.075  3.075  3.075 – – – –

Debiti per finanziamenti senza 
garanzia reale  1.074.564  1.074.564  92.460 – –  982.104 –

Debiti commerciali  274.289  274.289  274.289 – – – –

Totale 1.351.928 1.351.928  369.824 – – 982.104 –

31.12.2009

Flussi finanziamenti contrattuali

(kE)
Valore 

contabile Totale 1-3 mesi 3-6 mesi
6 mesi- 
1 anno 1-5 anni

Oltre 
5 anni

Conti correnti bancari  1.761  1.761  1.761 – – – – 

Debiti per finanziamenti senza 
garanzia reale  1.477.378  1.477.378  117.630 – –  1.359.748 – 

Debiti commerciali  290.469  290.469  290.469 – – – – 

Totale 1.769.608 1.769.608 409.860 – – 1.359.748 – 

Per quanto riguarda l’esposizione connessa ai debiti commerciali, non sussiste una significativa concentrazione dei fornitori, 
i primi 10 dei quali rappresentano il 36% del totale, il primo (Autostrade per l’Italia S.p.A.) il 13% e il secondo (Consorzio 
Lotterie Nazionali) il 7%.

3.2.6  La stagionalità dell’attività

L’andamento dell’attività della Società è correlato alla mobilità delle persone.

Si evidenzia che nel secondo semestre l’attività risulta superiore alla media annua principalmente in relazione ai flussi 
turistici estivi.
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3.2.7  Garanzie, impegni e passività potenziali

Le garanzie prestate e gli impegni assunti, pari a E 839.133k, sono aumentati rispetto all’esercizio precedente di 
E 196.256k e sono qui di seguito dettagliati:

(kE) 31.12.2010 31.12.2009 Variazione

Fidejussioni e garanzie personali a favore di terzi 162.737 168.243 (5.506)

Fidejussioni e garanzie personali a favore di controllate 655.511 453.799 201.712

Altri impegni e garanzie 20.885 20.835 50

Totale 839.133 642.877 196.256

Le fidejussioni e garanzie personali a favore di terzi sono rilasciate a favore di controparti commerciali secondo le 
consuetudini del mercato. Il decremento è dovuto principalmente all’assegnazione di gare, che ha comportato la restituzione 
delle fidejussioni a garanzia della partecipazione alle gare stesse e l’apertura di garanzie definitive di importi inferiori. 

Le fidejussioni e garanzie personali a favore di controllate sono emesse a favore di finanziatori di controllate dirette o 
indirette. La variazione dell’esercizio è attribuibile prevalentemente alle fidejussioni rilasciate a favore delle società 
controllate Autogrill Group Inc. e Host International Inc., per gli utilizzi diretti, complessivamente pari a $ 270m, 
del “Multicurrency Revolving Facility Agreement” stipulato da Autogrill S.p.A. nel dicembre 2010 (si rinvia alla nota XVIII 
“Finanziamenti al netto della quota corrente” per ulteriori dettagli).

La voce “Altri impegni e garanzie” si riferisce al valore di beni di terzi in uso da parte della Società.

3.2.8  Leasing operativi

Ai fini del bilancio, sono considerati leasing operativi le varie tipologie contrattuali mediante le quali la Società conduce 
le unità commerciali.

La gestione e l’erogazione dei servizi di ristoro sul sedime autostradale o aeroportuale è affidata dal gestore dell’infrastruttura 
(autostrada o aeroporto) a imprese specializzate prevalentemente tramite contratti di subconcessione. Nelle stazioni 
ferroviarie, unitamente alla tipologia menzionata trova applicazione anche il contratto di locazione commerciale. Nelle 
attività gestite presso le fiere, centri commerciali e città, la tipologia contrattuale più comune è la locazione immobiliare o 
l’affitto di azienda.

Sono frequenti i casi di assegnazione unitaria di una subconcessione che ha per oggetto tutti i servizi relativi a un’intera 
area di servizio autostradale o a un terminal aeroportuale a un unico soggetto che poi prevede, a sua volta, a subaffidare i 
singoli servizi a una pluralità di operatori specializzati. 

Le tipologie contrattuali più frequenti sono illustrate di seguito:

Concessione di accesso:1)	  la proprietà dei suoli e degli edifici limitrofi al sedime autostradale fa capo a un operatore 
privato (come Autogrill S.p.A.) che negozia con la società autostradale un diritto di accesso con l’impegno a gestire 
i servizi di distribuzione di prodotti carbo-lubrificanti o di ristoro in favore degli utenti dell’autostrada. L’operatore 
assume obbligo di corresponsione di un canone alla società autostradale e vincoli attinenti alle modalità e alla 
continuità di erogazione dei servizi.

Concessione di area:2)	  la società autostradale autorizza un soggetto (i) a costruire su suoli, di proprietà della stessa 
società autostradale, impianti di distribuzione di carburante e/o edifici adibiti alle attività di ristorazione e vendita 
di generi alimentari e non, e (ii) a gestire i relativi servizi a fronte del pagamento di un canone commisurato ai ricavi, 
con vincoli attinenti alle modalità e alla continuità di erogazione dei servizi.	  
I beni predisposti per la gestione dei servizi, alla scadenza dei contratti, devono essere gratuitamente devoluti alla 
società autostradale concedente.	  
Di solito il titolare di una concessione di area è una società petrolifera, che può a sua volta affidare la gestione dei 
servizi di ristoro a un operatore specializzato, in genere, mediante contratti di affitto d’azienda.
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Affidamento di servizio:3)	  la società autostradale autorizza distinti operatori con autonomi e distinti contratti (i) a 
costruire, su suoli di proprietà della stessa società autostradale, impianti di distribuzione e di carburanti e edifici 
adibiti alle attività di ristorazione e vendita di generi alimentari e non, e (ii) a gestire servizi a fronte del pagamento 
di un canone commisurato al fatturato, con vincoli attinenti alle modalità e alla continuità di erogazione dei servizi. 
I beni realizzati ai fini della gestione, alla scadenza dei contratti, devono essere gratuitamente devoluti alla società 
autostradale concedente.	  
La concessione di servizio trova applicazione anche all’interno dei terminal aeroportuali dove l’operatore è autorizzato 
a somministrare cibi e bevande a condizione di installare, a proprie spese, arredi e attrezzature con l’obbligo di 
corrispondere un canone – in genere commisurato ai ricavi – e a garantire continuità di servizio negli orari stabiliti 
dalla società concedente. Non è frequente, anche se non esclusa, l’ipotesi di devoluzione gratuita dei beni alle 
scadenze contrattuali.

Affitto di azienda e locazione commerciale:4)	  l’affitto di azienda o di sue parti ha per oggetto l’utilizzo di diritti e/o 
di beni organizzati per la somministrazione di cibi e bevande. L’azienda è in certi casi costituita da un’autorizzazione 
a operare e da licenze amministrative. In tali casi l’operatore procede agli investimenti e all’erogazione dei servizi. In 
altri casi, l’operatore prende in affitto un’azienda composta dalle autorizzazioni e dai beni necessari per il servizio. 
L’affitto di azienda nei canali della concessione comporta l’obbligo di continuità del servizio e il pagamento di un 
canone composito. Questo canone è comprensivo degli importi da corrispondere al concedente.	  
La locazione commerciale ha per oggetto l’utilizzo di immobili per l’attività operativa a fronte del pagamento di un 
canone. L’allestimento dei locali con impianti, arredi e attrezzature è realizzato secondo alcune specifiche e a spese 
dell’operatore, che deve liberare i locali alla scadenza.	  
Le tipologie di cui sopra ricorrono (i) in ambito autostradale, in presenza di subconcessioni di area o di servizio 
affidate a un operatore petrolifero che si rivolge a un ristoratore, e (ii) in città, nelle stazioni ferroviarie e nei centri 
commerciali, in funzione degli obiettivi gestionali dei titolari degli immobili.	  
L’affitto di azienda viene preferito dalle società di gestione di centri commerciali e, occasionalmente, in altri canali 
per escludere i vincoli di durata che, insieme ad altri diritti (ad esempio la prelazione e la perdita di avviamento), 
possono essere fatti valere nell’ambito di contratti di locazione commerciale, oltre che per garantire una gestione 
coordinata delle autorizzazioni amministrative a commercio.

Appalto:5)	  con tale contratto, l’operatore di ristoro svolge l’attività di preparazione e somministrazione di alimenti e 
bevande con propri mezzi e personale e percepisce un corrispettivo, commisurato al fatturato realizzato rispetto al 
consumatore finale. L’appaltante è proprietario dei beni e “titolare” dei ricavi di cassa. Tale tipologia contrattuale è 
utilizzata, per esempio, da Fiera Milano.

Si riporta di seguito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri dei leasing operativi intrattenuti dalla Società al 
31 dicembre 2010, con evidenza della quota relativa ad attività “subconcesse” a terzi:

2010 2009

Anni (mE)
Canoni minimi 

totali
Canoni minimi 
subconcessioni

Canoni minimi 
netti Anni

Canoni minimi 
totali

Canoni minimi 
subconcessioni

Canoni minimi 
netti

2011 115,5 3,4 112,1 2010 107,8 2,7 105,1

2012 111,9 3,1 108,8 2011 101,1 2,7 98,4

2013 105,1 3,0 102,1 2012 97,7 2,6 95,1

2014 76,7 2,3 74,4 2013 91,0 2,6 88,4

2015 69,9 2,3 67,6 2014 64,0 2,0 62,0

Anni successivi 291,9 5,5 286,4 Anni successivi 301,9 5,5 296,4

Totale 771,0 19,6 751,4 Totale 763,5 18,1 745,4
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3.2.9 A ltre informazioni

Rapporti con parti correlate 

Autogrill S.p.A. è controllata da Schematrentaquattro S.r.l., che ne detiene il 59,28%. Schematrentaquattro S.r.l. è a sua 
volta interamente posseduta da Edizione S.r.l.

Tutte le transazioni con le controparti correlate sono state effettuate nell’interesse della Società e ragolate a normali 
condizioni di mercato.

Nell’esercizio 2010 né Autogrill S.p.A. né le sue controllate italiane hanno realizzato alcuna operazione con la controllante 
diretta, Schematrentaquattro S.r.l.

Rapporti con Edizione S.r.l.

(kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Variazione

Conto economico

Ricavi 3 3 –

Altri proventi operativi 90 90 –

Costi del personale 124 130 (6)

Altri costi operativi 16 – 16

(kE) 31.12.2010 31.12.2009 Variazione

Situazione patrimoniale-finanziaria

Crediti commerciali 4 4 –

Altri crediti 4.919 11.323 (6.404)

Altri debiti 127 130 (3)

La voce “Altri proventi operativi” si riferisce a servizi prestati da Autogrill relativi all’utilizzo di spazi attrezzati negli uffici 
di Roma.

La voce “Costi del personale” si riferisce al rateo maturato al 31 dicembre 2010 del compenso spettante a due Consiglieri 
di Autogrill S.p.A., rispettivamente Amministratore e dirigente di Edizione S.r.l., riversato a quest’ultima.

La voce “Altri costi operativi” si riferisce al subentro da parte di Edizione S.r.l. per l’affitto di sale per riunioni che fino a 
luglio 2010 era gestito da Benetton Group S.p.A.

La voce “Altri crediti” si riferisce al credito IRES di Autogrill S.p.A. per E 2.337k, alla provvista versata in eccesso rispetto 
al debito IRES maturato sull’imponibile 2010 e per E 2.025k all’IRES oggetto di istanza di rimborso per la deduzione dalla 
base imponibile dell’IRAP versata negli esercizi 2004-2007. L’importo esposto include anche il credito di Alpha Retail Italia 
S.r.l. pari a E 100k e quello di Nuova Sidap S.r.l. di E 457k, entrambi relativi all’adesione al consolidato fiscale di Edizione 
S.r.l. Ai sensi del Regolamento, il credito verrà liquidato entro il terzo giorno antecedente il termine ordinario per il 
versamento del saldo IRES 2010 (luglio 2011), dedotti gli importi dovuti a saldo 2010 e per il 1° acconto 2011. 

La voce “Altri debiti” rappresenta il debito relativo ai compensi e agli affitti di cui sopra.
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Rapporti con le società soggette a controllo comune da Edizione S.r.l.

Bencom S.r.l. Benetton Group S.p.A. Fabrica S.p.A. Olimpias S.p.A. Verde Sport S.p.A. Gruppo Atlantia Edizione Property S.p.A.

(kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Conto economico

Ricavi  –  –  –  –  –  –  –  –  28  30  21  9  5  5 

Altri proventi operativi  380  411  –  –  –  –  –  –  2  2  1.682  3.596  –  – 

Altri costi operativi  –  2  42  73  60  67  253  106  85  65  917  905  –  – 

Costi per affitti, concessioni e royalty 
su utilizzo di marchi  –  –  –  –  –  –   –  –  –  –  77.737  74.997  –  – 

Proventi finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

Oneri finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  1.393  1.419  –  – 

(kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Situazione patrimoniale-finanziaria

Crediti commerciali  665  773  –  –  –  –  –  –  12  16  1.364  1.081  6  7 

Altri crediti  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  54  –  –  – 

Crediti finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

Debiti commerciali  –  –  –  10  20  22  87  65  3  39  38.371  43.656  –  – 

Altri debiti  –  –  –  –  –  –  –  –  20  –  2  –  –  – 

Debiti finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

In particolare:

Gruppo Atlantia:•	  gli “Altri proventi operativi” si riferiscono agli aggi sulla distribuzione di tessere Viacard, al rimborso 
di costi per utenze sostenuti per conto di Autostrade per l’Italia S.p.A. e al contributo di attività di Co-Marketing per 
sviluppo qualità nella ristorazione autostradale.	  
La voce “Altri costi operativi” è rappresentata prevalentemente dall’acquisto di spazi pubblicitari.	  
I “Costi per affitti, concessioni e royalty su utilizzo di marchi” si riferiscono ai canoni di locazione e ai relativi oneri 
accessori di competenza del periodo. 	  
La voce “Oneri finanziari” riflette gli interessi maturati al tasso annuo del 4% in relazione alla ripianificazione del 
pagamento dei canoni di concessione. Il relativo debito è stato liquidato entro il mese di dicembre. 	  
La variazione dei “Debiti commerciali” è attribuibile prevalentemente a una maggiore copertura degli acconti versati 
in corso d’anno rispetto al debito complessivo maturato per canoni di “concessione”.

Benetton Group S.p.A.:•	  gli “Altri costi operativi” si riferiscono all’affitto di sale per riunioni.
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Fabrica S.p.A.:•	  le transazioni si riferiscono a consulenze grafiche e a costi di produzione di mezzi pubblicitari.

Verde Sport S.p.A.:•	  le voci “Ricavi” e “Crediti commerciali” si riferiscono a cessioni di prodotti connesse al contratto 
di affiliazione commerciale in corso per l’esercizio di uno Spizzico presso La Ghirada – Città dello Sport. Gli “Altri 
costi operativi” si riferiscono a sponsorizzazioni effettuate in occasione di eventi sportivi e all’acquisto di spazi 
pubblicitari.

Olimpias S.p.A.:•	  i costi si riferiscono all’acquisto di divise per il personale addetto alla vendita e all’acquisto di 
materiali vari.

Bencom S.r.l.:•	  la voce “Altri proventi operativi” è riferita al canone di sublocazione di una porzione dell’immobile 
sito in Milano, Via Dante, e ai relativi oneri accessori di competenza del periodo.	  
Tutti i debiti sono correnti, mentre il credito verso Bencom S.r.l. sarà liquidato ratealmente lungo la durata residua 
del contratto di sublocazione.

Rapporti con le società soggette a controllo comune da Edizione S.r.l.

Bencom S.r.l. Benetton Group S.p.A. Fabrica S.p.A. Olimpias S.p.A. Verde Sport S.p.A. Gruppo Atlantia Edizione Property S.p.A.

(kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Conto economico

Ricavi  –  –  –  –  –  –  –  –  28  30  21  9  5  5 

Altri proventi operativi  380  411  –  –  –  –  –  –  2  2  1.682  3.596  –  – 

Altri costi operativi  –  2  42  73  60  67  253  106  85  65  917  905  –  – 

Costi per affitti, concessioni e royalty 
su utilizzo di marchi  –  –  –  –  –  –   –  –  –  –  77.737  74.997  –  – 

Proventi finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

Oneri finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  1.393  1.419  –  – 

(kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Situazione patrimoniale-finanziaria

Crediti commerciali  665  773  –  –  –  –  –  –  12  16  1.364  1.081  6  7 

Altri crediti  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  54  –  –  – 

Crediti finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

Debiti commerciali  –  –  –  10  20  22  87  65  3  39  38.371  43.656  –  – 

Altri debiti  –  –  –  –  –  –  –  –  20  –  2  –  –  – 

Debiti finanziari  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

In particolare:

Gruppo Atlantia:•	  gli “Altri proventi operativi” si riferiscono agli aggi sulla distribuzione di tessere Viacard, al rimborso 
di costi per utenze sostenuti per conto di Autostrade per l’Italia S.p.A. e al contributo di attività di Co-Marketing per 
sviluppo qualità nella ristorazione autostradale.	  
La voce “Altri costi operativi” è rappresentata prevalentemente dall’acquisto di spazi pubblicitari.	  
I “Costi per affitti, concessioni e royalty su utilizzo di marchi” si riferiscono ai canoni di locazione e ai relativi oneri 
accessori di competenza del periodo. 	  
La voce “Oneri finanziari” riflette gli interessi maturati al tasso annuo del 4% in relazione alla ripianificazione del 
pagamento dei canoni di concessione. Il relativo debito è stato liquidato entro il mese di dicembre. 	  
La variazione dei “Debiti commerciali” è attribuibile prevalentemente a una maggiore copertura degli acconti versati 
in corso d’anno rispetto al debito complessivo maturato per canoni di “concessione”.

Benetton Group S.p.A.:•	  gli “Altri costi operativi” si riferiscono all’affitto di sale per riunioni.
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Rapporti con società controllate

Autogrill Austria A.G. Autogrill Belux N.V. Autogrill Schweiz A.G. Autogrill Czech S.r.o. Autogrill Deutschland GmbH
HMSHost Egypt Catering 

& Services Ltd.
Autogrill 

Participaciones S.L.U.

Conto economico (kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Ricavi 91 110 – – 13 36 6 1 12 – – – – 6 

Altri proventi operativi 71 99 22 71 10.224 1.830 – 2 73 6 – 1 493 821 

Altri costi operativi (4) – (14) 11 (7) –  (1) – (4) – – – 315 262 

Costi per affitti, concessioni  
e royalty su utilizzo di marchi – – 9 – – –  – – – – – – – – 

Proventi finanziari 95 84 – – 8 30.190 35 29 5 22 – – 3 51.856 

Oneri finanziari – – 95 – 10 – – – 147 42 – – 3 – 

Situazione patrimoniale-finanziaria (kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Crediti commerciali – 125 – 3 – 550 7 24 81 7 – 1 – 286 

Altri crediti 25 57 2 117 474 87 23 12 34 20 – – 183 50 

Crediti finanziari 11.194 10.455 – – – – 524 2.484 86 790 – – 11.003 1.253.907 

Debiti commerciali – 6 – 10 – – – 52 – – – – – 281 

Altri debiti – 116 13 30 5 274 – 22 – 15 – – 228 248 

Debiti finanziari – – 18.907 – 116.853 – – – 20.066 21.386 – – – – 

Aldeasa S.A. Autogrill Coté France S.a.s. Autogrill Hellas E.P.E. HMSHost Ireland Ltd. Autogrill Finance S.A. Autogrill Nederland B.V. Autogrill Polska Sp.zo.o.

Conto economico (kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Ricavi – – – 2 38 101 – – – – – – 26 3 

Altri proventi operativi 35 3 403 623 348 97 1 8 12 12 19 36 1 – 

Altri costi operativi (60) – 270 618 6 – (2) – 297 1.271 (3) – (1) – 

Costi per affitti, concessioni  
e royalty su utilizzo di marchi – – – – – – – – – – – – 7 – 

Proventi finanziari 37.845 71 15 104 11 700 2 – 668 4.396 7 – 3 – 

Oneri finanziari 144 42 – – – – – – – 2 – – – – 

Situazione patrimoniale-finanziaria (kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Crediti commerciali – – – 330 9 44 – 8 – 66 – 28 27 1 

Altri crediti – 108 293 195 188 32 – 36 124 – 9 81 18 – 

Crediti finanziari 551.080 – 38.215 – 892 – 1.502 – 452 54.546 13.857 – 1.009 – 

Debiti commerciali – – – 239 – 54 – – – 186 – – – – 

Altri debiti 5 – 121 727 44 – – – 672 – 11 17 – – 

Debiti finanziari – – – – – – – – – – – – – – 
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Rapporti con società controllate

Autogrill Austria A.G. Autogrill Belux N.V. Autogrill Schweiz A.G. Autogrill Czech S.r.o. Autogrill Deutschland GmbH
HMSHost Egypt Catering 

& Services Ltd.
Autogrill 

Participaciones S.L.U.

Conto economico (kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Ricavi 91 110 – – 13 36 6 1 12 – – – – 6 

Altri proventi operativi 71 99 22 71 10.224 1.830 – 2 73 6 – 1 493 821 

Altri costi operativi (4) – (14) 11 (7) –  (1) – (4) – – – 315 262 

Costi per affitti, concessioni  
e royalty su utilizzo di marchi – – 9 – – –  – – – – – – – – 

Proventi finanziari 95 84 – – 8 30.190 35 29 5 22 – – 3 51.856 

Oneri finanziari – – 95 – 10 – – – 147 42 – – 3 – 

Situazione patrimoniale-finanziaria (kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Crediti commerciali – 125 – 3 – 550 7 24 81 7 – 1 – 286 

Altri crediti 25 57 2 117 474 87 23 12 34 20 – – 183 50 

Crediti finanziari 11.194 10.455 – – – – 524 2.484 86 790 – – 11.003 1.253.907 

Debiti commerciali – 6 – 10 – – – 52 – – – – – 281 

Altri debiti – 116 13 30 5 274 – 22 – 15 – – 228 248 

Debiti finanziari – – 18.907 – 116.853 – – – 20.066 21.386 – – – – 

Aldeasa S.A. Autogrill Coté France S.a.s. Autogrill Hellas E.P.E. HMSHost Ireland Ltd. Autogrill Finance S.A. Autogrill Nederland B.V. Autogrill Polska Sp.zo.o.

Conto economico (kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Ricavi – – – 2 38 101 – – – – – – 26 3 

Altri proventi operativi 35 3 403 623 348 97 1 8 12 12 19 36 1 – 

Altri costi operativi (60) – 270 618 6 – (2) – 297 1.271 (3) – (1) – 

Costi per affitti, concessioni  
e royalty su utilizzo di marchi – – – – – – – – – – – – 7 – 

Proventi finanziari 37.845 71 15 104 11 700 2 – 668 4.396 7 – 3 – 

Oneri finanziari 144 42 – – – – – – – 2 – – – – 

Situazione patrimoniale-finanziaria (kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Crediti commerciali – – – 330 9 44 – 8 – 66 – 28 27 1 

Altri crediti – 108 293 195 188 32 – 36 124 – 9 81 18 – 

Crediti finanziari 551.080 – 38.215 – 892 – 1.502 – 452 54.546 13.857 – 1.009 – 

Debiti commerciali – – – 239 – 54 – – – 186 – – – – 

Altri debiti 5 – 121 727 44 – – – 672 – 11 17 – – 

Debiti finanziari – – – – – – – – – – – – – – 
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HMSHost Sweden A.B. Autogrill D.o.o. World Duty Free Europe Ltd. Autogrill Catering UK Ltd. Autogrill Group Inc. Nuova Sidap S.r.l. Alpha Retail Italia S.r.l.

Conto economico ( (kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Ricavi – – 4 – – – – – – – 11.182 2.677 – – 

Altri proventi operativi 1 6 3 4 867 607 57 3 173.656 (223) 1.031 620 40 49 

Altri costi operativi (1) – (1) – 1.195 – (1) – 1.053 1.043 2.252 231 – – 

Costi per affitti, concessioni  
e royalty su utilizzo di marchi – – – – – – – – – – – – – – 

Proventi finanziari 9 – 5 – 8.516 5.836 – – – 1.264 62 38 3 15 

Oneri finanziari – – – – – – – – 460 611 – – – – 

Situazione patrimoniale-finanziaria (kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Crediti commerciali – 6 – 2 – 1.506 – 3 – 39 2.181 677 56 38 

Altri crediti 9 24 – 4 1.338 569 10 – 29 91 382 – 17 17 

Crediti finanziari 676 – 100 200 225.010 191.184 – – – – 11.194 3.055 252 269 

Debiti commerciali – – – – – 83 – – – 293 879 661 – – 

Altri debiti – – – 15 1.329 500 – – 331 250 2.291 – 100 – 

Debiti finanziari – – – – – – – – 41.716 28.439 – – – – 

I rapporti con le società controllate di Autogrill S.p.A., riassunti nei prospetti precedenti, sono relativi a operazioni di 
natura finanziaria e commerciale. Gli importi esposti si riferiscono alle operazioni realizzate nel corso dell’anno e ai saldi 
patrimoniali al 31 dicembre 2010. 

I rapporti con le società controllate di Autogrill S.p.A. sono relativi a operazioni di natura finanziaria e commerciale e sono 
intrattenuti a normali condizioni di mercato.

Si precisa che nel corso dell’esercizio la Società ha acquisito:
da Autogrill España S.A., la partecipazione totalitaria in Autogrill Participaciones S.A. (poi ridenominata Autogrill •	
Iberia S.A.), a un prezzo di acquisto di E 47.629k; a seguito di tale operazione, Autogrill España S.A. ha realizzato 
una plusvalenza pari a E 20.841k;
da World Duty Free Europe Ltd., il 56,86% della partecipazione in Autogrill Schweiz A.G., per un importo pari a •	
E 152.031k; a seguito di tale operazione World Duty Free Europe Ltd. non ha realizzato alcuna plusvalenza o 
minusvalenza.

I prezzi di cessione sono stati determinati sulla base delle situazioni patrimoniali alla data di acquisizione e delle aspettative 
aspettative reddituali future e sono supportati da perizie di valore predisposte da esperti indipendenti. I valori così 
determinati non si sarebbero discostati da quelli eventualmente ottenuti in uno scambio tra controparti indipendenti.

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 non si sono verificati eventi od operazioni significative non ricorrenti, 
così come definiti dalla Delibera n. 15519 e dalla Comunicazione DEM/6064293 della Consob.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, così come 
definite dalle Comunicazioni Consob n. DEM/6037577 del 28 aprile 2006 e n. DEM/6064293.
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Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e ai 
dirigenti con responsabilità strategiche

I compensi corrisposti ai componenti del consiglio di amministrazione e ai dirigenti con responsabilità strategiche per 
l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 sono i seguenti:

Nome e cognome Carica ricoperta Durata

Emolumenti 
per la carica 

(E)

Bonus e altri 
incentivi 

(E)
Benefici 

non monetari
Altri 

compensi (E)

Gilberto Benetton Presidente 2008-2010 52.200

Gianmario Tondato Da Ruos Amministratore Delegato 2008-2010 510.443  850.000 479.149

Alessandro Benetton Consigliere 2008-2010 48.600

Giorgio Brunetti Consigliere 2008-2010 63.200

Antonio Bulgheroni Consigliere 2008-2010 59.400

Francesco Giavazzi Consigliere 2008-2010 49.800

Javier Gómez-Navarro Consigliere 2008-2010 52.200

Arnaldo Camuffo Consigliere 2008-2010 60.000

Paolo Roverato Consigliere 2008-2010 63.200

Claudio Costamagna Consigliere 2008-2010 58.200

Gianni Mion Consigliere 2008-2010 61.200

Alfredo Malguzzi Consigliere 2008-2010 72.800

Totale Amministratori 1.151.243 850.000 – 479.149

Dirigenti con responsabilità 
strategiche  2.178.972 189.497 3.112.362

Totale Amministratori 1.151.243 3.028.972 189.497 3.591.511

Il compenso riferito all’Amministratore Delegato comprende la retribuzione connessa al rapporto di lavoro intercorrente 
con la Società, esposta alla voce “Altri compensi”.

Il contratto che regola il rapporto tra l’Amministratore Delegato e la Società prevede che, qualora esso sia risolto per giusta 
causa da parte dell’Amministratore Delegato o in assenza di giusta causa da parte della Società, la Società integri l’indennità 
di mancato preavviso prevista dal contratto collettivo dei dirigenti commercio di una ulteriore indennità in modo che 
l’ammontare complessivo non risulti inferiore a E 2m.

HMSHost Sweden A.B. Autogrill D.o.o. World Duty Free Europe Ltd. Autogrill Catering UK Ltd. Autogrill Group Inc. Nuova Sidap S.r.l. Alpha Retail Italia S.r.l.

Conto economico ( (kE) Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2009

Ricavi – – 4 – – – – – – – 11.182 2.677 – – 

Altri proventi operativi 1 6 3 4 867 607 57 3 173.656 (223) 1.031 620 40 49 

Altri costi operativi (1) – (1) – 1.195 – (1) – 1.053 1.043 2.252 231 – – 

Costi per affitti, concessioni  
e royalty su utilizzo di marchi – – – – – – – – – – – – – – 

Proventi finanziari 9 – 5 – 8.516 5.836 – – – 1.264 62 38 3 15 

Oneri finanziari – – – – – – – – 460 611 – – – – 

Situazione patrimoniale-finanziaria (kE) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Crediti commerciali – 6 – 2 – 1.506 – 3 – 39 2.181 677 56 38 

Altri crediti 9 24 – 4 1.338 569 10 – 29 91 382 – 17 17 

Crediti finanziari 676 – 100 200 225.010 191.184 – – – – 11.194 3.055 252 269 

Debiti commerciali – – – – – 83 – – – 293 879 661 – – 

Altri debiti – – – 15 1.329 500 – – 331 250 2.291 – 100 – 

Debiti finanziari – – – – – – – – 41.716 28.439 – – – – 

I rapporti con le società controllate di Autogrill S.p.A., riassunti nei prospetti precedenti, sono relativi a operazioni di 
natura finanziaria e commerciale. Gli importi esposti si riferiscono alle operazioni realizzate nel corso dell’anno e ai saldi 
patrimoniali al 31 dicembre 2010. 

I rapporti con le società controllate di Autogrill S.p.A. sono relativi a operazioni di natura finanziaria e commerciale e sono 
intrattenuti a normali condizioni di mercato.

Si precisa che nel corso dell’esercizio la Società ha acquisito:
da Autogrill España S.A., la partecipazione totalitaria in Autogrill Participaciones S.A. (poi ridenominata Autogrill •	
Iberia S.A.), a un prezzo di acquisto di E 47.629k; a seguito di tale operazione, Autogrill España S.A. ha realizzato 
una plusvalenza pari a E 20.841k;
da World Duty Free Europe Ltd., il 56,86% della partecipazione in Autogrill Schweiz A.G., per un importo pari a •	
E 152.031k; a seguito di tale operazione World Duty Free Europe Ltd. non ha realizzato alcuna plusvalenza o 
minusvalenza.

I prezzi di cessione sono stati determinati sulla base delle situazioni patrimoniali alla data di acquisizione e delle aspettative 
aspettative reddituali future e sono supportati da perizie di valore predisposte da esperti indipendenti. I valori così 
determinati non si sarebbero discostati da quelli eventualmente ottenuti in uno scambio tra controparti indipendenti.

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 non si sono verificati eventi od operazioni significative non ricorrenti, 
così come definiti dalla Delibera n. 15519 e dalla Comunicazione DEM/6064293 della Consob.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, così come 
definite dalle Comunicazioni Consob n. DEM/6037577 del 28 aprile 2006 e n. DEM/6064293.
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Una parte significativa della remunerazione variabile dell’Amministratore Delegato e dei dirigenti con responsabilità 
strategiche è legata a obiettivi specifici preventivamente indicati dal Consiglio, in virtù della loro partecipazione ai piani 
di incentivazione manageriale. In particolare, l’Amministratore Delegato e i dirigenti con responsabilità strategiche hanno 
partecipato nell’Esercizio a un sistema di incentivazione variabile annuale collegato sia al raggiungimento degli obiettivi 
strategici inclusivi dei target economici e finanziari del Gruppo e/o delle Business Unit rilevanti sia al conseguimento di 
obiettivi individuali, nonché al piano di incentivazione monetaria triennale 2010-2012.

Compensi corrisposti ai componenti del Collegio Sindacale

I compensi al Collegio Sindacale sono riportati nella tabella seguente:

Nome e cognome Carica ricoperta Durata
Emolumenti 

per la carica (E)
Altri 

compensi (E)

Luigi Biscozzi Presidente del Collegio Sindacale 2009-2011 94.747 25.656

Eugenio Colucci Sindaco 2009-2011 62.698 16.859

Ettore Maria Tosi Sindaco 2009-2011 65.206 17.856

Totale Sindaci   222.652 60.371

Gli “Altri compensi” si riferiscono al corrispettivo maturato per l’analoga carica ricoperta nella società controllata Nuova 
Sidap S.r.l.

Informazioni circa i piani di stock option in essere

In data 20 aprile 2010 l’Assemblea degli Azionisti ha approvato un piano di stock option, che prevede l’assegnazione ad 
amministratori esecutivi e/o dipendenti della società e/o di sue controllate di opzioni ciascuna delle quali attribuisce il 
diritto di sottoscrivere, ovvero acquistare, azioni ordinarie Autogrill, in ragione di un’azione per ogni opzione. Le opzioni 
sono attribuite ai beneficiari a titolo gratuito e saranno esercitabili, una volta concluso il periodo di maturazione (“Periodo 
di Vesting”), al prezzo medio di Borsa del mese precedente il giorno di assegnazione (“Prezzo di Esercizio”).

L’Assemblea straordinaria, nella stessa data, ha contestualmente deliberato un aumento di capitale sociale a pagamento, a 
servizio del predetto piano di incentivazione, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi del combinato 
disposto degli artt. 2441, comma 5 e 8, del codice civile e 134, comma 2, del D.Lgs. 24.2.1998, n. 58, di massimi nominali 
E 1.040.000 (oltre sovrapprezzo), da eseguirsi entro e non oltre il 30 maggio 2015 mediante emissione, anche in più 
tranche, di massimo n. 2.000.000 azioni ordinarie di Autogrill.

Il piano di stock option approvato dall’Assemblea prevede in particolare che le opzioni attribuite matureranno solo se allo 
scadere del Periodo di Vesting, il Valore Finale dell’azione Autogrill sarà pari o superiore a E 11 (la media aritmetica del 
prezzo ufficiale delle azioni ordinarie della Società nei tre mesi antecedenti l’ultimo giorno del Periodo di Vesting, 
maggiorato dei dividendi distribuiti dalla data di assegnazione delle opzioni ai beneficiari alla scadenza del Periodo di 
Vesting).

Il numero di opzioni maturate corrisponderà poi a una percentuale delle Opzioni Attribuite che cresce dal 30%, per un 
Valore Finale pari a E 11 per azione, al 100% per un Valore Finale pari o superiore a E 17 per azione.

È stabilito inoltre per ciascun beneficiario un Massimo Capital Gain Teorico (MCGT) in virtù del quale, indipendentemente 
dalle altre previsioni, il numero delle opzioni esercitabili sarà limitato al rapporto MCGT/(Valore normale – Prezzo di 
Esercizio)3.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 10 novembre 2010, ha assegnato n. 1.261.000 opzioni, delle n. 2.000.000 
disponibili, a 11 beneficiari con i requisiti sopra descritti; le opzioni assegnate sono esercitabili nel periodo che va dal 
20 aprile 2014 al 30 aprile 2015, a un prezzo d’esercizio pari a E 9,34. 

3	 Come definito all’art. 9, comma 4, del D.P.R. del 22 dicembre 1986, n. 917
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Di seguito sono fornite le informazioni, aggiornate al 31 dicembre 2010, relative ai diritti di opzione ancora in essere, ai 
diritti assegnati, nonché alle opzioni esercitate e a quelle scadute.

opzioni in essere: 	 n. 2.000.000•	
diritti assegnati:	 n.1.261.000•	
prezzo di esercizio:	•	 E 9,34 per azione
opzioni esercitate:	 nessuna•	
opzioni scadute:	 nessuna•	

La determinazione del fair value delle stock option, che tiene conto del valore corrente dell’azione alla data di assegnazione, 
della volatilità, del tasso di dividendo atteso, della durata dell’opzione e del tasso privo di rischio, è stata affidata a un 
esperto esterno indipendente. Il fair value medio delle opzioni concesse durante l’esercizio 2010 è di E 1,30.

Nel 2010, il totale dei costi iscritti a Conto economico in relazione ai piani con pagamento basato su azioni ammonta a 
E 74k.

Tutte le informazioni riferite al piano di stock option sono descritte nel Documento Informativo redatto ai sensi dell’articolo 
84-bis, comma 1, del Regolamento Consob n. 11971/1999 e in conformità allo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al medesimo 
Regolamento, a disposizione del pubblico sul sito internet www.autogrill.com.

3.2.10 E venti successivi alla data di chiusura del bilancio

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio che, se noti precedentemente, avrebbero 
comportato una rettifica dei valori di bilancio o che avrebbe richiesto una ulteriore informativa nelle presenti note 
illustrative.

3.2.11 A utorizzazione alla pubblicazione del bilancio

Il presente progetto di bilancio è stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione dell’8 marzo 
2011.
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Elenco delle partecipazioni detenute direttamente e indirettamente 
in imprese controllate e collegate

 Capitale 
sociale 

Quota posseduta al 
31.12.2010

Denominazione sociale Sede legale Stato Valuta Diretta Indiretta

Capogruppo

Autogrill S.p.A. Novara Eur 132.288.000   

Società consolidate con il 
metodo integrale    

Alpha Retail Italia S.r.l. Roma Italia Eur 10.000 100,000%  

Autogrill Austria A.G. Gottlesbrunn Austria Eur 7.500.000 100,000%  

Autogrill Czech S.r.o. Praga Rep. Ceca Czk 126.000.000 100,000%  

Autogrill D.o.o. Lubiana Slovenia Eur 2.480.000 100,000%  

Autogrill Hellas E.p.E. Avlonas Grecia Eur 1.696.350 100,000%  

Autogrill Polska Sp. zo.o. Wroclaw Polonia Pln 10.050.000 51,000%  

HMSHost Ireland Ltd. Lee View House Irlanda Eur 13.600.000 100,000%  

HMSHost Sweden A.B. Stoccolma Svezia Sek 2.500.000 100,000%  

Nuova Sidap S.r.l. Novara Italia Eur 100.000 100,000%  

Autogrill Catering UK Ltd. Londra Regno Unito Gbp 2.154.578 100,000%  

Restair UK Ltd. (in liquidazione) Londra Regno Unito Gbp 1  100,000%

Autogrill España S.A.U. Madrid Spagna Eur 1.800.000 100,000%  

Autogrill Participaciones S.L.U. 
(Autogrill Iberia dal 1° gennaio 2011) Madrid Spagna Eur 7.000.000 100,000%  

Restauracion de Centros Comerciales 
S.A. (RECECO) Madrid Spagna Eur 108.182  85,000%

Autogrill Finance S.A. Lussemburgo Lussemburgo Eur 250.000 99,996% 0,004%

Autogrill Europe Nord-Ouest S.A. Lussemburgo Lussemburgo Eur 41.300.000 99,999% 0,001%

Autogrill Deutschland GmbH Monaco Germania Eur 205.000 100,000%  

HMSHost Egypt Catering & Services 
Ltd. Il Cairo Egitto Egp 1.000.000  60,000%

World Duty Free Europe Ltd. Londra Regno Unito Gbp 12.484.397  100,000%

Autogrill Holdings Uk Plc. Londra Regno Unito Gbp 24.249.234  100,000%

Autogrill Retail UK Ltd. Londra Regno Unito Gbp 360.000  100,000%

Alpha Airports Group 
(Jersey) Ltd.

Jersey Airport, 
St. Peter Regno Unito Gbp 4.100  100,000%

Alpha Retail Ireland Ltd. Dublino Irlanda Eur 1  100,000%

Pratt & Leslie Jones Ltd.  
(in liquidazione) Londra Regno Unito Gbp 8.900  100,000%

Alpha Airport Holdings B.V. Boesingheliede Olanda Eur 74.874  100,000%

Alpha Kreol (India) Pvt Ltd. Mumbai India Inr 100.000  50,000%

Orient Lanka Ltd. Fort Colombo Sri Lanka Lkr 30.000.000  99,982%

Alpha Airports Group Ltd. Londra Regno Unito Gbp 2  100,000%

Alpha MVKB Maldives Pvt Ltd. Male Maldive Mvr 1.596  60,000%

Alpha Airport Retail Holdings Pvt Ltd. Mumbai India Inr 404.743.809  100,000%

Alpha Future Airport Retail PvT Ltd. Mumbai India Inr 97.416.000  100,000%

Autogrill Holdings UK Pension 
Trustee Ltd. Londra Regno Unito Gbp 100  100,000%

Alpha ESOP Trustee Ltd. (in 
liquidazione) Londra Regno Unito Gbp 100  100,000%
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Alpha Euroservices Ltd.  
(in liquidazione) Londra Regno Unito Usd 170  100,000%

Alpha Airports Group (Channel 
Island) Ltd. (in liquidazione) St. Heliers - Jersey Regno Unito Gbp 21  100,000%

Alpha Airports (FURBS) Trustees Ltd. 
(in liquidazione) Londra Regno Unito Gbp 26.000  100,000%

Airport Duty Free Shops Ltd. (in 
liquidazione) Londra Regno Unito Gbp 2  100,000%

Dynair B.V. Schipolweg Olanda Eur 18.000  100,000%

Autogrill Belgie N.V. Anversa Belgio Eur 20.750.000  100,000%

Ac Restaurants & Hotels Beheer N.V. Anversa Belgio Eur 5.500.000  100,000%

Ac Restaurants & Hotels S.A. Grevenmacher Lussemburgo Eur 1.250.000  100,000%

Autogrill Nederland B.V. Breukelen Paesi Bassi Eur 41.371.500  100,000%

Maison Ledeboer B.V. Zaandam Paesi Bassi Eur 69.882  100,000%

Ac Holding N.V. Breukelen Paesi Bassi Eur 150.000  100,000%

The American Lunchroom Co B.V. Zaandam Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Apeldoorn B.V. Apeldoorn Paesi Bassi Eur 45.378  100,000%

Ac Bodegraven B.V. Bodegraven Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Heerlen B.V. Heerlen Paesi Bassi Eur 23.143  100,000%

Ac Hendrik Ido Ambacht B.V. Hendrik Ido 
Ambacht Paesi Bassi Eur 2.596.984  100,000%

Ac Holten B.V. Holten Paesi Bassi Eur 34.034  100,000%

Ac Leiderdorp B.V. Leiderdorp Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Meerkerk B.V. Meerkerk Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Nederweert B.V. Weert Paesi Bassi Eur 34.034  100,000%

Ac Nieuwegein B.V. Nieuwegein Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Oosterhout B.V. Oosterhout Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Restaurants & Hotels B.V. Breukelen Paesi Bassi Eur 90.756  100,000%

Ac Sevenum B.V. Sevenum Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Vastgoed B.V. Zaandam Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Vastgoed I B.V. Zaandam Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Veenendaal B.V. Veenendaal Paesi Bassi Eur 18.151  100,000%

Ac Zevenaar B.V. Zevenaar Paesi Bassi Eur 57.176  100,000%

Holding de Participations Autogrill 
S.a.s. Marsiglia Francia Eur 84.581.920 0,001% 99,999%

Autogrill Aéroports S.a.s. Marsiglia Francia Eur 2.207.344  100,000%

Autogrill Coté France S.a.s. Marsiglia Francia Eur 31.579.526  100,000%

Société Berrichonne de Restauration 
S.a.s. (Soberest S.a.s.) Marsiglia Francia Eur 288.000  50,005%

Société Porte de Champagne S.A. 
(SPC) Perrogney Francia Eur 153.600  53,440%

Société de Restauration Autoroutière 
Dromoise S.a.s. (SRAD) Marsiglia Francia Eur 1.136.000  99,997%

Société de Restauration de 
Bourgogne S.A. (Sorebo S.A.) Marsiglia Francia Eur 144.000  50,000%

Société de Restauration de Troyes-
Champagne S.A. (SRTC) Marsiglia Francia Eur 1.440.000  70,000%

Société Régionale de Saint Rambert 
d’Albon S.A. (SRSRA) Romans Francia Eur 515.360  50,000%

Volcarest S.A. Riom Francia Eur 1.050.144  50,000%
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Société de Gestion de Restauration 
Routière (SGRR S.A.) Marsiglia Francia Eur 1.537.320  100,000%

Vert Pré Saint Thiebaut SCI Nancy Francia Eur 457  100,000%

TJ2D S.n.c. Nancy Francia Eur 1.000  100,000%

Autogrill Restauration Services S.a.s. Marsiglia Francia Eur 15.394.500  100,000%

Autogrill Gares Métropoles S.àr.l. Marsiglia Francia Eur 4.500.000  100,000%

Autogrill Restauration Carrousel S.a.s. Marsiglia Francia Eur 2.337.000  100,000%

La Rambertine S.n.c. Romans Francia Eur 1.524  100,000%

Autogrill Commercial Catering 
France S.a.s. Marsiglia Francia Eur 2.916.480  100,000%

Autogrill Centres Commerciaux S.àr.l. Marsiglia Francia Eur 501.900  100,000%

Autogrill FFH Auotoroutes S.àr.l. Marsiglia Francia Eur 375.000  100,000%

Autogrill FFH Centres Villes S.àr.l. Marsiglia Francia Eur 375.000  100,000%

SPB S.àr.l. Marsiglia Francia Eur 4.500  100,000%

Carestel Nord S.àr.l. (in liquidazione) Mulhouse Francia Eur 76.225  99,980%

Autogrill Trois Frontières S.àr.l. Marsiglia Francia Eur 621.999  100,000%

Autogrill Schweiz A.G. Olten Svizzera Chf 23.183.000 100,000%  

Restoroute de Bavois S.A. Bavois Svizzera Chf 2.000.000  73,000%

Restoroute de la Gruyère S.A. Avry devant Pont Svizzera Chf 1.500.000  54,300%

Autogrill Group Inc. Delaware USA Usd 33.793.055 100,000%  

CBR Specialty Retail Inc. Delaware USA Usd –  100,000%

HMSHost Corporation Delaware USA Usd –  100,000%

HMSHost International Inc. Delaware USA Usd –  100,000%

HMSHost Tollroads Inc. Delaware USA Usd –  100,000%

HMSHost USA L.L.C. Delaware USA Usd –  100,000%

Host International Inc. Delaware USA Usd –  100,000%

Cleveland Airport Services Inc. 
(in liquidazione) Delaware USA Usd –  100,000%

HMS-Airport Terminal Services Inc. Delaware USA Usd 1.000  100,000%

HMS Host Family Restaurants Inc. Baltimora USA Usd 2.000  100,000%

HMS Host Family Restaurants L.L.C. Delaware USA Usd –  100,000%

Gladieux Corporation Ohio USA Usd 750  100,000%

Host (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malesia Myr –  100,000%

Host International of Canada Inc. Vancouver Canada Cad 75.351.237  100,000%

Host Canada L.P. Calgary Canada Cad –  100,000%

SMSI Travel Centres Inc. Vancouver Canada Cad 9.800.100  100,000%

HMSHost Holding GP Inc. Vancouver Canada Cad –  100,000%

HMSHost Holding F&B GP Inc. Vancouver Canada Cad –  100,000%

HMS Host Motorways Inc. Vancouver Canada Cad –  100,000%

HMSHost Motorways L.P. Winnipeg Canada Cad –  100,000%

HK Travel Centres GP, Inc. Toronto Canada Cad –  51,000%

HK Travel Centres L.P. Winnipeg Canada Cad –  51,000%

Host International of Kansas Inc. Kansas USA Usd 1.000  100,000%

Host International of Maryland Inc. Maryland USA Usd 79.576  100,000%

HMS Host USA Inc. Delaware USA Usd –  100,000%

Host of Holland B.V. Amsterdam Paesi Bassi Eur –  100,000%
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Horeca Exploitatie Maatschappij 
Schiphol B.V. Amsterdam Paesi Bassi Eur 45.378  100,000%

Host Services Inc. Texas USA Usd –  100,000%

Host Services of New York Inc. Delaware USA Usd 1.000  100,000%

Host Services Pty Ltd. North Cairns Australia Aud 6.252.872  100,000%

Las Vegas Terminal Restaurants Inc. Delaware USA Usd –  100,000%

Marriott Airport Concessions Pty Ltd. North Cairns Australia Aud 3.910.102  100,000%

Michigan Host Inc. Delaware USA Usd 1.000  100,000%

HMSHost Services India Private Ltd. Bangalore India Inr 668.441.680  100,000%

HMS-Airport Terminal Services Inc. Christchurch USA Nzd –  100,000%

HMSHost Singapore Pte Ltd. Singapore Singapore Sgd 8.470.896  100,000%

HMSHost New Zealand Ltd. Aukland Nuova Zelanda Nzd 1.520.048 100,000%

Anton Airfood Inc. Delaware USA Usd 1.000  100,000%

Anton Airfood JFK Inc. New York USA Usd –  100,000%

Anton Airfood of Cincinnati Inc. Kentucky USA Usd –  100,000%

Anton Airfood of Minnesota Inc. Minnesota USA Usd –  100,000%

Anton Airfood of North Carolina Inc. North Carolina USA Usd –  100,000%

Anton Airfood of Ohio Inc. 
(in liquidazione) Ohio USA  Usd –  100,000%

Anton Airfood of Texas Inc. Texas USA  Usd –  100,000%

Anton Airfood of Virginia Inc. Virginia USA  Usd –  100,000%

Palm Springs AAI Inc. California USA  Usd –  100,000%

Anton Airfood of Boise Inc. Idaho USA Usd –  100,000%

Anton Airfood of Tulsa Inc. Oklahoma USA Usd –  100,000%

Islip AAI Inc. New York USA Usd –  100,000%

Fresno AAI Inc. California USA Usd –  100,000%

Anton Airfood of Newark, Inc. New Jersey USA Usd –  100,000%

Anton Airfood of Seattle, Inc. Washington USA Usd –  100,000%

Anton/JQ RDU Joint Venture North Carolina USA Usd –  100,000%

Host Bush Lubbock Airport Joint 
Venture Texas USA Usd –  90,000%

Host/Diversified Joint Venture Michigan USA Usd –  90,000%

CS Host Joint Venture Kentucky USA Usd –  70,000%

Airside C F & B Joint Venture Florida USA Usd –  70,000%

Host of Kahului Joint Venture 
Company Hawaii USA Usd –  90,000%

Host/Coffee Star Joint Venture Texas USA Usd –  50,010%

Host-Chelle-Ton Sunglass Joint 
Venture North Carolina USA Usd –  80,000%

Southwest Florida Airport Joint 
Venture Florida USA Usd –  80,000%

Host Honolulu Joint Venture 
Company Hawaii USA Usd –  90,000%

Host/Forum Joint Venture Baltimora USA Usd –  70,000%

HMS/Blue Ginger Joint Venture Texas USA Usd –  55,000%

Savannah Airport Joint Venture Atlanta USA Usd –  45,000%

Host/Aranza Services Joint Venture Texas USA Usd –  50,010%

Host & Garrett Joint Venture Mississippi USA Usd –  75,000%
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Tinsley - Host - Tampa Joint Venture Florida USA Usd –  49,000%

Phoenix - Host Joint Venture Arizona USA Usd –  70,000%

Host Taco Joy Joint Venture  Atlanta USA Usd –  80,000%

Host Chelsea Joint Venture Texas USA Usd –  65,000%

Host -Tinsley Joint Venture Florida USA Usd –  84,000%

Host /Tarra Enterprises Joint Venture Florida USA Usd –  75,000%

Metro-Host Joint Venture Michigan USA Usd –  70,000%

Ben-Zey/Host Lottery JV Florida USA Usd –  40,000%

Host D and D St. Louis Airport Joint 
Venture Missouri USA Usd –  75,000%

East Terminal Chili’s Joint Venture Missouri USA Usd –  55,000%

Host - Chelsea Joint Venture #2 Texas USA Usd –  75,000%

Host/LJA Joint Venture Missouri USA Usd –  85,000%

Host/NCM Atlanta e Joint Venture  Atlanta USA Usd –  75,000%

Houston 8/Host Joint Venture Texas USA Usd –  60,000%

Host-Houston 8 San Antonio Joint 
Venture Texas USA Usd –  63,000%

Seattle Restaurant Associates Washington USA Usd –  70,000%

Bay Area Restaurant Group California USA Usd –  49,000%

Islip Airport Joint Venture New York USA Usd –  50,000%

Host - Prose Joint Venture II Virginia USA Usd –  70,000%

HMS Host/Coffee Partners Joint 
Venture Texas USA Usd –  50,010%

Host-Grant Park Chili's Joint Venture Arizona USA Usd –  60,000%

Host/JV Ventures McCarran Joint 
Venture Nevada USA Usd –  60,000%

Airside E Joint Venture Florida USA Usd –  50,000%

Host-CJ & Havana Joint Venture California USA Usd –  70,000%

Host/Howell-Mickens Joint Venture Texas USA Usd –  65,000%

Host/JZ RDU Joint Venture North Carolina USA Usd –  75,000%

MIA Airport Retail Partners Joint 
Venture Florida USA Usd –  70,000%

Host of Santa Ana Joint Venture 
Company California USA Usd –  75,000%

Host Marriott Services - D/FW Joint 
Venture Texas USA Usd –  65,000%

Host Marriott Services - D/FWorth 
Joint Venture II Texas USA Usd –  75,000%

Host - Prose Joint Venture III Virginia USA Usd –  51,000%

Host Adevco Joint Venture Arkansas USA Usd –  70,000%

HMSHost Shellis Trans Air Joint 
Venture Atlanta USA Usd –  60,000%

Host PJJD Jacksonville Joint Venture Florida USA Usd –  51,000%

Host/JQ Raleigh Durham North Carolina USA Usd –  75,000%

Host-TFC-RSL, LLC Kentucky USA Usd –  65,000%

Host -Chelsea Joint Venture #4 Texas USA Usd –  63,000%

Host – Houston 8 Terminal E, LLC Texas USA Usd –  60,000%

Host CTI Denver Airport Joint Venture Colorado USA Usd –  90,000%
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Host International (Poland) Sp.zo.o. Polonia Polonia Pln –  100,000%

Host International of Canada (RD), 
Ltd. Canada Canada Cad –  100,000%

Host Shellis Atlanta JV Atlanta USA Usd –  70,000%

RDU A&W JV-Anton North Carolina USA Usd –  100,000%

Shenzhen Host Catering Company, 
Ltd. Shenzhen Cina Cny –  100,000%

Host/Howell - Mickens Joint Venture 
III Texas USA Usd –  51,000%

Host-Chelsea Joint Venture #3 Texas USA Usd –  63,800%

Autogrill Belux N.V. Anversa Belgio Eur 10.000.000 99,999% 0,001%

Carestel Motorway Services N.V. Anversa Belgio Eur 9.000.000  100,000%

Carestel Beteiligungs GmbH & Co. 
(in liquidazione) Stoccarda Germania Eur 25.000  100,000%

Aldeasa S.A. Madrid Spagna Eur 10.772.462  99,960%

Aldeasa Internacional S.A. Madrid Spagna Eur 1.352.250  100,000%

Aldeasa Chile Ltda. Santiago del Cile Cile Usd 2.516.819  99,900%

Sociedad de Distribución 
Aeroportuaria de Canarias S.L. Las Palmas Spagna Eur 667.110  60,000%

Aldeasa Colombia Ltda.
Cartagena de 
Indias Colombia Cop 2.356.075.724  100,000%

Aldeasa México S.A. de C.V. Cancun Messico Mxn 60.962.541  100,000%

Transportes y Suministros 
Aeroportuarios S.A. (in liquidazione) Madrid Spagna Eur 1.202.000  100,000%

Aldeasa Cabo Verde S.A. Isola di Sal Capo Verde Cve 6.000.000  100,000%

Prestadora de Servicios en 
Aeropuertos S.A. de C.V. 
(in liquidazione) Cancun Messico Mxn 50.000  100,000%

Aldeasa Italia S.r.l. Napoli Italia Eur 10.000  100,000%

Aldeasa Duty Free Comercio e 
Importación de Productos LTDA San Paolo Brasile Brl 145.300  100,000%

Panalboa S.A. Panama Rep. di Panama Pab 150.000  80,000%

Audioguiarte Servicios Culturales S.L. Madrid Spagna Eur 251.000  100,000%

Aldeasa Servicios Aeroportuarios 
Ltda. (in liquidazione) Santiago del Cile Cile Usd 15.000  99,990%

Aldeasa Projets Culturels S.a.s. Parigi Francia Eur 1.301.400  100,000%

Cancouver Uno S.L. Madrid Spagna Eur 3.010  100,000%

Aldeasa US Inc. Wilmington USA Usd 49.012.087  100,000%

Alpha Keys Orlando Retail Associates 
Ltd. Florida USA Usd 100.000  85,000%

Alpha Airport Services Inc. Florida USA Usd 1.400.000  100,000%

Aldeasa Atlanta L.L.C. Atlanta USA Usd 1.122.000  100,000%

Aldeasa Atlanta JV Atlanta USA Usd 2.200.000  76,000%

Aldeasa Jordan Airports Duty Free 
Shops Ltd (AJADFS) Amman Giordania Usd 705.219  100,000%

Aldeasa Curaçao N.V. Curacao Antille Olandesi Usd 500.000  100,000%

Aldeasa Canada Inc. Vancouver Canada Cad 1.000  100,000%

Aldeasa Vancouver L.P. Vancouver Canada Cad 32.701.000  100,000%

Palacios y Museos S.l.U. Madrid Spagna Eur 160.000  100,000%
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Società a controllo congiunto

Steigenberger Gastronomie GmbH Francoforte Germania Eur 750.000  49,990%

Alpha ASD Ltd. Londra Regno Unito Gbp 20.000  50,000%

Caresquick N.V. Bruxelles Belgio Eur 3.300.000  50,000%

     

Società collegate

Dewina Host Sdn Bhd Kuala Lumpur Malesia Myr –  49,000%

TGIF National Airport Restaurant Joint 
Venture Texas USA Usd –  25,000%

HKSC Developments L.P. (Projecto) Winnipeg Canada Cad –  49,000%

HKSC Opco L.P. (Opco) Winnipeg Canada Cad –  49,000%

Souk al Mouhajir S.A. Tangeri Marocco Dhs 6.500.000  35,840%

Creuers del Port de Barcelona S.A. Barcellona Spagna Eur 7.700.000  23,000%
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Attestazione del Consigliere Delegato e del Dirigente Preposto

ATTESTAZIONE 
del bilancio d’esercizio 

ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971  
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni 

1.	I sottoscritti Gianmario Tondato Da Ruos e Mario Zanini, rispettivamente in qualità di Amministratore Delegato e di 
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Autogrill S.p.A., attestano, tenuto anche conto 
di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

a)	l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

b)	l’effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di esercizio nel corso dell’esercizio 2010.

2.	Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3.	Si attesta, inoltre, che:

3.1	il bilancio d’esercizio:
a)	è redatto in conformità ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunità europea ai 

sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;
b)	corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c)	è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e 

finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2	La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché 
della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 8 marzo 2011

	Gianmario Tondato Da Ruos	 Mario Zanini
	 Amministratore Delegato	 Dirigente Preposto



196 	 RELAZIONE E BILANCI 2010

3.
 B

ila
nc

io
 d

el
la

 C
ap

og
ru

pp
o

Relazione della Società di Revisione
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Relazione del C
ollegio Sindacale

Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 abbiamo svolto l’attività di vigilanza prevista dalla legge, secondo i 
principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili, tenuto conto delle raccomandazioni fornite dalla Consob con le proprie comunicazioni e, in particolare, 
la n. 1025564 del 6 aprile 2001. 

In proposito diamo atto di avere:
partecipato all’Assemblea dei Soci e a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell’anno •	
ed ottenuto dagli Amministratori periodiche informazioni sull’attività svolta e sulle operazioni di maggior rilievo 
effettuate dalla Società e dalle società controllate;
acquisito conoscenza e vigilato, anche per quanto previsto dall’art. 151 del D.Lgs. n. 58/1998 (TUF), per quanto di •	
nostra competenza, sull’attività della Società e delle sue controllate. Le conoscenze in parola sono state raccolte 
mediante verifiche e informazioni fornite dall’Amministratore Delegato e dai responsabili delle funzioni interessate, 
attraverso la partecipazione alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno e per la Corporate Governance e scambi 
di dati e informazioni con la Società di Revisione KPMG S.p.A.;
promosso incontri con i principali esponenti delle varie funzioni aziendali per assicurarci che le iniziative in corso •	
fossero intese, oltre al perseguimento dei prioritari obiettivi aziendali, anche al rafforzamento del sistema di controllo 
interno;
vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo – contabile nonché sulla sua affidabilità a rappresentare •	
correttamente i fatti di gestione, anche sulla base dell’esame dei risultati del lavoro svolto dai revisori esterni, che ci 
hanno relazionato nel corso dell’esercizio sulla loro attività di controllo contabile, senza evidenziare alcun fatto 
censurabile; 
ricevuto dal Consiglio di Amministrazione, nei termini di legge, la Relazione Finanziaria semestrale 2010 e i Resoconti •	
intermedi di gestione al 31 marzo ed al 30 settembre 2010;
ricevuto informativa dagli Amministratori sui principi contabili ed i criteri di valutazione utilizzati per la redazione •	
del bilancio 2010;
verificato che, in relazione a quanto previsto dall’ art. 36 del Regolamento Mercati Consob, le procedure adottate dalla •	
società sono idonee a garantire il rispetto della normativa in questione;
vigilato sulla conformità ai principi indicati nel regolamento Consob n. 17221 del 2010 delle Procedure relative alle •	
operazioni con parti correlate adottate dal Consiglio di Amministrazione in data 29 novembre 2010.

Inoltre, anche con riferimento alla citata comunicazione della Consob, Vi forniamo le seguenti indicazioni e attestazioni:

le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Società  sono state compiute in a)	
conformità alla legge ed allo statuto sociale. Sulla base delle informazioni acquisite abbiamo potuto accertare come 
esse non fossero manifestamente imprudenti, azzardate o comunque tali da compromettere l’integrità del patrimonio 
aziendale.

Non abbiamo riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali, compiute in corso d’anno. Gli Amministratori, nella b)	
Relazione sulla gestione e nelle Note Illustrative, indicano  le principali operazioni con terzi, con parti correlate e 
infragruppo, descrivendone le caratteristiche e gli  effetti economici.

La relazione della società di revisione KPMG S.p.A. sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010 di Autogrill S.p.A., c)	
rilasciata il 30 marzo 2011, non contiene rilievi. Parimenti, la relazione della KPMG S.p.A. sul bilancio consolidato 
al 31 dicembre 2010 di Autogrill S.p.A. e controllate, emessa in pari data, non contiene rilievi.

Nel corso dell’esercizio 2010 non sono state presentate al Collegio Sindacale denunzie ex art. 2408 cod. civ..d)	

Nel corso dell’esercizio 2010 non sono stati presentati esposti al Collegio Sindacale.e)	

Con riguardo all’indipendenza della Società di Revisione, abbiamo ricevuto comunicazione che nel corso dell’esercizio f)	
2010 la società di revisione KPMG S.p.A. ha effettuato la revisione limitata del Bilancio di Sostenibilità percependo 
un compenso di E 85.000, ha effettuato le verifiche di legge sulle dichiarazioni fiscali della Società per un compenso 
di E 6.000, ha effettuato le verifiche dei corrispettivi spettanti ai concedenti, secondo le previsioni dei contratti 
intercorrenti con gli stessi, per un corrispettivo totale di E 18.000, ha emesso un parere di congruità in relazione al 
Piano Stock Options, per un corrispettivo di E 40.000 e prestato altri servizi di attestazione per un compenso di 
E 28.000.
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In relazione allo svolgimento dell’incarico di revisione del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato, in base agli g)	
accordi contrattuali vigenti è stato riconosciuto alla stessa KPMG S.p.A. un corrispettivo aggiuntivo di E 25.000 per 
ore addizionali attribuibili principalmente alla cessione dell’attività del settore  .

Si dà, inoltre, atto che ci è stato comunicato dalla Società di Revisione che le controllate estere di Autogrill S.p.A. h)	
hanno conferito a soggetti facenti parte del network KPMG alcuni incarichi, di natura diversa da quelli della revisione 
contabile dei bilanci, così come riportato nelle Note illustrative.

Abbiamo ricevuto comunicazione di conferma dell’indipendenza della società incaricata per la revisione legale ai sensi i)	
dell’art. 17, 9° comma, lettera a) del D.Lgs. n. 39/2010 e non sono state riscontrate situazioni che abbiano compromesso 
l’indipendenza stessa o l’insorgenza di cause di incompatibilità.

Abbiamo ricevuto dalla Società di Revisione la relazione di cui al terzo comma dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010 che non j)	
ha segnalato carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Nel corso dell’esercizio 2010, il Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri richiesti dalla legge. k)	

Si dà atto che la Società ha ottemperato agli obblighi relativi alla privacy secondo le disposizioni del D.Lgs. 196/2003 l)	
relativamente al trattamento dei dati personali ed ha provveduto alla redazione del Documento Programmatico sulla 
Sicurezza. 

Si dà atto che, in conformità al modello di organizzazione e gestione per la prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs. m)	
8.6.2001 n. 231 – concernente la responsabilità amministrativa delle società per reati commessi dai propri dipendenti 
e collaboratori – adottato dalla Società, la stessa, attraverso l’Organismo di Vigilanza appositamente costituito, ha 
vigilato sui processi e le procedure di prevenzione di tali reati. Il Collegio è stato informato attraverso le comunicazioni 
al Collegio stesso e al Consiglio di Amministrazione. 

Nel corso dell’esercizio 2010 si sono svolte n. 12 riunioni del Consiglio di Amministrazione e n. 10 riunioni del n)	
Comitato per il Controllo Interno e per la Corporate Governance. Si sono inoltre tenute n. 12 riunioni del Collegio 
Sindacale.

Non abbiamo osservazioni da formulare sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, che appaiono essere o)	
stati costantemente osservati ed improntati all’interesse aziendale.

Nel corso del 2010 sono proseguite le attività intese al sistematico adeguamento dell’intera struttura organizzativa in p)	
particolare con riferimento alla Divisione “Travel Retail & Duty-Free” e non sono intervenute variazioni significative; 
è inoltre proseguita l’attività di controllo e di presidio dei rischi attraverso le attività svolte dalla Direzione Internal 
Auditing di Gruppo.

È stato verificato che la Società ha provveduto ad impartire alle società controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, q)	
del D.Lgs. 58/1998, adeguate disposizioni al fine di ottenere con tempestività le informazioni necessarie ad adempiere 
agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge. 

Non sono emersi aspetti rilevanti da segnalare nell’ambito dei contatti avuti con i corrispondenti organi delle r)	
controllate. 

Nel corso dei sistematici incontri tra il Collegio Sindacale e la Società di Revisione, ai sensi dell’art. 150, comma 3, s)	
del TUF, non sono emersi aspetti rilevanti da segnalare.

È proseguito il processo di adeguamento e l’attuazione delle regole di governo societario in coerenza al Codice di t)	
Autodisciplina emanato da Borsa Italiana nel marzo 2006, al quale la società ha aderito con delibera del Consiglio di 
Amministrazione del 19 dicembre 2006. L’adesione alla normativa prevista dal codice suddetto è stata da noi riscontrata 
ed ha formato oggetto della relazione 2010 sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Autogrill che è 
disponibile nelle forme previste. 

La Società ha provveduto, nel corso dell’esercizio, a verificare la sussistenza dei requisiti di indipendenza degli u)	
amministratori qualificati come “indipendenti” ai sensi del Codice di Autodisciplina; parimenti, è stata accertata la 
permanenza della nostra indipendenza, secondo quanto previsto dallo stesso Codice di Autodisciplina.

Il Collegio dà atto che sia il bilancio d’esercizio che il bilancio consolidato sono stati redatti applicando i principi v)	
contabili internazionali IAS/IFRS emanati dallo IASB ed omologati dall’Unione Europea come previsto dal regolamento 
comunitario n. 1606 del 19/7/2002 e dal D.Lgs. 38/2005. Tali bilanci e, in particolare, le Note Illustrative contengono 
le informazioni richieste dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, e dal Documento Banca 
d’Italia-Consob-Isvap n.4 del 3 marzo 2010. Il controllo contabile periodico e la revisione del bilancio d’esercizio e 
del bilancio consolidato sono stati conferiti alla Società di Revisione KPMG S.p.A. La Società di Revisione ha verificato 
nel corso dell’esercizio la regolare tenuta della contabilità sociale, la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle 
scritture contabili e la corrispondenza alle scritture contabili del bilancio chiuso al 31 dicembre 2010; il Dirigente 
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preposto alla redazione dei documenti contabili societari e l’Amministratore Delegato hanno rilasciato le dichiarazioni 
ed attestazioni previste dalla normativa. Il Collegio Sindacale ha comunque vigilato sull’impostazione generale data 
al bilancio e sulla sua conformità alla legge e sul rispetto della normativa applicabile. Le Note illustrative indicano i 
criteri di valutazione adottati e forniscono tutte le informazioni necessarie previste dalla normativa vigente, e la 
relazione predisposta dagli Amministratori illustra l’andamento della gestione, evidenziando l’evoluzione in atto e 
quella prospettica, nonché il processo di sviluppo e di riorganizzazione del gruppo, comprese le informazioni sui 
rischi di credito, di mercato, di liquidità e operativi. 

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi che richiedessero la segnalazione 
ai competenti organi di controllo o la menzione nella presente Relazione.

In conclusione, Vi attestiamo che dalla nostra attività di vigilanza non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarità 
da segnalare agli Azionisti.

Esprimiamo, inoltre, l’assenso, per quanto di nostra competenza, all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2010 
accompagnato dalla Relazione sulla gestione come presentati dal Consiglio di Amministrazione ed alla conseguente 
proposta di destinazione dell’utile netto formulata dal Consiglio medesimo.

Milano, 30 marzo 2011

Il Collegio Sindacale

Luigi Biscozzi
Eugenio Colucci
Ettore Maria Tosi
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