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Terminologia e simboli

Cambi: oltre la meta delle attivita operative del Gruppo € localizzata in Paesi in cuil a di visa funzionale = di
principal mente St at i ,%Viazera € Rednd Mmie.r i lcaa , c cCramaatdaazi one prevalentemente | |
determina, in ciascun Paese, una sostanziale corrispondenza fra la divisa di denominazione dei ricavi, dei costi e degli investimenti.
Inoltre, il Gruppo persegue una politica di gestione del rischio di cambio finanziando parte delle attivita nette nelle divise principali
di ver s ero con Hebid Bella stessa divisa o realizzando operazioni su cambi che determinano il medesimo effetto. Cid non
neutralizza tuttavia gli effetti delle variazioni dei tassi di cambio nella conversione delle singole voci di bilancio. Nella comparazione con i

dat i riferiti all 6anno pr ecedentostantioy,i ecrhee wetsiplrii aeatla Ivéae d mrzd omieo rceh efi @
i dati comparativi delle societ”™ consolidate c o ntliazandourhedesifmidassidi onal e ¢
cambio i mpiegati per | dultimo esercizio.

Ricavi: nella Relazione sulla Gestione sono commentati i ricavi gestionali, che escludono le vendite di carburanti; ad essi si fa riferimento

con il t er mi ne Ariicastsono@spressessu guesta grdndezza.d ricavuda vendite di carburanti, ai fini gestionali, sono
classificati al netto del relativo costo, nella voce AAltri proventi
Ebitda: T o pari all a somma del |l e voc.i tefiSRalumaziohet partperditeodd v@lora delie attviia materillifemmor t am
i mmateriali o ed =~ direttamente desumibile dai prospettorée noc@pedabi | i c

definito dai principi contabili IFRS; pertanto potrebbe essere non omogeneo e quindi non confrontabile con quello esposto da altre
societa.

Investimenti: escludono gli investimenti in immobilizzazioni finanziarie e partecipazioni.

Variazione su basi comparabili: si riferisce alla dinamica dei ricavi generati dai soli punti vendita attivi sia nel periodo di rendicontazione
sia in quello di confronto e con tipologia di offerta invariata.

Simboli: salvo diverse indicazioni, nella Relazione sulla Gestione gli importi sono espressi in milioni di Euro e milioni di Dollari USA,
rappresentati r i s @%mt NelleWatenlkustratiee, saleordové diversamente indicato, gli importi sono invece espressi in
migliaia, rappresentat.i rispettivamente con ku, k$

| dati potrebbero presentare in taluni casi difetti di arrotondamento dovuti alla rappresentazione in milioni; si segnala che le somme, le
variazioni e le incidenze percentuali sono calcolate sui dati espressi in migliaia e non su quelli, arrotondati, esposti in milioni.
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1 Relazione sulla Gestione

1.1 Il Gruppo Autogrill
Attivita

Autogrill & il primo operatore al mondo nei servizi di ristorazione per chi viaggia, con una leadership
riconosciuta negli Stati Uniti ed in Italia.

Presente in 30 Paesi con circa 57.000 collaboratori, gestisce circa 4.200 punti vendita in circa

1.000 location e opera prevalentemente tramite contratti di concessione e sub-concessione

all é6interno di aeroporti, autostrade e stazioni f
fieristici e siti culturali.

lGruppopr opone alla propria clientel a umédifefcomgettia mo l
sia proprietari (come Ciao, Bistrot, Puro Gusto, Motta, Bubbles, Beaudevin, La Tapenade) sia di

terzi. Questi ultimi includono marchi di rilevanza locale (Tim Hortons, Leon, Class Croute) e marchi
internazionalmente riconosciuti (come Starbucks Coffee, Burger King, Brioche Dorée). Il Gruppo

gestisce, direttamente o in licenza, un portafoglio di oltre 250 marchi.

Strategia

La strategia del G r wrgrepleocrescitarstahilesdel galore,epérdeguaiasatraverso

| 6ampliamento e |l a diversificazione della presenz
i nnovazione dei prodott.i e dei concetti e il mi

aumentare la soddisfazione della clientela e dei concedenti.

Nel canale aeroportuale e ferroviario il Gruppo persegue una strategia di crescita, sia nei Paesi di
presenza sia in nuove geografie con potenziali interessanti di sviluppo del traffico. Nel canale
aut ostr ad aléepiu befeitivm p migato,atenuto conto del limitato potenziale di crescita del
canale nei Paesi sviluppati e degli elevati investimenti necessari per la penetrazione in nuovi
mercati.

Particolare attenzione €& posta al rinnovo continuo d e | | 6 oaftraversotlad,i deazi one di
concetti e la revisione costante del portafoglio marchi, al fine di disporre dei marchi piu innovativi ed
attraenti presenti nel mercato.

| parametri impiegati dal Gruppo per monitorare il raggiungimento degli obiettivi della propria
strategia sono la soddisfazione del clienteel 6 aument o dell e vendite e del
conseguiti attraverso | 6aggiudicazione e | aegest.i
sub-concessione ampio, diversificato e caratterizzato da un bilanciato profilo di scadenze temporali.

La semplificazione dell organizzazione e dei pr oc
operativa e degli investimenti sono perseguiti con impegno e costantemente monitorati al fine di
liberare risorse finanziarie e manageriali da destinare al perseguimento della crescita.

Il mantenimento di una equilibrata struttura finanziaria & condizione essenziale per il perseguimento
degli obiettivi del Gruppo. Eventuali opportunita di crescita per linee esterne vengono di volta in
volta valutate per stabilirne la coerenza con gli obiettivi strategici in termini di presenza geografica e
di canale e assicurarne la sostenibilita finanziaria.
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Presenza territoriale

Il Gruppo Autogrill & attivo in 30 Paesi e in particolare:

Australia Emirati Arabi Uniti Indonesia
Austria Finlandia Irlanda

Belgio Francia Italia

Canada Germania Malesia

Cina Grecia Norvegia
Danimarca India Nuova Zelanda

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Olanda

Polonia

Regno Unito
Repubblica Ceca
Russia

Slovenia

Spagna
Stati Uniti
Svezia
Svizzera
Turchia
Vietnam



AUTOGRILL RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Struttura societaria semplificata™™

'Dove

Corp..

non

di versament e

specificato,
negli Allegati al Bilancio consolidato. Si ricorda che a inizio gennaio 2015 le partecipazioni in Autogrill Catering UK Ltd., HMSHost Ireland
Ltd., e HMSHost Sweden AB sono state cedute da Autogrill S.p.A. alla societa HMSHost International B.V., controllata da HMSHost

2 e ragioni sociali risultano aggiornate a marzo 2016.

| e

quot e

Autogrill
S.p.A.
Nuova Sidap Autogrill HMSHost
Sl Austria A.G. Corp.
Autogrill D.o.o. Autogrill Iberia
. Host
(Slovenia) S.L.U. .
International
Inc.
Autogrill Belux Autogrill [
N.V. Czech S.r.o. HMSHost
Autoaril International
Autogrill utogn B.V.
Schweiz A.G Nederland
- B.V.
Autogrill Autogrill
Hellas E.P.E. Polska S.p.z.0.0.
Holding de Autogrill
Participations Deutschland
Autogrill S.a.S. GmbH
Autogrill Cote
France S.a.S.

di

contr ol | gubblicato

da

n
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Struttura organizzativa

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Il Gruppo € articolato in unita di business, che gestiscono le leve operative secondo obiettivi e linee

gui da

Ri spetto

Group Chief

Financial Officer
(Dirigente Preposto 262)

Consiglio di
Amministrazione

definitCordgaFrheedbudei bai CApogruppo

Group Chief
Executive Officer

Group Chief Internal
Audit & CSR Officer

Group Chief
Marketing Officer

Group General
Counsel

Group Strategy &
Investment Control
Director

Group Chief
Engineering &
Procurement Officer

Group Media
Relations Manager

Group Public Affairs
Director

Group Head of HR
and Organization

CEO
Nord America ®

CEO
International ¥

CEO
Europa ©®

all 6danno

stato nominato il CEO Europa.

* Stati Uniti, Canada

Autogrill

2014 Grouw Stetegy & hvestneent&ontrotd feudn zi one

® Include Nord Europa: Olanda (aeroporto di Schiphol, stazione Utrecht), Finlandia, Irlanda, Regno Unito, Svezia, Danimarca, Norvegia;

e Resto del mondo (Australia, Emirati Arabi Uniti, India, Indonesia, Malesia, Nuova Zelanda, Russia, Turchia, Vietnam, Cina)

® Italia e Altri Paesi europei: Austria, Belgio, Francia, Germania, Grecia, Olanda (autostrade), Polonia, Repubblica Ceca, Slovenia,

Spagna, Svizzera
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1.2 Andamento del Gruppo
1.2.1 Quadro di riferimento

12. 1.1 Loéindustria del trasporto aereb e | devo

Nel 2015 il traffico di passeggeri negli aeroporti mondiali & aumentato del 6,1%, registrando il tasso
di crescita piu elevato dal 2010.

Nel 2015 i passeggeri in Nord America sono stati pari a circa 1,7 miliardi, in crescita del 5,6%
ri spetto al | 6 &mrpartwolage il gatfieodrtemo @egli Stati Uniti € cresciuto del 5,5%,
mentre quello internazionale ha fatto registrare una crescita del 6,1%.

In Europa i passeggeri sono stati circa 1,9 miliardi, in aumento del 5% rispett
con una crescita del traffico internazionale pari al 4,8% e di quello interno pari al 5,2%.

L6Asi a, 2%mi Iciiarrcdai di passeggeri, ha fatto segnar
mentre il traffico in Africa risulta complessivamente in linea con il 2014 (-0,1%).

In Sud America il traffico (circa 600 milioni di passeggeri nel 2015) ha registrato un progresso del
5,5%, mentre il Medio Oriente (circa 300 milioni di passeggeri) ha mostrato una crescita dell 6
11,3%.

1.21. 2 Lébevoluzione del traffico autostradal e

In ltalia il traffico autostradale & aumentato complessivamente del 3,2%°2, grazie ai primi segnali di
ripresa del | 6ec caiacidoziane delaasio del ailbeante La crescita del traffico
stata sostenuta sia dal traffico leggero, in incremento del 3,2%, sia da quello pesante, cresciuto del
3,3%.

Negli Stati Uniti il traffico ha registrato un incremento rispetto al 2014 pari al 4,3%°.

’ Fonte: ACI - Airports Council International i Flash dicembre 2015
® Fonte: AISCAT, gennaio-settembre 2015
° Fonte: Stime del Gruppo su dati ufficiali, gennaio-dicembre 2015

9
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1.2.2 Highlights

Si segnala che al fine di of frire una migliore rappr es
operativi, a partire dal quarto trimestre 2014 la performance di HMSHost viene presentata separatamente
nell e sue due componenti: il Nord America (Stati Uni ti

Nord Europa, Medio Oriente, Asia, Australia e Nuova Zelanda).

Esercizio  Esercizio Variazione

a cambi

, 2014 .

(mu) 2015 2014 costanti

Ricavi 4.369,2 3.930,2 11,2% 2,0%

Ebitda 376,2 316,2 19,0% 6,0%
% sui ricavi 8,6% 8,0%

Risultato operativo (EBIT) 151,9 118,6 28,1% 9,4%
% sui ricavi 3,5% 3,0%

Risultato netto del periodo di competenza del Gruppo 64,2 25,1 155,5% 99,1%
Risultato per azione (centesi mi di a)
base 25,3 9,9
diluito 25,3 9,9
Flusso monetario netto da attivita operativa 297,2 209,1
Generazione di cassa netta 101,5 51,8

Investimenti netti 211,6 196,4 7,7% -0,8%
% sui ricavi 4,8% 5,0%

Variazione

31/12/2015 31/12/2014 -

a cambi

. 2014 .

(mua) costanti

Capitale investito netto 1.244,4 1.184,0 60,4 (21,6)

Posizione finanziaria netta 644,4 693,3 (48,9) (94,1)

10



AUTOGRILL

Conto economico sintetico del Gruppo™

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio Incidenza  Esercizio Incidenza Variazione

sui sui -

(ma) 2015 Ricavi 2014 Ricavi 2014 Acambi
costanti

Ricavi 4.369,2 100,0% 3.930,2 100,0% 11,2% 2,0%
Altri proventi operativi 124,8 2,9% 130,5 3,3% -4,4% -5,7%
Totale ricavi e proventi 4.494,0 102,9% 4.060,8 103,3% 10,7% 1,8%
Costo delle materie prime, sussidiarie e merci (1.384,9) 31,7% (1.304,1) 33,2% 6,2% -0,9%
Costo del personale (1.436,4) 32,9% (1.296,6) 33,0% 10,8% 1,4%
Costo per affitti, concessioni e royalties su utilizzo di marchi (755,0) 17,3% (668,5) 17,0% 12,9% 3,3%
Altri costi operativi (541,5) 12,4% (475,4) 12,1% 13,9% 5,4%
EBITDA 376,2 8,6% 316,2 8,0% 19,0% 6,0%
Ammortamenti e svalutazioni (224,3) 5,1% (197,6) 5,0% 13,5% 3,8%
Risultato operativo (EBIT) 151,9 3,5% 118,6 3,0% 28,1% 9,4%
Proventi (Oneri) finanziari (37,9) 0,9% (44,4) 1,1% -14,6% -22,8%
Proventi (Oneri) su partecipazioni (1,0) 0,0% 3,0 0,1% n.s. n.s.
Risultato ante imposte 113,0 2,6% 77,2 2,0% 46,3% 21,2%
Imposte sul reddito (34,4) 0,8% (40,2) 1,0% -14,4% -26,7%
Risultato netto attribuibile a: 78,5 1,8% 37,0 0,9% 112,4% 69,9%
- soci della controllante 64,2 1,5% 25,1 0,6% 155,5% 99,1%
- interessenze di pertinenza di terzi 14,4 0,3% 11,9 0,3% 21,2% 2,8%

Ricavi

Nel 2015 i ricavi consolidati sono stati pari a U 4.369,2m, in aumento dell 6 194 (+220% a cambi

costanti) rispettoait3. 930, 2m del |l 6anno

Di seguito il dettaglio delle vendite per canale:

precedent e.

Esercizio Esercizio Variazione

2015 2014 2014 a cambi
( ma) costanti
Aeroporti 2.347,2 1.952,9 20,2% 5,3%
Autostrade 1.678,0 1.622,4 3,4% -0,4%
Stazioni ferroviarie 174,2 175,7 -0,8% -2,9%
Altri 169,7 179,2 -5,3% -10,1%
Totale Ricavi 4.369,2 3.930,2 11,2% 2,0%

Nel canale aeroportuale le vendite sono aumentate del 20,2% (+5,3% a cambi costanti),

sostenute principal mente

dal |l 6i ncr e memuoee agkdure r

e dall 6ampl i a meimNood Euraph ¢ Asia.dNel tmese ditfebbraio 2015 il Gruppo ha
ceduto al Gruppo World Duty Free gli ultimi quattro contratti relativi al Ramo US Retail che hanno

Y e voci fHRicavio e fACosto

2015 a 469,6m ( 81,218 nel 2014 a valori assoluti) e il relativo costo ammonta nel 2015 a

assoluti).

del | e

11

materie
quanto non includono, principalmente, i ricavi da venditadicar bur ant i
proventi operativi o, coerentemente

e il
con | a

pri me,

relativo
modal it?”

447,9m ( 4 096m nel 2014 a valori

CcC a’

s eceneniicd coasolidato ine mer c i
costo, il cui val
adot onmtoaneldal | a LC
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generato nel 2015 vendite residuali per $ 7,4m rispetto a $ 59m generati nel 2014. Al netto di tale
cambio di perimetro, i ricavi del Gruppo nel canale aeroportuale sono aumentati del 22,6% (+7,6%
a cambi costanti).

Nel canale autostradale i ricavi registrano una crescita del 3,4% (-0,4% a cambi costanti) rispetto

al l 6eserciziogpaetcedaht dotti ma performance cheegi st

ha compensato le minori vendite in Italia a seguito del rinnovo selettivo durante la stagione di gare
2013/2014. Al netto del differente perimetro delle attivita italiane, i ricavi del canale autostradale
risultano in aumento del 5,3% (+1,4% a cambi costanti).

Le vendite nel canale stazioni ferroviarie sono risultate in calo dello 0,8% (-2,9% a cambi
costanti) rispetto all 6 e s er c i z ieole gpartere efdttaatetin Spagna nel 2014 e la buona
performance della stazione Milano Centrale hanno in buona parte controbilanciato gli effetti delle
chiusure temporanee di alcuni locali e | uécita da alcuni contratti nelle stazioni francesi.

L 6 a n dneo meyli altri canali (-5,3%; -10,1% a cambi costant)) r i f 1 et t e | 6ef fdett o

punti vendita nei centri commerciali e citta in Italia e nei centri commerciali in Nord America.

EBITDA
LOEBI TDA — (37&2mpin apmentd deldl9% rispetto a U 316,2m del periodo di confronto
(+6% a cambi costanti), con unoi ldxdh,dire aumento dspeito

al 1%0Ad8l 2014. Il Ramo US Retail ceduto aveva generato nel 2014 un Ebitda pari a $ 5,7m.

Il miglioramento della marginalita interessa tutte le aree geografiche di presenza del Gruppo ed é
stato ottenuto, in particolare, grazie ad una minore incidenza del costo del venduto, derivante da un
piu favorevole mix di vendita nonché da una riduzione dei prezzi di acquisto di alcune categorie
alimentari.

La dinamica delle vendite e i progetti di efficienza hanno consentito miglioramenti anche sul
versante del costo del lavoro, che riduce la propria incidenza sulle vendite. Il 2015 include oneri di
riorganizzazione per U 11,7m (0 11,8m nel 2014).

| miglioramenti dell 6 i n c i damsiozdal vethdutio e del costo del personale sui ricavi hanno piu
che assorbito| 6 a u meintitleaza degli altri costi operativi.

12
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Evoluzione dell'Ebitda margin

12,0% A
10,0% -
0, - 0,
0,9% 0.2% =% -0,6%
0,3% -
8,0% -
6,0% -
4,0% -
2,0% -
0,0% -
2014 Variazione 2014 a cambi  Costo materie Costo del Costi per affitti Altri costi 2015
cambi costanti  prime, sussidiarie  personale e concessioni

e merci

Ammortamenti e svalutazioni

Nel 2015 gli ammortamenti e le svalutazioni nette s o n 0 st a t224,3m, mm@aumerdo deél 13,5%

(+3,8% a cambi costanti) rispetto a  197,6m del | 6 e s 0l4¢ icoino undi nci denza
sostanzialmente in linea. La variazione & attribuibile pr i nci pal ment e al Ddlaaoppr e z:
statunitense, tenuto conto che la maggior parte degli investimenti & effettuata negli Stati Uniti. Nel

2015 le svalutazioni nette di immobilizzazioni immateriali e materiali sono state pari a 0 12,7m

rispetto a U 10,1m nel 2014.

Oneri finanziari

Gl i oner. i finanzi a20l5 ammontad i o pa¥,Bm, In @adosrei rscpi eztidddm a U
del | 6anno ¢@r a&r icaddametiteé fdvorevole dei tassi di interesse, che ha piu che
controbilanciato | 6i mpatt o der i vant eDolheIsthtanitense, vaduta inella qualeo n e d «
sono denominati i prestiti obbligazionari emessi dal Gruppo. Ne|l | 6 eser ci zinausi,2015

i nol tir, 8 m i commi ssi oni bancari e restit@anticipatamente f i n a

a marzo 2015 ed a quella data non ancora totalmente ammortizzate.
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Imposte sul reddito

Le imposte ammamt amn e pd&2d od el 106 a n n o Lapvariaziore @ dowutae
principalmente allo stanziamento di imposte differite attive in Italia ( 0  Sefadive a perdite fiscal
effettuato fino a concorrenza delle imposte differite passive iscritte in esercizi precedenti, nonché
alla riduzione del carico fiscale IRAP.

La voce include, infatti, anche le imposte applicate al Risultato Operativo in Italia e in Francia

(rispettivamente | RAP e CVAE) . Nel | 0 an noovanOrhdiva italiana sulla r t Y2
deducibilita del costo del personale a tempo indeterminato in sede dical col o del |l 61 R,
imposta é risultatap ar i a u 1, 120140 bn8mrametia | a CVAE st

linea con il 2014.

Léincidenza media delle imposte sul ri sultato an
| 6l RAP e | a CVAE r e¢é sataidel 3885% inel AWlk5 ersieg e tztio al 41,
precedente.

Risultato netto di Gruppo

Léutile netto at
u251m del |l 6dnno 2
d

Gli utili attribuibili a interessenze

ribuibil e @015 s osti a tdee6dR@mrispetoeait r ol |
1
ertinenza di terzi ammontano a U 14,4m ( d1,9m nel 2014).

t
0
Ip
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1.2.3. Risultati della gestione finanziaria

Situazione Patrimoniale - Finanziaria Consolidata riclassificata'*

Variazione
31/12/2015 31/12/2014 2014 a camb?
costanti
Attivita immateriali 921,3 868,3 53,1 (10,1)
Immobili, impianti e macchinari 876,0 834,9 41,1 (7,1)
Immobilizzazioni finanziarie 17,3 22,8 (5,6) (5,8)
A) Capitale immobilizzato 1.814,6 1.726,0 88,6 (23,0)
Rimanenze 136,4 123,5 12,9 9,7
Crediti commerciali 48,3 42,5 5.8 57
Altri crediti 148,8 151,3 (2,5) (7,5)
Debiti commerciali (398,8) (377,1) (21,7) (11,4)
Altri debiti (352,2) (335,0) (17,2) 0,9
B) Capitale di esercizio (417,4) (394,7) (22,7) (2,6)
Capitale investito (A+B) 1.397,2 1.331,3 65,8 (25,6)
C) Altre attivita e passivita non correnti non finanziarie (152,7) (247,3) (5,4) 3,9
D) Capitale investito netto (A+B+C) 1.244.4 1.184,0 60,4 (21,6)
Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante 559,6 458,5 101,0 64,3
Patrimonio netto attribuibile ad interessenze di pertinenza di terzi 40,4 32,1 8,3 8,2
E) Patrimonio netto 600,0 490,7 109,3 72,5
Debiti finanziari a medio-lungo termine 743,4 752,7 9,3) (60,0)
Crediti finanziari a medio-lungo termine 4,7) 4,9) 0,2 0,7
F) Posizione finanziaria netta a medio-lungo termine 738,6 747,8 9,2) (59,3)
Debiti finanziari a breve termine 97,3 150,0 (52,7) (61,0)
Disponibilita e crediti finanziari a breve termine (191,5) (204,5) 13,0 26,1
G) Posizione finanziaria netta a breve termine (94,2) (54,5) (39,7) (34,8)
Posizione finanziaria netta (F+G) 644,4 693,3 (48,9) (94,1)
H) Totale (E+F+G), come in D) 1.244,4 1.184,0 60,4 (21,6)
Il capitale investito netto al 31 dicembre 2015 p a rli244gm,in aumento d i 60{#m rispetto a

’

0 1.184,0m al 31 dicembre 2014, per effetto prevalentemente della rivalutazione del Dollaro
statunitense nei confronti d e Eutod

" e voci della Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata riclassificata sono direttamente desumibili dai prospetti contabili del

Bilancio Consolidato, integrati dall e relative Note |l éesabtdati vaCr ad
finanzi ar i( W7ed cassificatienrezliloa v oce A Cr edildngotefmi maendz idaerlil aa Poesdiza one finanzi
nelle AAltre attivit”™ finanziari eo de-FidadziartaConsolidatmon corrente nell a Si
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Generazione di cassa netta

( ma) Esercizio Esercizio

2015 2014
EBITDA 376,2 316,2
Variazione capitale circolante netto 13,1 (35,3)
Altro (4,9) (4,5)
Flusso monetario da attivita operative 384,4 276,5
Imposte pagate (51,6) (36,5)
Interessi netti pagati (85,7) (30,8)
Flusso monetario netto da attivita operative 297,2 209,1
Investimenti netti pagati (219,0) (175,9)
Cessione Ramo US Retail 23,4 18,6
Generazione di cassa netta 101,5 51,8

Nel 2015 la generazione di cassa netta € stata pari a U 101,5m, in crescita rispetto a 0 51,8m del
2014. L6i ncrement o degl irisdltan piechet conmpensatoidalla gestione operativa

grazie all daumento dell 0Ebi tda e al hadbenefitiatoidella t

ripresa crescita dei ricavi.

La variazione degli interessi netti pagati risulta negativa per effetto di incassi non ricorrenti,
avvenuti nel 2014, per circa $ 7,6m, e legati alla chiusura anticipata di contratti derivati di copertura
di rischio tasso di interesse sui prestiti obbligazionari statunitensi.

Le imposte pagate aumentano per la presenza, nel solo 2015, di esborsi connessi alla cessione del
business US Retail ($ 7,1m), nonché per i maggiori acconti di imposte versati negli Stati Uniti
durante | 6anno

La generazione di cassa netta beneficia, in entrambi i periodi a confronto, degli effetti derivanti
dalla cessione al Gruppo World Duty Free delle attivita Travel Retail gestite negli aeroporti
statunitensi ed in particolare di un incasso di $ 25,5m (U 23,4m) nel 2015, a seguito della cessione
degli ultimi quattro contratti avvenuta a febbraio 2015, Nel 2014 gli incassi relativi alla cessione al

Gruppo World Duty Free delle attivita Travel Retail erano statiparia $ 24, 4m (0 18, 6m)

12 Sj ricorda, inoltre, che la cessione delle attivita nette afferenti i citati contratti, rispetto al corrispettivo incassato, non ha determinato
impatti sul conto economico dell 6 e s e in quiartoiladransazione &€ avvenuta con parte correlata con conseguente riconoscimento
della plusvalenza netta da cessione di $ 8,6m nel patrimonio netto.
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Posizione Finanziaria Netta

Léindebit ame mt3bDicknmbre201% & rigultato ar i 6444ma i s p e t6038Bmddal
31 dicembre 2014. Il contributo fornito dalla generazione di cassa operativa ha permesso di
finanziare completamente gli investimenti realizzati ne | le@izcse compensare | 6 e f rfegativd o
derivante dalla conversione in Euro del debito finanziario denominato in Dollari statunitensi.

Evoluzione della Posizione Finanziari a

800,0 1
453 (297,2)
(23,4) 7.3
|
600,0 -
400,0 =
200,0 - ; - - - — - — .
31 dicembre 2014 Differenze di Flusso monetario Investimenti netti  Cessione Ramo US Altri movimenti 31 dicembre 2015
conversione netto pagati Retail
da attivita operativa

1 fair value dei contratt.i deri vat ildipeebre 20lb6ege st i

pari a u 1,7m, rispetto a U -3,5m del 31 dicembre 2014.
Al 31 dicembre 2015 il debito finanziario netto € composto per il 70% in Dollari USA e per la parte

rimanente in Euro ed € a tasso fisso peril54,8% del | 6 ammont are compl essivo,
coperture sul rischio tasso di interesse. |l debito € composto prevalentemente da linee bancarie
Afcommittedd a medio termine e da obbligazioni no
durata media residua dei finanziamenti di circa 4 anni e 6 mesi. In tale contesto si ricorda che nel

mese di marzo 2015 |l a controllata HMSHost Corpor

della linea di credito di $ 250m, originariamente in scadenza a marzo 2016, sino a marzo 2020.
Sempre nel mese di marzo 2015 la capogruppo Autogrill S.p.A. ha sottoscritto un nuovo contratto

di finanziamento del valore complessivo di a 600m
Nel | 6 e @5 itcostoimedio ponderato del debito é stato del 4,1% rispetto al 5,1% d el | danno
precedente.

| contratti di finanziamento e i prestiti obbligazionari del Gruppo prevedono il mantenimento entro
valori prestabiliti di alcuni indicatori economico-finanziari. Al 31 dicembre 2015 tutti i parametri
risultano ampiamente rispettati.
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1.3 Settori operativi

Si segnala che al fine dioffireuna mi gl i ore rappresentazione dell dandan
operativi, a partire dal quarto trimestre 2014 la performance di HMSHost viene presentata separatamente

nelle sue due componenti geografiche: il Nord Ameri ca e( Staantaid aUn iet il 6daér Lenae rl |
(che include Nord Europa, Medio Oriente, Asia, Australia e Nuova Zelanda). Nel settore operativo Europa,

l 6l talia viene evidenziata c¢come area geografica sepa
significativita.

Per meglio comprendere gli andamenti gestionali le variazioni sono commentate a cambi costanti.

Ricavi per Area Geografica

Di seguito la composizione dei ricavi per area geografica:

Esercizio Esercizio Variazione

2015 2014 2014 a cambi

(ma) costanti
Nord America 2.232,4 1.847,9 20,8% 2, 7%
International 347,0 278,2 24,7% 21,9%
Italia 1.057,4 1.091,7 -3,1% -3,1%
Altri Paesi europei 732,4 712,3 2,8% 0,3%
Totale Europa 1.789,8 1.804,1 -0,8% -1,8%
Totale Ricavi 4.369,2 3.930,2 11,2% 2,0%

e la relativa incidenza sul totale ricavi:
2015 2014

47,0%
51,1%

m Nord America
24,2%
H |nternational

H talia

Altri Paesi europei

7,1%
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EBITDA per Area Geografica

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Di seguito il dettaglio®™dell 6Ebitda per area geog
Esercizio . Esercizio . Variazione
Incidenza Incidenza
( ma) 2015 sui Ricavi 2014 sui Ricavi 2014 acamb?
costanti
Nord America 254,1 11,4% 202,4 11,0% 25,6% 6,5%
International 42,4 12,2% 35,2 12,6% 20,6% 18,1%
Italia 65,1 6,2% 61,9 5,7% 5,3% 5,3%
Altri Paesi europei 49,2 6,7% 46,7 6,6% 5,3% 1,4%
Strutture centrali europee (8,9) (9,0) - 0,7% 0,7%
Totale Europa 105,4 5,9% 99,6 5,5% 5,8% 3,9%
Costi Corporate (25,7) (20,9) - -22,9% -22,9%
Totale Ebitda 376,2 8,6% 316,2 8,0% 19,0% 6,0%
BAi fini di una migliore comprensi one idcest teatralidad estlisimoaberieficio ellecsele ¢ . d .
attivit europee (indicati con | a dicitura fAStrutt urneali a bendfigioal i eur
del |l 6intero Gruppo (che mantengono | a definizione di ACosti Corporat
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HMSHost - Nord America'*

Il 28 febbraio 2015 e stata completata la cessione al Gruppo World Duty Free degli ultimi quattro contratti
relativi al Ramo US Retail. Tali attivita hanno generato ricaviper$7,4mn e | | 6 e 2045 ($ 59m neb2014)

esono esclusi dai commenti successivi sull dandamento ge
Esercizio Esercizio Variazione

2015 2014 2014 acambi
(m$) costanti
Aeroporti 1.978,9 1.904,6 3,9% 5,5%
Autostrade 455,6 4455 2,3% 5,5%
Altri 34,9 45,9 -23,9% -23,9%
Ricavi al netto Ramo US Retail ceduto 2.469,4 2.396,0 3,1% 4,9%
Ramo US Retail ceduto 7,4 59,0 -87,4% -87,4%
Totale Ricavi 2.476,8 2.454,9 0,9% 2,7%
EBITDA 2819 268.9 4,9% 6,5%
% sui ricavi 11,4% 11,0%

Nel 2015 il Nord America ha generato ricavi di vendita per $ 2.469,4m, in aumento del 4,9%"
(+3,1% a cambi correnti) rispetto ai $ 2.396m.

Le vendite nel canale Aeroporti sono cresciute complessivamente del 5,5% (+3,9% a cambi

correnti). La crescita riflette i |laerbport dtanitensi't neequaimet o de
vendite su base comparabile’’ hanno registrato un incremento del 6,7%, rispetto ad un traffico
cresciuto del 5,1%". In aumento sia lo scontrino medio, grazi e all dinseri ment

offerte piu ricche, sia il numero di scontrini. Le vendite negli aeroporti canadesi sono diminuite (-
2,3% a cambi costanti; -15,3% a cambi correnti), a causa del contesto non favorevole del Paese e,
nella pr i ma p ar dilavordderistiutturazionedai alcuni locali.

La crescita dei ricavi nel canale Autostrade e stata pari al 5,5% (+2,3% a cambi correnti) grazie
alle performance negli Stati Uniti, che hanno registrato un aumento del 5,1% su base comparabile,
rispetto ad un traffico in crescita del 4,3%" e alle nuove aperture sulla Ontario Highway in Canada.

In Nord America | EBITDA é risultato pari a $ 281,9m, in aumento del 6,5% (+4,9% a cambi
correnti) rispetto ai $ 268,9m del 2014. Lancidenza del margine sui ricavi passa a | | 6 1dall 16840
del | 6eser ci z soprattytto pec effdtte mdllee riduzione del costo del venduto, ottenuta
grazie ad un piu favorevole mix di vendite nonché a migliori prezzi di acquisto su alcune categorie
di prodotti. Il risultato d e | | 6Gnalude aneri di riorganizzazione per $ 5,4m ($ 7,5m nel 2014).

4 || settore operativo include le attivita gestite negli Stati Uniti ed in Canada.

'* |a variazione viene fornita sia a cambi costanti sia a cambi correnti pertener cont o del | i mpatt o dalaraut o al |
americano nei confronti del dollaro canadese. La svalutazione del dollaro canadese nei confronti del dollaro americano & quantificabile in

circa $ 42m di vendite.

'® Rappresentano circa il 90% dei ricavi del canale

7 A parita di punti vendita e di offerta

'8 Fonte: United States Dept. of Transportation, gennaio-novembre 2015

9 Fonte: Stime del Gruppo su dati ufficiali, gennaio-dicembre 2015
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HMSHost - Internationa
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Esercizio Esercizio Variazione

2015 2014 2014 a cambi
( mua ) costanti
Nord Europa 244.6 205,7 18,9% 17,1%
Resto del mondo 102,4 72,6 41,1% 35,0%
Totale Ricavi 347,0 278,2 24, 7% 21,9%
EBITDA 42,4 35,2 20,6% 18,1%
% sui ricavi 12,2% 12,6%

Nel 2015 | 6area
correnti) ri

cambi

spetto

Il nternati onal

ai. u

ha

generato ri
278, 2m del

Nel Nord Europa i ricavi di vendita sono cresciuti complessivamente del 17,1% (18,9% a cambi

correnti) graziea |l | e
attivit”™ in

otti me

Gr an
guestbdannmoi dav iadvgme o U

Bretagna,,

paeroport dirBehiptwlein Glaada,lad rplisanento delle
nrecendpbd@li Helsinkidcherregist@a g1s o

Nel Resto del mondo | 6 aument o édegato arl il dawmipl | ame nt o attivigalin
Vietnam, Turchia ed Emirati Arabi, che hanno generato ricavi addizionali rispetto al 2014 pari a U
ma per f or madipresenzaé¢Barigalorez ¢lydergbady. t i

174m,e al | 6ot t

LEBITDA d e | | @ aisulat® pari a U 42,4m, in aumento del 18,1% (+20,6% a cambi correnti)
r i sul dcanta ¢ta fadeedi dvvioadelle auove attivita in

rispetto a U 35,2m del 2014.

Indonesia, Cina e nelle stazioni olandesi, che hanno comportatounar i duzi one del
ri spetto al

mar gine sui

ri

cavi

pari

al

12,

2%

®)Lsarea incl udlecatianda i 8 e Nioe d chifholfdioppraad ArSsterdam, stazioni ferroviarie olandesi,
Irlanda, Svezia/Danimarca e Finlandia) e nel Resto del mondo (Emirati Arabi, Turchia, Russia, India, Indonesia, Malesia, Vietnam,

Australia e Nuova Zelanda)
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RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

ltalia
Esercizio Esercizio
Variazione
2015 2014
(ma)
Autostrade 824,6 852,9 -3,3%
Aeroporti 77,6 79,1 -1,8%
Stazioni ferroviarie 36,7 35,1 4,7%
Altri 118,4 1247 -5,1%
Totale Ricavi 1.057,4 1.091,7 -3,1%
EBITDA 65,1 61,9 5,3%
% sui ricavi 6,2% 57%
In Italia i ricavi sono stati par i a u 1.057, 4m,
precedente.

| ricavi nel canale Autostrades ono r i sul t2468miinqaladei 3,3% 0i 8p e 539m a
dell 6 e s e 20d4, zscloasivamente per effetto del ridotto perimetro gestito a seguito della
partecipazione selettiva alla stagione di gare autostradali 2013/2014 (che ha comportatol dusci t a
cavi per
un aumento del traffico del 3,2%*, le vendite a parita di perimetro sono risultate in crescita dello
0,9% rispetto all 6 anno pr Met detaglin,tle vendite di ristorazione e market risultano
rispettivamente in aumento dell 1®% e del 2,6%, mentre le vendite di prodotti complementari

diverse aree di servizioemi nor i ri

(tabacchi e lotterie) sono risultate in calo delld 1%. 4

Le vendite nel canale Aeroporti, par i7,6na (@0, nel 2014) hanno registrato un calo

dell 6 % peB effetto principalmente delluscitad al | 6 aer oporto di Napol i
chiusure avvenute nel periodo, i ricavi registrano una crescita del 2,8%.

Le vendite nel canale Stazioni ferroviarie aumentano del 4,7% rispetto al 2014, beneficiando

del | 6ot t i ma ellastazibne MilamorCentraledguidata dal Bistrot.

Le vendite del canale Altri, che includono locali in citta, centri commerciali e fiere, registrano un

calo del 5,1% rispetto al 2014, a seguito della chiusura di alcuni punti di vendita non profittevoli.
LBBITDA inltalia st at o 6flanrin aumentddel 53% ri spetto all éanno

? Fonte: AISCAT, gennaio-settembre 2015

22

ci

rca

ot )

d

0 2)Afromtads pet t c

Cap

p
undincidenza &2%irispetto @la57p6 dal @recedente esercizio. L6i ncr ement o

redditivita riflette i risultati del progetto di revisione del sistema di produzione e della catena

logistica e la chiusura di punti di vendita non profittevoli, che hannop er mes s o di assorbi
degli aumenti degli affitti nei locali rinnovati in autostrada. Gli oneri di riorganizzazione del periodo
ammontano a U 4, Am2m dJdpedt t2d 14i.
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Altri Paesi Europei

Esercizio Esercizio Variazione

2015 2014 2014 a camb!
(ma) costanti
Autostrade 425,0 416,4 2,1% 0,1%
Aeroporti 147,7 131,6 12,3% 8,1%
Stazioni ferroviarie 122,1 126,3 -3,3% -5,0%
Altri (*) 37,6 38,1 -1,4% -7,9%
Totale Ricavi 732,4 712,3 2,8% 0,3%
(*) Citta e centri commerciali
EBITDA 49,2 46,7 5,3% 1,4%
% sui ricavi 6,7% 6,6%

Negli Altri Paesi Europei i ricavi s 0 n782,4m,tincatimentgdelio D,3%a(+2(8% a cambi
correnti) rispetto a a4 712,3m del 2014.

Le vendite nel canale Autostrade sono st at e2bm énrlineaa@nltdbedserci zi o pre
(+2,1% a cambi cCor r e Alb,in delr2014g:pee Hudtna pediormance in Germania e

Spagna ha controbilanciato le minori vendite in Svizzera, nei locali autostradali nei pressi del

confine con la Germania, negativamente influenzate dal | 6 ap p r e z z Fran® rsvizeero ched |
confroBuroi del |l 6

| ricavi nel canale Aeroporti sono cresciuti d e 8,1%8(+12,3% a cambi correnti), grazie alléb
performance registrata negli aeroporti di Atene e Bruxelles, e all peatura di nuovi punti di vendita

n e | | podoedr Duisseldorf in Germania (che ha generato ricavi addizionali rispetto al 2014 pari a

a 2n).5

Léandament o dcanale Staziom feiroviarie I(-5%; -3,3% a cambi correnti) riflette la
chiusura di alcuni locali in Francia, in parte compensata dalle nuove aperture nelle stazioni di
Madrid (Atocha e Chamartin).

L BBITDA negli Altri Paesi Europei st at o 4%2mrin aumentd delld 1% 4r i spett o all
precedente (+5,3% a cambi correnti). L6i nci denza s ui6,7% rispetioval 6,6% dg) a r i g
precedente esercizio. |l risultato include oneri di riorganizzazione par i a ua 1,9m (u 1,

Costi strutture centrali europee

Nel 2015 i costi dell e strutture centnel®0ldincisir opee
oner.i di riorganizzazione per 0, 7mu).

Costi Corporate

| costi Corporate sono stati pari a u 25, 7m (40 20,9m nel 2014) , i
effetto di maggiori stanziamenti p e r  5én reBatjvi ai piani di incentivazione del management, a
seguito dell dapprezzamdmt adadaeal dtii tcdli aw sAiutao greil Il 16 e s
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Investimenti per Area Geografica

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Di seguito il dettaglio per area geografica degli investimenti netti**r e al i zz at i nell 6eser
Esercizio Esercizio Variazione

2015 2014 2014 ~ acambi
(ma) costanti
Nord America 112,3 78,8 42,4% 21,2%
International 31,5 36,8 -14,4% -19,2%
Italia 35,4 38,0 -7,0% -7,0%
Altri Paesi europei 30,7 36,0 -14,5% -16,5%
Strutture centrali europee 1,7 6,8 -74,6% -74,6%
Europa 67,8 80,8 -16,0% -16,9%
Investimenti netti 2116 196,4 7,7% -0,8%

Gli investimenti netti del 2015, principal mente rivolti al canal e

211,6m

ri spe96idm deh2014. 1

In Nord America gli investimenti hanno riguardato gli scali aeroportuali di Houston George Bush,
Dallas/Ft.Worth, Chicago, Montreal, Honolulu, Charlotte, Atlanta, Los Angeles e Toronto, e le aree
di servizio autostradali su Ontario Highway, Pennsylvania Turnpike, Garden State Parkway e New

Jersey Turnpike.

Ne | | Olaterrsaional gli investimenti sono stati effettuati principalmente in Olanda (aeroporto di

Schiphol e stazioni ferroviarie), Turchia, Gran Bretagna e Finlandia.

In ltalia i
| 6ar ea

principal:@
di

i nvesti ment.

h a n nlbMeicatat del Deom@aat o M

servi zi e,indenerédd, le stagionizferroviage. d 6 Ar d a

Negli Altri Paesi Europei gli investimenti hanno riguardato principalmente la Francia (aree di
servizio autostradali di Chien Blanc-Lochéeres e Nemours-Darvault e stazione ferroviaria di Roissy),
la Svizzera (aeroporto di Ginevra e area di servizio di Miensingen), la Germania (aeroporto di
Francoforte) e il Belgio (aeroporto di Bruxelles).

22 || valore degli investimenti nettir ec e pi sc e
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1.4 Evoluzione prevedibile della gestione

Le vendite delle prime 8 settimane® del 2016 sono risultate in aumento del 4,9% a cambi costanti
ri spetto arlilddanad elglod 6,5 arambicardnd)n t e

In Nord America i ricavi hanno registrato un incremento complessivo del 3,8%.

Ot ti ma | a per f olinteraatienal, cdneund érescite del 23%, anche grazie alle
numerose nuove aperture.

Prosegue in Europa il trend di ripresa, con ricavi in aumento sia in Italia (2,4%) sia negli Altri Paesi
Europei (+3,9%).

Nel 2016 il Gruppo puntera ad aumentare fatturato e redditivita in Nord America, facendo leva
sulla buona dinamica del traffico, su iniziative commerciali specifiche e su programmi di efficiente
gestione delle risorse. Ne | | @naernatebnal il management si concentrera sulla messa a regime
dei molti contratti aggiudicati nel 2014 e 2015, oltre a perseguire ulteriori opportunita di sviluppo nei
Paesi di presenza.

In Italia Autogrill punta a realizzare una crescita delle vendite e dei margini, sfruttando al meglio i
segnali di ripresa del traffico e dei consumi che si sono manifestati nel 2015.

Negli Altri Paesi Europei la strategia del Gruppo € parimenti improntata a cogliere una possibile
ripresa dei consumi, mantenendo un approccio selettivo nella valutazione delle opportunita di
investimento.

Eventi successivi alla data di chiusura del bilancio

Non sono intervenuti eventi successivi alla data di riferimento del bilancio che avrebbero
comportato una rettifica dei valori di bilancio o che avrebbero richiesto una ulteriore informativa.

2 Cambi medi utilizzati per la conversione dei dati nella principale valuta diversad a | | 6 e u r/$1;0982;0 1 62 0u1L3514 G4/ $
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1.5 Altre informazioni

1.5.1 Corporate Social Responsibility

Il percorso del Gruppo verso la sostenibilitd ha avuto inizio nel 2005 con la redazione del primo

Rapporto di Sostenibilit”™ che ha segnato | a stra
responsabilit?” d 6 i mBacietd MNel 2007 & natatAefruntou r @ e | lcao n | 6ot
innovare i punti vendita Autogrill in una visione integrata di eco-compatibilita ed efficienza
economica. Il progetto ha avuto negli anni una sostanziale evoluzione, trasformandosi da un
laboratorio internazionale di idee, progettualita e best practice dacondivid er e al | 6i nt er no

a una vera e propria filosofia di sostenibildi

all 6organizzazione di crescere e alle persone di

tematiche di sostenibilita, comprendendo meglio il valore di questo percorso.
Questo processo ha portato nel 2011 alla decisione di porsi obiettivi di sostenibilita da conseguire a

l'ivell o di Gruppo con | a def i-20l5=2idele inee eidalpér Af ut ur

miglioramentocont i nuo del l e performance. Un passaggi o ¢
una strategia di sostenibilitd. Nel corso del 2012 sono state rafforzate le attivita di monitoraggio

delle aree interessate e negli ultimi due anni sono continuate le attivita volte al miglioramento

costante delle performance di sostenibilita del Gruppo.

Nel 2014 =~ stata messa a punto una metodologia in
tematiche di sostenibilita, volta a individuare aspetti rilevanti per la sostenibilita del business

Autogrill e per i suoi stakeholder. Questa analisi ha visto la partecipazione attiva del management

nell 6attribuzione di rilevanza alle diverse tema
stakeholder e la condivisionedel | e concl usi oni . E6 stata infine
sull 6asse orizzontale | 6i mportanza che | 6azienda
del business, mentre su quello verticale il punto di vista degli stakeholder. Alcune tematiche

risultate maggiormente rilevanti i qualita dei rapporti con i collaboratori e sviluppo risorse umane e
valutazione competenze per APeople, qualita e sicurezza dei prodotti, accessibilita e qualita dei

servizi, informazioni e comunicazione di prodotto, gestione catena di fornitura per AProduct,

gestione rifiuti per APlanet - sono quelle sulle quali il Gruppo focalizzera la sua attenzione nei

prossimi anni.

Per tutti [ dettagl:i relati vi all é6anal i porto dd i ma |
Sostenibilit?® 20150 pubblicato, in formato el ett
dedicata alla sostenibilita.

La politica di Autogrill nei confronti dei suoi collaboratori

Una politica di responsabilita chiara e strutturatarelat i va ai rapport.i che |1 6or
con i propri collaboratori pud portare un vantaggio competitivo, poiché essi costituiscono il capitale

umano dell 6organi zzazione stessa, vale a dire 0i

contraddistingue | Agienda.
Nella realta dei punti vendita, di fronte al cliente, ogni collaboratore rappresenta infatti | Agienda

stessa, la sua filosofia di business, il suo know-how, il suo atteggiamento nei confronti
del | 6ambd ®Intt rea p a e tseddisfattore lacnhiglice promozione d e Azier@a verso
| 6esterno. C per questo che |l a gestione del

strategica e fondamentale per la creazione di valore aggiunto e condiviso.

Inoltre, per valorizzare la dimensione del Gruppo capitalizzando il know-how e le competenze
presenti nei diversi Paesi, negli ultimi anni & stato consolidato un modello organizzativo europeo,
che ha portato alla creazione e integrazione di team regionali ed internazionali.
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Dialogo e coinvolgimento

fDo you Feel good?0  surbegonlineper | a r i | emplayeeiengagemedteHe IAdtogrill
svolge annualmente dal 2012. La survey coinvolge i Paesi dell@rea geografica Europa, al fine di
identificare le aree di miglioramento e le azioni pit opportune da intraprendere per aumentare il
livello di coinvolgimento dei collaboratori. Conseguentemente alla lettura e alla condivisione dei

risultati dell 6indagine, il management viene <coil
d 6 iane sulle tematiche da migliorare, sia a livello di sede che di punti vendita. La cultura

dell 6ascolto =~ diffusa in tutti [ Paesi in cui
all é6interno di una r el azi on éveliagerarahiti,asia pei latali<hednn i bi | «
sede.

Altre iniziative dedicate all'ascolto variano da Paese a Paese. In Italia tutti i collaboratori hanno a
disposizione due caselle di posta elettronica, una dedicata a Social Accountability 8000, alla quale
possoho essere dirette tutte | e segnalazioni rel at
eventuali situazioni di stress lavorativo. In Nord America la controllata HMSHost fornisce una linea

telefonica gratuita e disponibile H24-7/7 a tutti i dipendenti, per discutere di qualsiasi argomento

fonte di preoccupazione, oltre a una linea web based per accedere alle policy e ad attivita di
formazione.

Valorizzazione dell dindividuo nella di mensione pr

Una relazione sana fra Azienda e collabor at ore scaturisce dall éattenzi
benessere dentro e fuori | Agienda. Questo significa per Autogrill lavorare su due diversi piani,

guello professionale, favorendo lo sviluppo delle proprie persone, e quello individuale,
promuovendo iniziative di work-life balance.

Per rispondere al meglio al primo aspetto il Gruppo Autogrill si focalizza su processi di selezione

basati su attitudini e competenze e progetti di job rotation internazionale. Per lavorare al meglio e in

modo omogeneo su questi aspetti Autogrill utilizza lo stesso processo e la stessa piattaforma di
valutazione delle performance e delle competenze in tutta Europa. A supporto dello sviluppo dei
dipendenti nelle sedi europee dal 2014 é stato lanciato Academy, un programma comune di

sviluppo e formazione con percorsi costruiti ad hoc in base alla maturita professionale. Per il
personale di punto vendita alcuni Paesi hanno avviato Academy Operations con percorsi
differenziati per ruolo.

Per favorire invece la conciliazione tra vita personale e vita professionale, Autogrill mette a
disposizione dei propri dipendenti una vasta serie di iniziative e servizi dedicati ad aumentare |l
tempo per | a vita privata e anche il proprario pot
prodotti e servizi, diversi da Paese a Paese, dalle assicurazioni a piattaforme di shopping online).

Salute e Sicurezza

L6i mpegno di Autogrill nel garantire salute e sic
in prevenzione, tecnologia, formazione e monitoraggio quotidiano. Autogrill effettua
preventivamente attivit?’ di valutazione dei risct
misure di prevenzione e protezione piu idonee, quali per esempio procedure operative e
investime nt i in dispositiuvi di protezione individual:
rischi. Per garantire | 6efficacia di gueste atti v,

costantemente monitorate le tipologie di infortuni occorsi e le azioni di mitigazione intraprese.

La politica di Autogrill ne.i confronti del | 6al

La questione ambientale (i cambi amentii climatici,
una realta globale che coinvolge persone, organizzazioni e istituzioni di tutto il mondo. Autogrill &
convinta che a fare la differenza sia il contributo personale che ognuno puo dare. Semplici gesti
quotidiani possono contribuire a ridurre i consumi energetici senza pregiudicare la qualita della vita.

Il Gruppo Autogrill, pur essendo undazienda di servi zi e non
responsabilit”™ di ridurre i consumi di eenergiegi a e
pulite, materi al. riciclati eQuesxnt ouns imitnroa cu ciempia
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progettazione dei punti vendita, una corretta gestione delle risorse e dei processi, un controllo
continuo e, soprattutto, in un coinvolgimento dei propri collaboratori.

Sal vaguardare | 6ambi ent aditetto,lcensumaresneenosRiuscgd agiduireili ¢ a ,
consumo di energia e acqua e gestire in maniera
partire da chi progetta la struttura e gli impianti dei punti vendita, fino a chi ogni giorno ne gestisce

le attivita operative. Autogrill, anche in base alle differenti realta in cui opera, sviluppa progetti su

piu livelli e molto diversi tra loro.

La gestione dei materiali

| tre settori operativi del Gruppo hanno un programma di monitoraggio del volume prodotto dei rifiuti

specifico per ogni Paese, sulla base delle normative vigenti e delle peculiaritd delle singole

location, anche in relazione al sistema di raccolta presente. Autogrill sta lavorando, da un lato, alla

riduzione della produzione di rifiuti indifferenziati, implementando sistemi di raccolta e riciclaggio

nel retro dei punt i vendit a, e, dall 6al tr o, al |l a
gui ndi gl i i mpatt.i (ambient ali e d daziona dimacching | e g ¢
compattatrici o rompivetro.

I n Franci a, all 6interno di 20 punti vendita i cl i
raccolta delle bottiglie in PET e lattine in alluminio. Inoltre sono state eliminate le componenti

plastiche dal packaging utilizzato per il "take away" dei prodotti. In Italia Autogrill ha avviato un

progetto che coinvolge le aree di servizio autostradali di Villoresi Est, Brianza Nord e Brianza Sud,

situate alle porte di Milano, per il riciclo dei rifiu t i organici per nutrire un
WWF Bosco di Vanzago. Nel 2015 HMSHost I nternat.i
delle bottigliette di plastica, diventate materia prima per la realizzazione di sedie e magliette (80%

PET riciclato e 20% cotone). |l progetto testato inizialmente nelld aer oport o dverraAmst e
esteso anche negli altri aeroporti del Nord Europa.

La gestione dell é6energia e dell dacqua

Autogrill si sta impegnando a diminuire i consumi sia energeticicheidr i ci  trami te | 0ut.i
tecnologie ed equipment, la collaborazione con i partner e il coinvolgimento dei collaboratori. Alle

soluzioni di risparmio e riduzione dei consumi sono affiancati continuamente sistemi di controllo e
prevenzione degli sprechi nei principali punti vendita del Gruppo.

Certificazioni ambientali

L6i mpegnG@Gruppdenlel | 6otteni mento di i mportant.i cert
conseguenza dell 6attenzione che Autogrill rivolge
Léarea di s e llovesi Est, aper'tatalaplhbbliaoraanigim/2013, ha ottenuto la certificazione

secondo il protocoll o ALEEDE NC for RETAILO a | i\

guesto standard nel settore della ristorazione. Questo traguardo si aggiunge alle quindici aree di

servizio certificate LEED® realizzate lungo le autostrade canadesi (di cui undici certificazioni

LEEDE silver e quattro LEEDE Gold), oltre all dar e
negli Stati Uniti, certificata LEED® Silver.

Nel 2015 il punto vendita Villoresi Est ha ottenuto la certificazione 1SO 50001 sul Sistema di

Gestione dell'Energia. In Italia sono state inoltre mantenute le certificazioni 1ISO14001 per la sede,

per il punto vendita Villoresi Est, Brianza Sud e peripunt i vendita all dinterno
Caselle, ed EMAS per la sede, Villoresi Est e il punto vendita Brianza Sud. La certificazione 1SO

14001 é stata inoltre estesa anche alla controllata italiana Nuova Sidap. Nel 2015 Autogrill SpA é

stata la prima azienda in ltalia ad ottenere I'adeguamento alla nuova revisione dello standard 1SO

14001: 2015. Autogrill SpA ha ottenuto anche una certificazione di processo secondo lo standard

ISO 9001:2015 relativa a: Erogazione di servizi di Project Engineering, Management e di
ingegneria.
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All 6interno del Gruppo al tri Paesi hanno affina
certificazioni ambientali: in Francia il punto vendita Canaver ha ottenuto la certificazione HQE?; il

punto vendita Ambrussum, vicino a Montpellier, invece, ha ottenuto sia la certificazione HQE? sia

quella BBC®; in Spagna il punto ristoro Ciao alldinte
certificato 1SO14001. In Olanda 5 dei 7 hotel gestiti dalla controllata olandese hanno la
certificazione Green Key, la eco-label internazionale per le strutture turistiche ricettive che prevede

| 6adozione di procedurhMeglnt e$tnaet idiUnsiotsit elnd éd il fi it ¢ i
Bethesda (Maryland) é certificato Energy Star e LEED® Gold.

Undattivit? di rendicontazione continua attr a:’

Il Rapporto di Sostenibilitd del Gruppo Autogrill &€ redatto nel rispetto delle linee guida internazionali
sviluppate da GI| obal Reporting lloulktiamave@iriSiecna
documento é sottoposto a revisione indipendete da parte di Deloitte & Touche S.p.A..

Il Rapporto di Sostenibilita € pubblico e messo ogni anno a disposizione degli stakeholder. Dal

2008 viene presentato annualmente al Consigliodi Ammi ni str azi one. L6éinform
del p a r @ogporate Bociafi Responsibilityd i nf at ti ampliata e appr
Rapporto di Sostenibilita, pubblicato, in formato elettronico, sul sito www.autogrill.com, nella

sezione dedicata alla sostenibilita.

2 Alta Qualita Ambientale
% Edificio a Basso Consumo
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1.5.2 Principali rischi e incertezze cui il Gruppo Autogrill € esposto

Il Gruppo Autogrill € esposto a rischi e incertezze esterni, derivanti da fattori esogeni connessi al

contesto macroeconomico generale o specifico del settore operativo in cui vengono sviluppate le
attivit’™, ai mer cat i finanzi ari , all 6evoluzione d
strategiche e legati ai processi operativi di gestione.

La funzione di Ri sk Maniagemewt di &ssppor dorae |10@dr
dei rischi da parte delle diverse unita organizzative nelle quali si articola il Gruppo. Autogrill ha
elaborato un modello basato sulla sistematica e strutturata identificazione, analisi e valutazione
delle aree di rischio in grado di influenzare il raggiungimento degli obiettivi strategici. Tale Modello
contribuisce alla valutazione dell 6esposizione <co
necessarie azioni di mitigazione, con la finalita di ridurre il grado di volatilita degli obiettivi prefissati.

Di seguito, si illustrano le principali aree di rischio suddivise fra rischi strategici, operativi e
finanziari.

RISCHI FATTORI DI MITIGAZIONE

RISCHI STRATEGICI

Rischi legati al settore di attivita

Il settore in cui il Gruppo opera é influenzato da Un fattore di mitigazione strategico del rischio
fattori esogeni, quindi non controllabili, che in questione € la diversificazione delle attivita
possono incidere sul flusso di traffico e sulla del Gruppo in termini di canali (aeroporti,
propensione alla spesa delle persone in viaggio. autostrade, stazioni ferroviarie) e aree

Tra questi sono compresi: geografiche di presenza.

- Il dandamento ohe | dc@anomica i Inoltre il Gruppo dispone di un sistema di
generale e le sue tendenze, la fiducia dei monitoraggio costante delle performance, del
consumatori, i livelli di disoccupazione e mercato diriferimento e del comportamento dei
| 6inflazione gquando norconsumatori per reagire tempestivamente,
prezzi attraverso | Caggiaot man

N I livello di servizi nali di mutamen

.l 6aumento del prezzo q € dellivello di servizio, a segnali di mutamento

a dei fattori esogeni evidenziati.
| i ncrement o del costo 9

- il cambiamento delle abitudini dei consumatori
in termini di gusti ed esigenze di consumo e di
modalita di viaggio

- | fattori climatici che influenzano la mobilita

- le evoluzioni normative o regolamentari relative
ai canali nei quali il Gruppo opera o al regime in
concessione

-l édintroduzione di pr
controlli piu restrittivi, in grado di influenzare la
propensione al | 6acqui sto d

consumatore, fattispecie questa piu tipica del
canale aeroportuale

- andamento, politiche operative e strategie delle
compagnie aeree e delle eventuali operazioni
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straordinarie che le coinvolgono.

Contratti di concessione

Léoattivit?’ svolta dal Il Gruppo mitiga i rischi in questione mediante
esercitata in forza di contratti pluriennali di un approccio mirato a costituire e mantenere
concessione, aggiudicati tramite  processi nel tempo un rapporto di costante
competitivi e aventi ad oggetto il diritto di operare collaborazione e partnership con i concedenti,
i n al cune aree c o mme r anche attraverso lo studio di soluzioni, in
aeroporti, autostrade e stazioni ferroviarie. termini di concept e di offerta commerciale,
costantemente aggiornate quanto a contenuti
innovativi, mirate a ottimizzare lo sfruttamento
commerciale dell 6 inf
entrambe le parti.

Le concessioni costiteu
fondamentale e dalla capacita del Gruppo di
rinnovarle o aggiudicarne di nuove dipende |l
raggiungimento degli obiettivi strategici del
Gruppo .

Inoltre i contratti di concessione prevedono
abitualmente, oltre ad una durata pluriennale,
| 6obbligo di corri s pclmed
generalmente prevede anche un minimo
garantito, determinato a prescindere dai ricavi
effettivamente realizzati in forza del relativo
contratto. Laddove i ricavi generati dalla
concessione fossero inferiori a quelli previsti in
fase di aggiudicazione della stessa, anche per
effetto di una riduzione del traffico o della
propensione alla spesa dei consumatori, la
redditivita della relativa concessione potrebbe
ridursi o addirittura divenire negativa a fronte del
permanere dell dobbligo

minimo garantito.

Portafoglio marchi e concetti

Il Gruppo opera attraverso concetti proprietari e Il Gruppo dispone di strutture organizzative
concetti e marchi di terzi, questi ultimi sia di dedi cat e al rinnovo
rilevanza locale sia internazionalmente at t r a videaziere dil nGovi concetti e la
riconosciuti. La perdita di partnership significative revisione costante del portafoglio di marchi
o | 6incapacit? di a c c e partner, al fine di disporre dei marchi piu
riconosciute attrattive dalla clientela, cosi come la innovativi e attraenti presenti nel mercato.
diminuzione di attrattivita di concetti o brand in
portafoglio, potrebbe interferire sulla capacita di
competere nei processi di gara e di raggiungere
gli obiettivi strategici.

Il noltre | 6approcci o
mantenere nel tempo un rapporto di costante
collaborazione con i partner piu rilevanti e i cui
brand hanno maggiore diffusione contribuisce
a mitigare il rischio in questione.

Competizione

Negli ultimi anni il contesto competitivo si sta Il Gruppo dispone di un sistema di analisi di
trasformando con la presenza di un maggior trend di industry e di canale e di monitoraggio
numero di operatori, anche medio-piccoli, che si del posizionamento del Gruppo. Inoltre un
stanno organizzando in maniera piu strutturata processo strutturato di valutazione delle
nel partecipare alle gare. proposte di gara assicura al Gruppo di
effettuare offerte competitive, rispettando al
contempo i parametri chiave di valutazione
interna degli investimenti.

Fattore, questo, determinatosi anche per effetto
di mutamenti nelle richieste dei concedenti, in
particolare negli aeroporti, quali la richiesta di
brand locali, che in precedenza non riuscivano a
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competere, e la partnership diretta con brand
internazionali; cause queste che potrebbero
inasprire il processo competitivo e limitare gli
obiettivi di crescita del Gruppo.

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Innovazione

La capacita del Gruppo di mantenere un continuo
processo di innovazione dei prodotti e concetti e
dei servizi offerti ai propri clienti consente di
reagire tempestivamente alle modifiche nei gusti,

consumi ed esigenze della clientela e
rappresenta pertanto un elemento chiave rispetto
all 6obiettivo di mi gl i

clientela e dei concedenti.
Il venire meno di tale capacita rappresenta

pertanto unbdarea di ri
sull 6andamento dell e v
e pertanto sul raggiungimento degli obiettivi
strategici.

I Gruppo dispone di
dedicati a:

presidi organizzativi

- monitoraggio delle performance operative
(livello di servizio, posizionamento, attrattivita
del | 6offerta commer Ci
portafoglio di brand e concept gestiti);rinnovo
continuo dell 6offerta
concetti nNuovi e fles
tecnologie piu moderne, la revisione costante
del portafoglio di marchi partner, al fine di
disporre dei marchi piu innovativi e attraenti
presenti nel mercato;

- sviluppo di meccanismi di fidelizzazione del
cliente ed analisi di client satisfaction;

- attivita di training per garantire alti standard di
servizio.

Reputazione

| principali stakeholder da questo punto di vista
sono, oltre ai clienti, i concedenti e i licensor. La
AiReputazionebo costitui
fattori di valutazione rilevanti nel processo di
aggiudicazione o di rinnovo delle concessioni da
parte dei concedenti; pertanto un danno
reputazionale significativo potrebbe minacciare le
prospettive di rinnovo e la continuita delle
relazioni con i concedenti o i licensor.

Le cause di lesione o perdita di reputazione
possono essere principalmente riconducibili alla
riduzione della qualita percepita del servizio
prestato, comportando perdita di attrattivita e

gui ndi di clientel a, e

impegni  assunti  contrattualmente con i

concedenti e i licensor.

La crescente diffusione e l Gutili zz

informazione e comunicazione web (siti internet,
social media, ecc) accelerano sempre piu i tempi
di di ffusione del | e nc
possibili destinatari delle informazioni.

Inoltre, possono sussistere anche cause indirette,
e quindi non controllabili, di perdita di
reputazione. In particolare, in Italia
| 6i dentificazione del |
denominazione del Gr
all 6autogrill o) espone
autostradale al rischio reputazionale causato

Il Gruppo effettua una costante azione di
monitoraggio della qualita del servizio prestato
al cliente (con riferimento al livello di
soddisfazione percepita e alla sicurezza del
prodotto), al concedente (con riferimento ai
parametri quantitativi e qualitativi definiti nei
contratti) e ai licensor (con riferimento al
rispetto degli standard operativi e di sviluppo)
anche, per i marchi pit sensibili e rilevanti,
attraverso dedicate figure centrali di Brand
Champion a supporto delle organizzazioni
locali.

Adeguate operazioni di tutela del marchio in
ltalia sono poste in essere in caso di
inappropriata attribuzione di disservizi.

Inoltre il Gruppo ha definito presidi caratteristici
della gestione della web reputation, basati su
un sistema di policy
prevenire li Grisin &, dnr cpsor
accadimento, di gestirle.
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indirettamente da eventuali carenze attribuibili a
servizi erogati da concorrenti.

Allo stesso modo, per quelle attivita per le quali il

Gruppo opera attravers
marchi di terzi o attraverso partnership
commercia | i (model l o guest
particolare nei mercati emergenti), eventuali

danni reputazionali in capo al licensor o al partner
espongono il Gruppo a potenziali perdite di
vendite per cause non controllabili.

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Sviluppo nei mercati emergenti

I Gruppo Autogrill opera in alcuni mercati
emergenti attraverso partnership con operatori
locali che in alcuni casi prevedono anche |l
coinvolgimento attivo di questi ultimi nella
gestione dei punti vendita; le prospettive future
contemplano | 6espansior
emergenti.

Oltre ai rischi tipici di tali mercati, legati a possibili
fenomeni di instabilita politica o sociale e di
istituzione/applicazione di restrizioni agli scambi
commerciali, il Gruppo €& esposto al rischio di
mancato rispetto da parte dei partner di impegni
assunti contrattualmente anche in termini di
standard operatiuvi per
di qualita e servizio, con conseguenti impatti sulla
redditivita delle operations o sulla reputazione.

Il Gruppo persegue e privilegia accordi che
assicurino il mantenimento del controllo delle

operations e degli aspetti commerciali
del | 6iniziativa. I n o
previsto il diritto da parte di Autogrill di

effettuare audit volti a verificare il rispetto degli
standard di qualita e servizio.

Rischi legati alle risorse umane

La capacita del Gruppo di attrarre, motivare e
trattenere risorse chiave rappresenta un fattore
strategico che, qualora dovesse deteriorarsi,
esporrebbe il Gruppo al rischio di perdita di
risorse in posizioni chiave o in possesso di know
how critico.

A presidio di tale rischio il Gruppo adotta
politiche retributive che assicurano il costante
confronto con societa multinazionali e italiane
operanti nel settore del largo consumo con
livelli di complessita, capillarita distributiva e
investimenti paragonabili ad Autogrill. Inoltre
vengono adottate politiche ed iniziative
gestionali volte a motivare e trattenere i talenti.

RISCHI OPERATIVI

Business interruption

Eventi non controllabili come disastri naturali e
climatici, pandemie, ostilitd o guerre, scioperi,
instabilitd politica, atti terroristici 0 minacce degli
stessi possono bloccare o drasticamente ridurre |l
traffico passeggeri delle aree colpite dai fenomeni
0 in alcuni casi determinare la chiusura
prolungata di punti vendita, con un significativo
impatto sul raggiungimento degli obiettivi di
vendite e di profittabilita.

Se i medesimi o similari fenomeni colpissero
punti critici della catena di fornitura e
approvvigionamento (fornitori o partner con

A presidio dei rischi di business interruption il
Gruppo dispone di sistemi di sicurezza e
prevenzione e, in caso di accadimento degli
eventi, di piani di emergenza e di mitigazione
degli impatti sul business, specifici per le
tipologie di eventi citati.

L Azienda inoltre pud fare affidamento su un
programma assicurativo a livello di Gruppo e
locale, con primarie Compagnie, che include
fra | e principaldi cop
interruzione di attivi

Inoltre generalmente i contratti di concessione
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interdi pendenze nel | 6 prevedono dei gradi di tutela in caso di
potrebbero determinarsi ripercussioni anche accadi mento di f enome
sull éordinaria attivit™che determinano la  chiusura  delle

della tecnologia che ha reso le attivita piu infrastrutture, e quindi interruzione di attivita,
efficienti ma pit vulnerabili ai rischi informatici, quanto meno in termini di conteggio dei canoni
fenomeni che influenzassero il corretto e minimigarantiti.

ininterrotto funzionamento dei sistemi informativi

) . . n riferimento al rrisk, | i pr ilita
e delle infrastrutture di rete a supporto dei Con riferimento al cyber risk, la cui probabilita

di accadimento & percepita in aumento, sono

E ; 8 g Z S 3 : |d In i g ru rs llj 2 ie 2' re?ssepsé state _a_wiat(_a campagne di informaziqn_e e

sensibilizzazione, rivolte al personale, sui rischi
In particolare la crescente fruizone e | egat i all outilizzo di
distribuzione di beni e servizi su reti globali, e con della posta elettronica ed un percorso,
connessioni sempre pi Y% progressivo sui diversi sistemi aziendali, di

tecnologie informatiche in grado di assicurare valutazione delle minacce e del grado di
comunicazione e trasferimento di dati in tempo resilienza dei sistemi di protezione in essere ad
reale con soggetti localizzati in ogni parte del attacchiinformatici.

mond o fanno crescere

i nformatici (cosi dd

specialmente attacchi informatici fraudolenti i cui

impatti spaziano da danni reputazionali derivanti

da un attacco mirato al furto di dati sensibili, a

problemi di gestione della supply chain, a

sanzioni in caso di trattamenti di dati non

conformi alle nuove direttive internazionali in

tema.

Fattore lavoro

Il lavoro rappresenta un fattore rilevante per Le azioni di mitigazione si basano sul continuo

l 6attivit?’ del Gr wpapforte aggiornamento dei processi e delle procedure
componente di servizio al consumatore. di gestione voltia massi mi zzar
nell dutilizzo del I a\

Pertanto incrementi significativi del costo unitario
del l avoro 0 | 6i naspek
tazioni possono incidere in misura anche
rilevante sulla redditivita del Gruppo; a titolo di
esempio, la recente applicazione in alcuni Stati
Nordamericani del Il a c¢.«
prevede | 6i nnal zament o
salariale. La norma e stata per ora attuata solo in
alcuni Stati, ma potrebbe essere estesa ad altri,
rappresent andoreapdk intedeaza (
rispetto al costo del lavoro di queste aree.

flessibilita.

Inoltre, la necessita di mantenere i livelli di
servizio coerenti con le aspettative del cliente e
del concedente e la complessita delle
regolamentazioni che caratterizzano i molteplici
Paesi in cui il Gruppo opera determinano
limitazioni alla flessibilitd nella gestione della
risorsa lavoro con evidenti impatti sul costo del
lavoro.

Qualita, salute e sicurezza

Il settore in cui il Gruppo opera € soggetto ad alta 1l Gruppo ha in essere su base geografica
regolamentazione da un punto di vista della sistemi di assicurazione qualita basati sulla
gestione delle attivita, della salute e sicurezza del prevenzione dei rischi attraverso processi di
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personale e del cliente, sia con riferimento alla
tutela della persona che della qualita del prodotto.

I mancato adempimento alle prescrizioni di tali
regolamentazioni, oltre ad esporre il Gruppo al
rischio di contenziosi, pud determinare la perdita
di reputazione nei confronti di concedenti e
clienti, con conseguente rischio di perdita di

vendite, di contratti esistenti e/o della possibilita
di competere per | 6ag
contratti.

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

risk assessment delle materie prime, dei
prodotti e dei relativi fornitori, sul sistematico
monitoraggio e controllo, utilizzando specifici
KPI , e sul | aficacia di tali aziora
attraverso audit specialistici

Inoltre le funzioni interne, coadiuvate da esperti
in  materie specialistiche, mantengono un

costante aggiornamento sulle evoluzioni
normative e ne riflettono gli adeguamenti nelle
procedure e nei sistemi di controllo e
sviluppano tempestivamente training al
personale per rendere tali adeguamenti
operativi.

Inoltre & presente un sistema di monitoraggio
continuo e di auditing sia della qualita del
servizio reso rispetto alle aspettative del
cliente, ai requisiti contrattuali e di legge, sia
dei parametri di controllo per la riduzione del
rischio di infortuni.

Catena di approvvigionamento

I rischi connessi alla catena di approvvigio-
namento sono riconducibili al verificarsi di eventi
in grado di interferire sul buon funzionamento e
sulla continuita della rete di approvvigionamento
e logistica a garanzia di un assortimento
compl eto e all 6i
principali materie prime

ncr em

Con riferimento agli eventi con impatto sulla
catena di approvvigionamento il Gruppo
dispone di piani di continuita come citati nella
sezione NANBusiness 1| nte

Per quanto riguarda il prezzo delle materie
prime, le funzioni interne specialistiche
perseguono continuativamente obiettivi  di
efficienza attraverso negoziazioni e accordi
con fornitori chiave e, per le materie prime
strategiche, gli accordi possono prevedere

indicizzazioni che riducono almeno
| 6esposi zione a picchi
RISCHI FINANZIARI
Per quanto riguarda la gestione da parte del Autogrill gestisce i propri rischi finanziari

Gruppo dei rischi di natura finanziaria, legati
principal mente all
e di interesse e al rischio di liquidita, si rimanda
allo specifico paragrafo delle Note lllustrative.

6osci

attraverso la definizione di linee guida di
Gruppo alle quali deve essere ispirata la
gestione finanziaria delle proprie unita
operati ve, nell 6ambi t
autonomia finanziaria.

La Direzione Finanziaria di Gruppo assicura
| 6ar moni zzazi o rdiegestioad deig
rischi finanziari, provvedendo ad indicare gli
strumenti finanziari piu idonei e a monitorare i
risultati conseguiti.

In particolare il Gruppo Autogrill esclude il
ricorso a strumenti finanziari derivati di tipo
speculativo.

Inoltre, il Gruppo persegue il mantenimento di
una adeguata flessibilita finanziaria, espressa
mediante la disponibilita di liquidita e di linee di
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credito sindacate committed che consentano la
copertura delle esigenze di rifinanziamento
almeno dei successivi 12-18 mesi.
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1.5.3 Corporate Governance

Per ogni informazione in tema di corporate governance si rinvia alla Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Pr o p r Deer¢t@mlegislativa 24 tebbtab a a i
1998, n. 58, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa contestualmente alla
Relazione sulla Gestione e messa a disposizione presso la sede legale e la sede secondaria della
Societa, nonché sul sito internet del Gruppo (www.autogril.com T sezione Governance/Relazione

di Corporate Governance).

1.5.4 Direzione e coordinamento

In data 18 gennaio 2007, il Consiglio di Amministrazione ha valutato che non sussistono, in capo
alla Societ"™, [ presuppost i rp2487-bis €xl.eQive adsattivgagde t t a
direzione e coordinamento da parte della controllante Schematrentaquattro S.r.l. (che con effetto

dal 18 novembre 2013 si e trasformata in societd per azioni, assumendo la denominazione di
Schematrentaquattro S.p.A.).

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, nella sopra richiamata seduta consiliare, ha

accertato la non rilevanza di indicatori di effettiva influenza dominante da parte del socio di
controllo alla luce del |l 6ampiaae ammihistrativandi Autogglleest i 0 n «
del | 6assenza di i struzioni e direttive, da part
configurare la sussistenza di presupposti in presenza dei quali la Societa sarebbe soggetta ad

attivita di direzione e coordinamento da parte dei soci di controllo.

1.5.5 Rapporti con Parti Correlate

Le operazioni effettuate con parti correlate del Gruppo non sono qualificabili né come atipiche né

come inusuali, rientrando nella normale attivita della Societa. Tali operazioni sono effettuate

nell 6interesse della Societ”™ e del Gruppo a nor ma

Si rinvia alla sezione AAltre informazionio delle
informazioni in merito ai rapporti intrattenuti con parti correlate, anche in relazione alle informazioni

da fornire sulla base della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, modificata con delibera n.

17389 del 23 giugno 2010. La AProcedura operazio
internet della Societa (www.autogril.com i sezione Governance/Parti Correlate).

15.6 Attestazione ai sen&del Regolameneodei. 2. 6. 2,

Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

I n rel azi on eRegolarheata Consob Nn31619H dell29/10/2007, in tema di condizioni per

la quotazione di societa controllanti societa costituite o regolate secondo leggi di Stati non
appartenent. all 6Uni one Europea e di Si gaojdii cat i
segnala che rientrano nella previsione regolamentare due societa del Gruppo (HMSHost Corp. e

Host International Inc.), che sono state adottate procedure adeguate per assicurare I6ottemperanza

alla predetta normativa e che sussistono le condizioni di cui al citato articolo 36.

1.5.7 Attivita di ricerca e sviluppo
I n relazione alla natura dell déattivit™, il Gruppo
nello sviluppo della qualita del servizio dei sistemi operativi.

Non svolge,invece, undattivit™ di ricerca tecnologica proj

1.5.8 Azioni Proprie
L6Assembl ea de g28imagfiem 201% hasautorizzatog previa revoca della delibera
adottata il 28 maggio 2014, ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, | ¢
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successiva eventuale alienazione di azioni ordinarie nel numero massimo non superiore a
12.720.000.

Al 31 dicembre 2015 Autogrill S.p.A. detiene n°® 365.212 azioni proprie (n° 870.798 al 31 dicembre

2014) per un valore di carico paria G 1.446k edunvaloredicar i co medi o pari. a U
La riduzione del numero delle azioni proprie n e | Cc or s oe dowith & dession effettuate per

far fronte al Piano di Stock Option 2010 della Societap er e f f et t iodelttopzibndda paete c i z
di alcuni beneficiari.

Autogrill S.p.A. non possi ede,redmetamentt aé pgr dtsamieed ut o
di societa controllate, fiduciarie o per interposta persona, azioni o titoli rappresentativi del capitale
delle societa controllanti.

1.5.9 Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel cor so del Indnsismo wwrifieaii event? d@ bderazioni significative non ricorrenti,
cosi come definiti dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

1.5.10 Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Nel cor so del In6ness somocverificat® opedazidnb atipiche e/o inusuali, cosi come
definite dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

1.5.11 Informazioni ai sensi degli articoli 70 e 71 del Reg. Consob n.

11971/1999

Il Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A., in data 24 gennaio 2013, ha deliberato di

avvalersi della facolta, prevista dalla delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, di derogare

all 6obbligo di mettere a disposizione del pubblic
e 71 del Regolamento Consob n. 11971/1999 in ipotesi di operazioni significative di fusione,
scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.
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1.5.12 Prospetto di riconciliazione fra il Patrimonio Netto della Capogruppo e
il Patrimonio Netto Consolidato

(k) Patrimonio netto Variazioni Risultato netto  Patrimonio netto
31/12/2014 patrimoniali Esercizio 2015 31/12/2015
Bilancio separato di Autogrill S.p.A. 391.890 24.422 59.347 475.659
Effet_to d_el consol|_darr_1entlo dei bilanci delle controllate e 41.115 (18.287) 4.806 27635
relative imposte differite @
Riserva di conversione 25.528 30.750 - 56.278
Bilancio consolidato di Gruppo 458.534 36.884 64.153 559.572
Patrimonio Netto di terzi 32.125 (6.119) 14.394 40.400
Bilancio Consolidato 490.659 30.765 78.547 599.972
W L ammontare del risultato netto include | 'effetto combinato dell a
storno dei dividenti di stribuit:i alla Capogruppo da alcune societ”
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2. Bilancio consolidato
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2.1 Prospetti Contabili Consolidati

2.1.1 Situazione patrimoniale-finanziaria

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

di cui con parti

di cui con parti

Note ( k U) 31.12.2015 correlate 31.12.2014 correlate
ATTIVITA'
Attivita correnti 525.048 521.885
| Cassa e altre disponibilita liquide 161.834 183.241
I Altre attivita finanziarie 29.618 21.244
I Crediti per imposte sul reddito 11.234 3.364
v Altri crediti 137.615 15.738 147.987 18.322
\Y Crediti commerciali 48.314 1.473 42.509 1.367
Vi Rimanenze 136.433 123.540
Attivita non correnti 1.876.539 1.779.489
\l Immobili, impianti e macchinari 875.984 834.903
VIl Avviamento 864.469 804.544
IX Altre attivita immateriali 56.877 63.752
X Partecipazioni 6.836 5.775
Xl Altre attivita finanziarie 15.169 21.981
Xl Attivita per imposte differite 45511 35.883
XII - Altri crediti 11.693 12.651
TOTALE ATTIVITA' 2.401.587 2.301.374
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
PASSIVITA' 1.801.615 1.810.715
Passivita correnti 848.310 862.144
XIV  Debiti commerciali 398.802 32.648 377.115 34.283
XV Debiti per imposte sul reddito 6.320 7.779
XVI  Altri debiti 326.655 1.970 315.361 1.564
XIX  Debiti bancari 87.989 136.609
XVII  Altre passivita finanziarie 9.288 13.405
XXIIl Fondi per rischi e oneri 19.256 11.875
Passivita non correnti 953.305 948.571
XVIII Altri debiti 31.392 22.997
XIX  Finanziamenti al netto della quota corrente 276.291 330.553
XX Altre passivita finanziarie 5.357 6.353
XXI Obbligazioni 461.713 415.800
Xl Passivita per imposte differite 41.456 37.418
XXIl Piani a benefici definiti 100.195 101.836
XXIIl Fondi per rischi e oneri 36.901 33.614
XXIV  PATRIMONIO NETTO 599.972 490.659
- attribuibile ai soci della controllante 559.572 458.534
- attribuibile alle interessenze di pertinenza di terzi 40.400 32.125
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 2.401.587 2.301.374
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2.1.2 Conto economico

Esercizio 2015 di cui con part Esercizio 2014 di cui con parti

Note (ka) correlate correlate
XXV Ricavi 4.838.777 40 4.461.466 50
XXVI Altri proventi operativi 103.064 3.429 108.853 6.319
Totale ricavi e altri proventi operativi 4.941.841 4.570.319
XXVII Costo delle materie prime, sussidiarie e merci 1.832.729 1.813.633
XXVIN Costo del personale 1.436.352 5.530 1.296.618 6.868
XXIX Costo per affitti, concessioni e royalties su utilizzo marchi 755.012 75.318 668.466 78.412
XXX Altri costi operativi 541.502 3.719 475.363 3.475
XXXI Ammortamenti 211.601 187.465
XXXI Svalutazioni per perdite di valore di attivita materiali ed immateriali 12.721 10.134
Risultato operativo 151.924 118.639
XXX Proventi finanziari 1.858 23 2.103 90
XXXII Oneri finanziari (39.784) (851) (46.496) (1.384)
Proventi (oneri) su partecipazioni (1.003) 2.977
Risultato ante imposte 112.995 77.222
XXX Imposte sul reddito (34.448) (40.244)
XXXIV Risultato del periodo 78.547 36.978
Risultato attribuibile a:
- soci della controllante 64.153 25.107
- interessenze di pertinenza di terzi 14.394 11.871
XXXV Ri sultato per azione (in centesimi di ()
- base 25,3 9,9
- diluito 25,3 9,9
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2.1.3 Conto economico complessivo

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio Esercizio
Note (k Ji 2015 2014
Risultato dell'esercizio 78.547 36.978
Componenti del conto economico complessivo che non saranno riclassificate nel risultato
dell'esercizio
XXIV Rivalutazione delle (passivita)/attivitd nette sull'obbligazione per benefici definiti (136) (21.776)
Effetto fiscale sullg gomponenti del conto economico complessivo che non saranno riclassificate nel (580) 5.239
XXIV risultato dell'esercizio
(716) (16.537)
Componenti del conto economico complessivo che possono essere riclassificate
successivamente nel risultato dell'esercizio
XXIV Parte efficace della variazione di fair value degli strumenti di copertura di flussi finanziari 2.649 5.048
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto - quota delle altre componenti del (603) (172)
XXIV conto economico complessivo
XXIV Variazione del fair value delle attivita finanziarie disponibili per la vendita 581 (842)
XXIV Differenze di cambio da conversione delle gestioni estere 34.825 33.819
XXIV  Utili/(perdite) su coperture di investimenti netti (5.476) (1.024)
Effetto fi‘scale sulle componenti del cont_o‘economico complessivo che possono essere riclassificate (221) (947)
XXIV successivamente nel risultato dell'esercizio
31.755 35.882
Totale conto economico complessivo dell'esercizio 109.586 56.323
- attribuibile ai soci della controllante 96.521 41.838
- attribuibile alle interessenze di pertinenza di terzi 13.065 14.485
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2.1.4 Variazioni del Patrimonio

(nota XXIV)

netto

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Riserva da

Riserva da valutazione

Patrimonio Netto

Patrimonio Netto

. . Riserva valutazione di Riserva di Altre riserve e Azioni propriein  di attivita finanziarie Risultato netto RN . attribuibile alle
Capitale sociale . - . S . R L . attribuibile ai soci . .
legale strumenti derivati conversione utili indivisi portafoglio disponibili per la del periodo interessenze di
X B della controllante . X .
di copertura vendita pertinenza di terzi
(]
31.12.2014 68.688 13.738 (1.921) 25.529 331.264 (3.450) (421) 25.107 458.534 32.125
Conto economico complessivo dell'esercizio
Risultato dellesercizio 64.153 64.153 14.394
Parte efficace della variazione di fair value degli strumenti di copertura di
e o N ) - - 1.921 - - - - - 1.921 -
flussi finanziari al netto dell'effetto fiscale
Differenze di cambio da conversione delle gestioni estere - - - 36.161 - - - - 36.161 (1.336)
Utili/(perdite) su coperture di investimenti netti al netto dell'effetto fiscale - - - (4.809) - - - - (4.809) -
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto - quota delle ; ; B (603) : ; : ) (603) ;
altre componenti del conto economico complessivo
Variazione del fair value delle attivita finanziarie disponibili per la vendita al
) 3 - - - - - - 421 - 421 -
netto dell'effetto fiscale
Rivalutazion'e delle passivité\/(attivita) nette sull'obbligazione per benefici definiti . . ) . (723 . . . 723) 7
al netto dell'effetto fiscale
Totale conto economico complessivo dell'esercizio - - 1.921 30.749 (723) - 421 64.153 96.521 13.065
Operazioni con soci, rilevate direttamente nel patrimonio netto
Contribuzioni da parte dei soci e distribuzioni a questi in qualita di soci
Destinazione utile netto 2014 a riserve - - - - 25.107 - - (25.107) - -
Aumenti di capitale - - - - - - - - - 18.379
Distribuzione dividendi - - - - - - - - - (21.448)
Effetti dell'esercizio delle stock option - - - - 102 2.003 - - 2.105 -
Altri movlvmenn (plusvalenza cessione ramo US Retail under common control al : a B : 2412 } ; } 2412 w.721)
netto dell'effetto fiscale)
:ﬁé?le contribuzioni da parte dei soci e distribuzioni a questi in qualita di B ; : ) 27.621 2,003 a (25.107) 4517 (4.790)
Totale operazioni con soci - - - - 27.621 2.003 - (25.107) 4.517 (4.790)
31.12.2015 68.688 13.738 - 56.278 358.162 (1.447) - 64.153 559.572 40.400
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Riserva da

Riserva da valutazione

Patrimonio Netto

Patrimonio Netto

. . Riserva valutazione di Riserva di Altre riserve e Azioni propriein  di attivita finanziarie Risultato netto RN . attribuibile alle
Capitale sociale . - . P . R L . attribuibile ai soci . .
legale strumenti derivati conversione utili indivisi portafoglio disponibili per la del periodo interessenze di
. ) della controllante . X .
di copertura vendita pertinenza di terzi
(k§
31.12.2013 68.688 13.738 (5.581) (4.749) 346.689 (3.982) 262 (1.482) 413.583 31.175
Conto economico complessivo dell'esercizio
Risultato dellesercizio - - - - - - - 25.107 25.107 11.871
Parte efficace della variazione di fair value degli strumenti di copertura di
- o N . - - 3.660 - - - - - 3.660 -
flussi finanziari al netto dell'effetto fiscale
Differenze di cambio da conversione delle gestioni estere - - - 31.192 - - - - 31.192 2.627
Utili/(perdite) su coperture di investimenti netti al netto dell'effetto fiscale - - - (742) - - - - (742) -
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto - quota delle ) } B an) } ; } 3 a) :
altre componenti del conto economico complessivo
Var|a2|orl1e del fal}r value delle attivita finanziarie disponibili per la vendita al ) } B } } ; (683) 3 (683) :
netto dell'effetto fiscale
Rivalutazione delle passivita/(attivita) nette sullobbligazione per benefici definiti
al netto delleffetto fiscale (16.524) (16.524) (13)
Totale conto economico complessivo dell'esercizio - - 3.660 30.278 (16.524) - (683) 25.107 41.838 14.485
Operazioni con soci, rilevate direttamente nel patrimonio netto
Contribuzioni da parte dei soci e distribuzioni a questi in qualita di soci
Destinazione utile netto 2013 a riserve - - - - (1.482) - - 1.482 - -
Accantonamento piani di stock option - - - - 124 - - - 124 -
Effetti dell'esercizio delle stock option - - - - (25) 532 - - 507 -
Aumenti di capitale - - - - - - - - 7.537
Distribuzione dividendi - - - - - - - - - (21.294)
Altri movimenti (effetto fiscale su cessione ramo US Retail under common ; ; B : 2482 ; : ) 2482 ;
control)
;c)n;ale contribuzioni da parte dei soci e distribuzioni a questi in qualita di B ; 3 ) 1,099 532 ; 1.482 3113 (13.757)
Variazioni nell'interessenza partecipativa in controllate
Effetto cessione di partecipazioni non totalitarie - - - - - - - - - 222
Totale operazioni con soci - - - - 1.099 532 - 1.482 3.113 (13.535)
31.12.2014 68.688 13.738 (1.921) 25.529 331.264 (3.450) (421) 25.107 458.534 32.125
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2.1.5 Rendiconto finanziario

(ku) Esercizio 2015 Esercizio 2014
Cassa e altre disponibilita liquide nette iniziali 142.814 129.579
Risultato ante imposte e oneri finanziari netti dell'esercizio 150.921 121.616
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni, al netto delle rivalutazioni 224.322 197.599
Rettifiche di valore e (plusvalenze)/minusvalenze su realizzo di attivita finanziarie 1.003 (2.977)
(Plusvalenze) / minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni (4.788) (3.373)
Altre componenti non monetarie (103) (1.142)
Variazione del capitale di esercizio 11.200 (4.410)
Variazione netta delle attivita e passivita non correnti non finanziarie 1.868 (30.840)
Flusso monetario da attivita operativa 384.423 276.473
Imposte (pagate) rimborsate (51.559) (36.525)
Interessi netti pagati (35.707) (30.836)
Flusso monetario netto da attivita operativa 297.157 209.112
Investimenti in immobili, impianti e macchinari e in attivita immateriali (227.339) (179.529)
Prezzo di realizzo delle immobilizzazioni cedute 8.347 3.585
Acquisto di partecipazioni consolidate (850) (1.335)
Cessione Ramo US Retail 23.357 18.608
Variazione netta delle attivita finanziarie non correnti 3.195 11
Flusso monetario da attivita di investimento (193.290) (158.661)
Accensione di nuovi finanziamenti a medio-lungo termine 274.992 -
Rimborsi di finanziamenti a medio-lungo termine (336.136) (42.432)
Rimborsi di finanziamenti a breve termine al netto delle accensioni (68.669) 12.227
Esercizio stock option 2.105 523
Altri movimenti (1) (11.476) (14.029)
Flusso monetario da attivita di finanziamento (139.184) (43.711)
Flusso monetario del periodo (35.317) 6.741
Differenze cambio su disponibilita liquide nette 1.348 6.494
Cassa e altre disponibilita liquide nette finali 108.845 142.814

Riconciliazione cassa e altre disponibilita liquide nette

(ku)

Cassa e altre disponibilita liquide nette iniziali al 1° gennaio 2015 e al 1° gennaio 2014 142.814 129.579
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 183.241 171.516
Scoperti di conto corrente (40.426) (41.937)
Cassa e altre disponibilita liquide nette finali al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014 108.845 142.814
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 161.834 183.241
Scoperti di conto corrente (52.989) (40.426)

(1) Include anche la distribuzione di dividendi ai soci di minoranza delle societa consolidate, al netto degli aumenti di capitale
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2.2 Note lllustrative
Attivita del Gruppo

Il Gruppo Autogrill svolge attivita di ristorazione negli aeroporti, presso aree di servizio
autostradali e nelle stazioni ferroviarie, in virtu di contratti comunemente detti di concessione.

2.2.1 Principi contabili e criteri di consolidamento
Principi generali

Il presente bilancio é stato redatto in conformita ai principi contabili internazionali IFRS emessi

dall 6l nternational Accounting Standards Board (]I
termine IFRS si intendono gli International Financial Reporting Standards (IFRS) e gli
Il nternational Accounting Standards (1 AS) integra

Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), precedentemente denominato Standing
Interpretations Committee (SIC).

Inoltre il bilancio é stato predisposto in conformita ai provvedimenti adottati dalla CONSOB in
merito agli schemi di bilancio in applicazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/2005 e delle altre norme e
disposizioni CONSOB in materie di bilancio.

1 bilancio consolidato =~ redatto nella prospett
valuta di presentazione. | prospetti di bilancio ed i valori indicati nelle Note lllustrative, salvo
dove diversamente indicato, sono rappresentati in migliaia di Euro (ku).

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB e
omol ogat. dall 6Uni one Europea da adottare obbli
iniziano il 1° gennaio 2015:

Miglioramenti annuali agli IFRS (ciclo 2011-2013)
I nterpretazi on®ibut.el | 61 FRI C 21

Léapplicazione dei princiopi e interpretazioni S0
sul bilancio consolidato del Gruppo Autogrill da evidenziare nelle presenti Note lllustrative.

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB e

omol ogat. dall 6Uni one Europea da adottare obbli
iniziano successivamente al 1° gennaio 2015 e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 31

dicembre 2015:

Modifiche allo IAS 19 Benefici per i dipendenti: contribuzioni dei dipendenti
Miglioramenti annuali agli IFRS (ciclo 2010-2012)

Modifiche allo IAS 1: Iniziativa di informativa

Miglioramenti annuali agli IFRS (ciclo 20127 2014)

Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 38: Chiarimento sui metodi di ammortamento accettabili

Modifiche all'lFRS 11: Contabilizzazione delle acquisizioni di interessenze in attivita a controllo
congiunto

Si ritiene che 16 a p p iorie cdaizprincipi e interpretazioni sopra elencati non dovrebbe
determinare effetti significativi sul bilancio consolidato del Gruppo Autogrill da evidenziare nelle
presenti Note lllustrative.
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Con riferimento al principio sulla rilevazione dei contratti di locazione operativa (IFRS 16)
omologato nel febbraio 2016, che avra impatti sulla esposizione dei citati contratti solo a partire
dal 1 gennaio 2019, il Gruppo porra in essere tempestivamente uno specifico programma di
analisi dei contratti e determinazione degli impatti connessi.

Struttura, forma e contenuto del bilancio consolidato

Il bilancio é stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale-finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa del Gruppo. Il bilancio & stato
redatto in costanza di schemi e principi.

Y

Ai sensi dello IAS 1 par. 24 e 25 si conferma che il Bilancio consolidato & stato redatto
utilizzando principi contabili di funzionamento in quanto il Gruppo opera in continuita aziendale.

Gli schemi del bilancio consolidato previsti dallo IAS 1 e dallo IAS 7 e utilizzati nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2015 sono i seguenti:

- Situazione patrimoniale-finanziaria, con attivita e passivita distinte fra correnti e non correnti;
- Conto economico, con classificazione dei costi per natura;

- Conto economico complessivo;

- Prospetto delle variazioni di Patrimonio netto;

- Rendiconto finanziario, con determinazione del flusso da attivita operativa con il metodo
indiretto.

| bilanci di ciascuna socie t all dinterno dell 6area di consol i
valuta dell é6area geografica primaria in culi dett
presentazione del bilancio consolidato le attivita e le passivita delle societa estere consolidate

con valute funzionald/ di verse dall 6Eur o, inclus
gener at.i dall 6acqui sizione di undi mpresa estera,
chiusura dell 6eserci zi o. dlonerrSomoacunvertiteai gamo medn t | e
del | 6esercizio che approssimano quell. di svol gi
cambio sono rilevate tra le componenti di Conto economico complessivo e presentate nel

prospetto delle variazioni del Patrimoni o nett o nell a ARiserva di con

su cambi derivanti da crediti o debiti monetari verso gestioni estere, il cui incasso o pagamento
non €& né pianificato né probabile nel prevedibile futuro, vengono considerati parte
d e | vesfimento netto in gestioni estere e sono contabilizzati tra le altre componenti di Conto
economico complessivo e presentati nel prospetto delle variazioni del Patrimonio netto nella
ARi serva di conversioneo.

Si espongono di seguito i tassi di cambio applicati per la conversione in Euro dei bilanci delle
principali controllate denominati in altre divise:

2015 2014

Corrente al Medio Corrente al Medio

31 dicembre  dell'esercizio 31 dicembre dell'esercizio
Dollaro USA 1,0887 1,1095 1,2141 1,3285
Dollaro canadese 1,5116 1,4180 1,4063 1,4661
Franco svizzero 1,0835 1,0679 1,2024 1,2146
Sterlina inglese 0,7340 0,7258 0,7789 0,8061
Area e metodi di consolidamento
Léarea di consolidamento i nclude |l e societ’ con

Gruppo € esposto a rendimenti variabili, o detiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal proprio

48



AUTOGRILL RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

rapporto con le medesime e nel contempo ha la capacita di incidere su tali rendimenti
esercitando il proprio potere su tali entita. Le societa considerate ai fini del processo di

consolidamento sono el encate ndaitel 6all egato all e |
In particolare, il bilancio consolidato include i bilancide |l | 6eser ci zi o 2015 di A
tutte | e societ? nell e qual:. |l a Capogruppo det i e
indirettamente il controllo. In particolare rientran o nel | dar ea di consol i dame

francesi Sorebo S.A., Soberest S.a.s., Volcarest S.A. nonché alcune societa non interamente
possedute, appartenenti al Gruppo americano (dettagliate n e dllégéto fElenco delle societa
incluse nel perimetro di consolidamento e delle altre partecipazionid e controllate nonostante

|l 6interessenza risulti par.i 0 inivirdf d@ uni contragto e 50%
conferisce al Gruppo | a gestione delldattivit?@

Il consolidamento delle situazioni contabili delle imprese controllate e stato effettuato secondo |l

met odo del consolidamento integrale, attraverso
del l e passivit”®™ alla chiusura dell desercliézaainono de
intero o per frazioni di anno per |l e quali =~ sta

del valore contabile delle partecipazioni consolidate detenute a fronte del relativo Patrimonio
netto.

La quota attribuibile alle interessenze di terzi nelle attivita nette delle controllate consolidate é
identificata separatamente rispetto al Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante. Tali
interessenze sono determinate in base alla percentuale detenuta dagli stessi nei fair value delle

attivit?® e passivit™, iscritte alla data dell &,
i mpreseo), e nelle variazioni del Patri monio net
data.

Gli utili e le perdite non realizzati alla data di riferimento del bilancio che derivano da operazioni

fra imprese rientranti nell 6area di consol i damen
partite di ammontare significativo che danno origine a debiti e crediti, costi e ricavi fra le imprese

del Gruppo. Tali rettifiche, come le altre rettifiche di consolidamento, tengono conto, ove
applicabile, del relativo effetto fiscale differito.

I risultati economici dell e imprese controll ate
inclusi nel Conto economico consolidato dalla data di acquisizione fino alla data di cessione del

controllo, con approssimazioni temporali limitate nel caso in cui tali date non coincidano con

guelle delle chiusure contabili mensili. Qualora necessario, sono effettuate rettifiche alle

situazioni contabili delle imprese controllate per allineare i criteri contabili utilizzati a quelli

adottati dal Gruppo.

In caso di perdita del controllo, il Gruppo elimina le attivita e le passivita della controllata, le
eventuali partecipazioni di terzi e le altre componenti di Patrimonio netto relative alle controllate.

Léutile o] perdita derivante dal | a perdita del
del | 6eserci zi o. Qual si asi parteci pewzduataal famant e nu
value alla data della perdita del controllo. Successivamente viene valutata secondo il metodo

del Patri monio netto o come wunodattivit”™ finanzi at
Si segnala che HMSHost Corporation e le sue controllate, secondo la prassi in vigore nei paesi
anglosassoni, chiudono | 6esercizio il venerd?® pi
peri odi di 4 setti mane ciascuno, a |l oro vol t a

eccezi on o tdeestre 6he  diil6. Di conseguenza, le rispettive situazioni contabili
incluse nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 sono riferite al periodo 3 gennaio 20157 1
gennaio 2016, mentre quelle di confronto sono relative al periodo 4 gennaio 2014 i 2 gennaio
2015. Tale prassi non determina effetti significativi sulla rappresentazione della situazione
patrimoniale-f i nanzi ari a al 31 dicembre 2015 e del risul
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Principi contabili e criteri di valutazione

Il Gruppo applica il criterio generale del costo storico, ad eccezione delle voci di bilancio che
secondo gli IFRS sono rilevate al fair value, e specificate nei criteri di valutazione delle singole
voci di seguito riportati.

Aggregazioni doi mprese
Aggregazioni di imprese effettuate dal 1° gennaio 2008

Dal 1A gennaio 2008 il Gruppo contabilizza | e a
(rivisto nel 2008) - Aggregazioni aziendali.

Lébacquisizione di i mprese controllate  contabi
corrispettivo trasferito i n undaggregazi one azi
acquisizione, delle attivita e delle passivita trasferite e delle interessenze emesse dal Gruppo,

cos?® come il fair value del | 6 ealiacentivi dconesciwtioai r i s p et
pagament.i basat.i su azioni riconosci ut. dallﬁac
nell 6ambito dell 6aggregazione aziendal e. Se | dag
un rapporto pre-esistente tra il Gruppo e |l acqui sita, | 6ammont ar e
estinzione, come stabilito dal contratto, e il v

corrispettivo trasferito e rilevato tra gli altri costi.

Le attivita acquisite e le passivita assunte identificabili sono valutate ai rispettivi fair value alla
data di acquisizione.

Una passivit”™ potenziale dell6acquisita  assunt
passivit”™ rappresenta undobbligazioneodsubfaiml e <ch
value puo essere determinato con attendibilita.

Per ogni aggregazione aziendale, viene valutata qualsiasi partecipazione di minoranza

nell acqui sita al fair value oppure in proporzic
nelleattivit © nette identificabildi del |l 6acquisita.
Léavviament o, che deriva dall éacquisizione,  is

eccedenza fra il corrispettivo trasferito e il valore netto alla data di acquisizione delle attivita
acquisite identificabili e delle passivita assunte identificabili.

Nel caso di aggregazione aziendale realizzata i
detenuta in precedenza nell éacquisita al rispett
nel Contoeconomi co | 6eventuale utile o perdita risultan
I costi correlat.i all 6acquisizione sono rilevati
sono sostenuti e i servizi sono ricevuti, con un

debito o di titoli azionari.
Aggregazioni di imprese effettuate dal 1° gennaio 2004 al 31 dicembre 2007

Léacquisizione di i mprese controllate  contabi
costo dell dacquisizione  det eorrenii alla data didaahbioa s o mm
delle attivitd cedute, delle passivita sostenute o assunte e degli strumenti finanziari emessi dal
Gruppo in cambio del controllo dell 6i mpresa acqu
attribuibilne. all daggregazio

Le attivit?™, l e passivit”™ e |l e passivit”™ potenzi
|l e condi zi oni per | 6i scri zione secon-doovert dfaiFRS 3,
value - alla data di acquisizione.

Léoawmeina o, che deriva dall déacquisizione, ~ iscri
cost o, rappresentato dal |l 6eccedenza del costo
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competenza del Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili iscritte.

Léinteressenza degl. azionisti di mi noranza nel
misura pari alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritte.

Aggregazioni di imprese effettuate prima del 1° gennaio 2004

In sede di prima adozione degli IFRS (1° gennaio 2005), il Gruppo ha scelto di non applicare

|l 61 FRS 3, ARAggregazioni di i mpreseo, in modo r ef
prima del 1° gennaio 2004, data di transizione agl:.| Il FRS. [
generato da acquisizioni effettuate prima di tale data & stato mantenuto al precedente valore

determinato secondo i previgenti principi contabili locali, previa verifica e rilevazione di eventuali

perdite di valore.

Aggregazioni aziendali sotto comune controllo

Le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle quali le societa partecipanti sono
definitivamente controllate da una medesima societa o dalle medesime societa sia prima, sia

dopol 6operazione di aggregazione, per l e qual:i il
come operazioni ffunder common control 0. Le busi n:¢
sono incluse nell dambito di applica,ziome died didoplF

metodologia di contabilizzazione delle operazioni di aggregazione di imprese, né da altri IFRS.
In assenza di un principio contabile di riferimento, si ritiene che la scelta della metodologia di
rappresentazi one c oendelsbh comenque garahtife apaato previsto dallo

I AS 8, assicurando |l a rappresentazione attendibi
contabile prescelto per rappresentare | e operazi
sostanza economica della transazione, indipendentemente dalla loro forma legale. Il postulato

di sostanza economica <costituisce pertanto | 6el

seguire per la contabilizzazione delle operazioni in esame. La sostanza economica deve far
riferimento a una generazione di valore aggiunto che si concretizzi in significative variazioni nei
flussi di cassa delle attivita nette trasferite.

Nell dambito della rilevazione <contabile dell dop
interpretazioni e gli orientamenti attuali; in particolare si fa riferimento a quanto disciplinato
dal | 6 OPI 1 (orientament. preliminar:. Assirevi i

delle business combination of entities under common control nel bilancio separato e nel bilancio
consolidatoo.

Il Gruppo Autogrill rileva le attivita nette trasferite ai valori contabili risultanti dal bilancio
consolidato della societa controllante comune e riconosce la differenza risultante tra il prezzo
del | 6 ac gadiil saloe idallen ativita nette trasferite a rettifica delle riserve di Patrimonio
netto consolidato di competenza del Gruppo Autogrill. Di converso, nel caso di attivita cedute, la
differenza risultante tra il prezzo di cessione ed il valore delle attivita nette trasferite viene
rappresentata a rettifica delle riserve di Patrimonio netto consolidato di competenza del Gruppo
Autogrill.

Acquisizioni di partecipazioni di terzi

(! Gruppo applica | 061IFRS 10 a tutte dffeftuatacqui si
successivament e all dassunzione del controllo I
acquisizioni di partecipazioni di terzi sono contabilizzate come operazioni effettuate con soci
nella loro qualita di soci; pertanto tali operazioni non danno luogo alla rilevazione

del |l 6avvi ament o. Le rettifiche alle partecipazio
del l e attivit?” nette della controll ata. I n prec
dal |l 6acqui si zi omieorde dinat erazit eicin puana controll at a,
costo dell 6investimento aggiuntivo rispetto al

nette acquisite alla data di scambio.
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Partecipazioni in imprese collegate e joint venture

Unacol l egata  unéi mpresa sulla quale il Gruppo
ma non il controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle
politiche finanziarie e operative della partecipata; le joint venture sono rappresentate da un
accordo tramite il quale il Gruppo vanta diritti sulle attivita nette piuttosto che vantare diritti sulle

attivita ed assumere obbligazioni per le passivita.

| risultati economici e le attivita e passivita delle imprese collegate e delle joint venture sono
rilevati, nel bilancio consolidato, utilizzando il metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei
casi in cui siano classificate come detenute per la vendita.

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate e nelle joint venture sono

rilevate inizialmente al costo. (! costo dell din
consolidato comprende la quota di pertinenza del Gruppo degli utili o delle perdite delle
partecipate rilevate secondo il metodo de | Patrimonio netto fino all e

notevole o il controllo congiunto cessano.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi dalla vendita e i costi di acquisto di merci sono valutati al fair value del corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e
premi legati alla quantita.

| ricavi sono rilevati nel momento in cui i rischi significativi ed i benefici connessi alla proprieta
dei beni sono st at i areocuperstilig del dorrispedtilolé prabalile) irelagvn t e , |

costi o | 6eventuale restituzione dell e merci pos
ha smesso di esercitare il livello continuativo di attivita solitamente associate con la proprieta

della merce venduta e | 6i mporto dei ricavi pu, €
che saranno concessi scontii e | 6i mporto pu, €SS

rilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione delle vendite.

I momento del trasferimento dei rischi e dei benefici varia a seconda della tipologia di vendita
effettuata. Nel caso di vendita al dettaglio, il trasferimento si identifica generalmente con il
momento della consegna dei beni o delle merci con contestuale corresponsione del
corrispettivo da parte del consumatore finale. N
trasferimento, di norma, coincide con | 6arrivo d:¢

| ricavi ed i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data di chiu
viene determinato sulla base delle valutazioni del lavoro svolto. Quando i servizi previsti da un

unico contratto sono resi in esercizi diversi, il corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in

base al relativo fair value.

Quando il Gruppo agisce in qualit”™ di agente e n
ricavi ril evat iportometto della poonmidsmme ael @ruppod i

| riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui Si
correlano.

Riconoscimento dei proventi ed oneri finanziari

| proventi finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita (comprese le attivita
finanziarie disponibili per la vendita), i dividendi spettanti, i proventi derivanti dalla vendita di
attivita finanziarie disponibili per la vendita, le variazioni del fair value delle attivita finanziarie

rilevate a Conto economico, i provent.i deri vant i
la rivalutazione al fair value dell deventual e pa
Sstrument i di copertur a erillébeeweatrici zeélol Gutliel er ioc | mesr
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precedentemente rilevati nelle altre componenti del Conto economico complessivo. Gli interessi
attivi sono rilevati per competenza utilizzando
spettanti sono rilevati quando si stabilisce il diritto del Gruppo a riceverne il pagamento.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti, il rilascio

del |l 6attualizzazione di fondi e corr iasdpattivith i Vv i di
finanziarie disponibili per la vendita, le variazioni del fair value delle attivita finanziarie al fair

value rilevate a Conto economico e dei corrispettivi potenziali, le perdite per riduzione di valore

delle attivita finanziarie (diverse dai crediti commerciali), le perdite su strumenti di copertura
rilevati nell 6utile o perdita dell desercizio e |
rilevate nelle altre componenti del Conto economico complessivo.

Gli utili e le perdite su cambi di attivita e passivita finanziare sono esposti al netto tra i proventi o
gli oneri finanziari in base alla posizione di utile o perdita netta derivante da operazioni in valuta.

Benefici ai dipendenti

Tutti i benefici ai dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo criteri di
competenza economica.

Le societa del Gruppo garantiscono benefici successivi al rapporto di lavoro attraverso piani a
contribuzione definita e/o piani a benefici definiti.

| programmi per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro sono rappresentati da
accordi, formalizzati o non formalizzati, in virtu dei quali, il Gruppo fornisce, a uno o piu
dipendenti, benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro. Le modalita secondo cui tali
benefici sono garantiti variano a seconda delle specificita legali, fiscali ed economiche di ogni
Paese in cui il Gruppo opera e sono solitamente basati sulla remunerazione e gli anni di servizio
dei dipendenti.

| programmi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di

|l avor o, in base ai gual i i Gruppo versa contrib
non ha, o avr undobbligazione | egale o implici
non disponga di attivita sufficienti a far fronte alle obbligazioni nei confronti dei dipendenti.

| programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro,
diversi dai piani a contribuzione definita. | piani a benefici definiti possono essere non finanziati

(Aunfundedo) oppure interamente o parzial mente
dal |l 6i mpr esa, e talvolta dai SuUoi di pendent i, a
dal |l 6i mpresa che | eroga ai di pendent i

L6aoomt are maturato ~ proiettato al futuro per
momento della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato, utilizzando il
Aiprojected uni t credit met hod?od, per tl dredrf ecbinv
pagamento.

La passivita e iscritta in bilancio al netto del fair value delle eventuali attivita a servizio del piano.

Qual ora il calcolo generi un beneficio per il Gr
all a somma deoktd relativoealet prestdzieni di lavoro passate non rilevato e del

valore attuale dei benefici economici disponibili sotto forma di rimborsi dal piano o di riduzioni
dei contributi futuri del piano. Al fine di stabilire il valore attuale dei benefici economici, si
considerano i requisiti minimi di finanziamento applicabili a qualsiasi piano del Gruppo. Un
beneficio economico é disponibile per il Gruppo quando € realizzabile lungo la durata del piano
o al momento dell 6estinzione delle passivit”™ del

La valutazione attuariale e affidata ad attuari esterni al Gruppo. Gli utili e le perdite attuariali da
esperienza e per cambiamenti nelle ipotesi economiche e demografiche vengono rilevati nel
Conto economico complessivo.
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A seguito delle modifiche apport at e all a disciplina del Trattamer
dal | a Legge 27 di cembr e 2006, n. 296 e succes
Previdenzial ed) emanat:i nei pri mi mesi del 2007:

- Il T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 dai dipendenti delle societa italiane del Gruppo e
considerato un piano a benefici definiti secondo lo IAS 19. | benefici garantiti ai dipendenti,
sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro, sono
riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto;

- II T.F.R. maturato successivamente al 1° gennaio 2007 & considerato un piano a
contribuzione definita e pertanto i contributi maturati nel periodo sono stati interamente
rilevati come costo e, per la quota non ancora versata ai fondi, esposti come debito nella
voce AAIltTri debitio.

Pagamenti basati su azioni

Nel caso di operazioni con pagamento basato su azioni regolate con strumenti rappresentativi
di capitale della Societa, il fair value alla data di assegnazione delle opzioni su azioni concesse
ai dipendenti viene rilevato tra i costi del personale, con un corrispondente aumento del

Patrimonio netto nella voce AAltre riserve e ut
dipendenti ottengono il diritto incondizionato agli incentivi . L6i mporto rilevato c
rettificato per riflettere il numero effettivo di opzioni per i quali sono maturate le condizioni di
per manenza i n servizio e di consegui menuatket di C
condition), a ffirfale milevat® corhedcostopso wasi sul numero di incentivi che
definitivamente matureranno. Anal ogament e, nel | 6

assegnate devono essere considerate tutte le condizioni di non maturazione.

Nel caso di operazioni con pagamento basato su azioni regolate per cassa (0 azioni o altri
strument i finanzi ar.i non della Societ?”) il fair
rilevato come costo con un aumento corrispondente delle passivita lungo il periodo durante il

guale i dipendenti maturano il diritto incondizionato a ricevere il pagamento. La passivita viene

valutata a ciascuna data di chiusura dell 6eserci
value dei diritti di rivalutazione delle azioni. Le eventuali variazioni del fair value della passivita
sono rilevate nell dutile o perdita dell desercizi

Imposte sul reddito

Léonere fiscale dell 6eserci zi o compr endogerdit& i mpo
del |l 6eserci zi o, fatta eccezione per quelle rilev
componenti del Conto economico complessivo.

Le imposte corrent.i sono basate sul reddito i mp
discosta dal risultato riportato nel Conto economico poiché esclude componenti positive e

negative che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi ed esclude voci che non saranno mai

tassabili o deducibili. La passivita per imposte correnti € calcolata utilizzando le aliquote vigenti

o di fatto vigenti alla data di bilancio nei paesi in cui opera il Gruppo.

Per il triennio 2013-2015 Autogrill S.p.A., unitamente alla societa controllata italiana Nuova
Sidap S.r.l., ha aderito al consolidato fiscale nazionale della controllante indiretta Edizione S.r.l.,

sulla base di quanto previsto nel Testo Unico delle Imposte sui Redditi. Il regolamento
sottoscritto dal | e part. prevede: il riconosci
mol tiplicazitoanel RES e oallii qwtoi | i ; il riconosci ment
alla moltiplicazione tra | 6éaliquota I RES e |l e p
Edi zione S.r .| . i trasferiment o ddelgtd nettogperent ual
i mposte correnti del | 6eserci zi o, ' i mitatamente
Edizione S.r.|l. e perci, non  rappresentato al/l
per imposte sul reddi debibéewvwsd &IAIl ervoci elAltti .
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Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee

imponibili, mentre le attivita fiscali differite, relative a differenze temporanee deducibili e al

beneficio connesso al riporto a nuovo di perdite fiscali, sono rilevate e mantenute in bilancio

nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in futuro, che
consentano | 6utilizzo di tal i attivit alidiffelitmé par t i
rivisto ad ogni chiusura di bilancio sulla base delle previsioni aggiornate dei redditi imponibili

futuri.

Le attivita e passivita per imposte differite non sono rilevate se le differenze temporanee
derivano dal | 6i s c viamentooon ger opearaziani diveree dal ag@régdzoni di

imprese, di altre attivita o passivitd in operazioni che non hanno influenza né sul risultato

contabile né sul risultato imponibile. Inoltre, le passivita fiscali differite sono rilevate sulle

differenze temporanee imponibili relative a partecipazioni in imprese controllate, collegate e a

controllo congiunto, ad eccezione dei casi in cui il Gruppo sia in grado di controllare

l 6annul |l ament o di tal i di fferenze t empomr sinee e
annulleranno nel prevedibile futuro.

Le attivit”™ e |l e passivit?@ per imposte differite
prevede sar?’ in vigore al moment o del realizzo
tenendoinconsider azi one | e aliquote fiscali vigenti all e

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate quando vi € un diritto legale
a compensarle e quando si riferiscono ad imposte dovute alla stessa autorita fiscale.

Attivita non correnti
Avviamento

L'avviamento derivante dall'acquisizione di imprese controllate & presentato in apposita voce del
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria.

Lédavviamento non  ammorti zzat te,oquarao speciichesents ot t op
o0 modificate circostanze indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, a verifiche

per identificare eventual: riduzioni di val or e.
al costo al netto delle eventuali perdite di valore accumulate.

Al momento della cessione di una parte o dell 6in
Cui acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della
minusvalenza da cessione sitiecne cont o del corrispondente valore

Altre attivita immateriali

LediAl tre attivit?’ i mmateriali o sono iscritte al
oneri accessori, e assoggettate ad ammortamento in base al loro periodo di utilita futura,
guando  probabile che | 6uso dell dattivit”™ gener
1 Gruppo rivede |l a stima della vita utile e |a
i mmateriali o ad ogni ¢ h i u sauvr sta indidazioresdeuna pogsibile e o0 g |
perdita di valore. Qualora risulti una perdita di valore, determinata secondo i criteri descritti nel
principio APerdita di valore delle attivit”™o, | 0:

Vengono di seguito indicati i periodi di ammortamento adottati per le varie categorie di attivita
immateriali:

Concessioni, licenze, marchi e similari:
Licenze doébuso di s Da 3 a 10 anni o durata della licenza

Costi delle autorizzazioni alla rivendita  Durata della licenza
di generi di monopolio
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Diritti contrattuali Durata dei diritti

Altre:

Software applicativo su commessa Da 3 a 6 anni

Altri oneri da ammortizzare Da 3 a 10 anni, o durata dei contratti sottostanti

Immobili, impianti e macchinari

Gl il mmobi |l i, i mpi ant i e macchinari o sono i scritt
del Il 6attivit?s’ generer’” benefi ci economi ci futur
determinato in modo attendibile. Sono iscritti al costo di acquisto o di produzione, comprensivo

degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al

bene.

In sede di transizione ai principi contabili internazionali eventuali rivalutazioni effettuate in
applicazione di leggi di rivalutazione monetaria sono state mantenute in bilancio in quanto

conf or mi alle previsioni del I 61 FRS 1.

Gl i Al mmobil i, i mpi ant. e macchinari 06 sono ammor
base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo

dei beni. Il Gruppo rivede la stima della vita utile degli immobili, impianti e macchinari ad ogni

chiusura di esercizio. Il costo comprende gli oneri i qualora rispondenti alle previsioni dello IAS

37 T che si prevede, su ragionevoli basi di stima, di sostenere alle scadenze contrattuali, per

assicurare lo stato di conservazione contrattualmente pattuito, fermo restando il mantenimento

della usuale cadenza e consistenza degli interventi di manutenzione. | componenti di importo
significativo (superiore a 500 ku) e con vVvita
rispetto a quella del bene cui il componente appartiene sono considerati separatamente nella
determinazione dell 6ammortament o.

Vengono di seguito indicati i periodi di ammortamento adottati per le varie categorie di attivita
materiali:

Immobili, impianti e macchinari vita utile (anni)
Fabbricati industriali 5 - 50
Impianti e macchinari 3 - 14
Attrezzature industriali e commerciali 3 - 23
Altri beni 3 - 33

| terreni non sono ammortizzati.

Per [ ABeni gratuitamente devolvibilid queste a
risultanti dal piano di ammortamento corrispondente alla durata dei relativi contratti di
concessione.

La vita utile del bene & soggetta a conferma annuale e viene modificata nel caso in cui,
nell 6eserci zi o, siano effettuate manutenzi oni ir
una variazione apprezzabile.

Nel caso in cui, i ndi pendent emen o,eisuld uné ped@itadimor t a m
val ore determinata secondo i criteri descritti |
finanziarieo, | 6attivit”™ viene corrispondentemen!

Le spese incrementative e di manutenzione, che producono un significativo e tangibile
incremento della capacita produttiva o della sicurezza dei cespiti, 0 che comportano un
allungamento della vita utile degli stessi, vengono capitalizzate e portate a incremento del
cespite su cui vengono realizzate e ammortizzate unitamente a questo. | costi di manutenzione
aventi natura ordinaria sono invece imputati direttamente nel Conto economico.
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Le migliorie su beni di terzi sono classificate f
natura del costo sostenuto. Il periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile
residua del bene e la durata del contratto.

Loutile o | a perdita generat.i dall a cessione di
determinato come differenza tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile del

bene, e viene rilevato nell 6utile o perdita di e
costi operativio.

Beni in Leasing

| contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie ogni qualvolta i termini del
contratto sono tali da trasferire sostanzialmente tutti i rischi e i benefici della proprieta al
locatario. Tutte le altre locazioni sono considerate operative.

Le attivitd oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita del Gruppo al
loro fair value alla data di inizio della durata del contratto, rettificato degli oneri accessori e degl
eventuali oneri sostenuti per il subentro nel contratto, oppure, se inferiore, al valore attuale dei
pagamenti minimi dovuti per il contratto di locazione. La corrispondente passivita verso il

locatore é inclusa nella Situazione patrimoniale-f i nanzi aria fra | e HAAlIltre
pagamenti per i canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi,
assumendo un tasso di i nteresse costante per | 0i

sono imputati al Conto economico.

| costi per canoni di locazione derivanti da locazioni operative sono iscritti in base alla durata del

contratto. | benefici ricevuti o da ricevere o corrisposti o da corrispondere, a titolo di incentivo

per entrare in contratt.i di |l ocazione operativa,
contratto (si veda anche il paragrafo 2.2.11 1 Leasing operativi).

Perdita o ripristino di valore delle attivita non finanziarie

Ad ogni data di redazione del bil anci o, ! Gr ur
esterni della possibile perdita o ripristino di valore di immobili, impianti e macchinari e delle

attivit”™ immateriali. Qualora queste indicazioni
di tal i attivit”™ per det er mi n aripestidodiivaloppoQualara del | 6
non sia possibile stimare il valore recuperabilediun 6at t i vi t~ i ndividual mente
stima del val ore recuperabile dell 6unit”™ generat

identificata come gruppo di attivita che genera flussi finanziari ampiamente indipendenti dai
flussi finanziari generati da altre attivita o gruppi di attivita. In particolare per immobili, impianti e
macchinari relativi alla rete di vendita, tale unita minima di aggregazione é rappresentata dal

punto vendita o dall 6aggr e {patessocontattaldi congassione. v endi
Léoavviamento e | e attivit”™ immaterial:]i in corso
ogni qualvolta vi sia | édindicazione di una possi |
Le unita generatrici di flussi finanziari alle qua | i ~ stato allocato | davvi e
affinch® il l'ivell o di verifica dell 6esistenza d
al guale |l 6avviamento  monitorato ai fini del |
massimo in tale aggregazione che =~ rappresentato
tramite undaggregazione aziendale viene allocato
prevede beneficino delle sinergie dell aggregazi
L 6 a mmace mecuperabile & il maggiore fra il fair value al netto dei costi di dismissione e il

val ore douso. Nell a determinazione del val ore dbo
al loro valore attuale, utilizzando un tasso al lordo delle imposte, che riflette le valutazioni

corrent.i di mer cato del val ore del denaro e dei
recuperabile di wunodattivit”™ (o di undunit”™ gener ;

al relativo valore contabile, esso € ridotto al minor valore recuperabile. Le perdite di valore sono
rilevate nel Conto economico.
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Le perdite di valore di unita generatrici di flussi di cassa sono imputate in primo luogo a

riduzione del val ore cont alditlrd bdéltlod eV dbtund Ilte aw
finanzi ar. e, per | 6eventual e eccedenza, a r
proporzionalmente al loro valore contabile.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere mantenuta, il valore contabile del | 6at t i \
(o di undunit”™ generatrice di fl ussi finanziari)

nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore al netto del
relativo ammor t ame nbe avutede & svhldazione now fodse stata effetridia.
Il ripristino del valore € rilevato nel Conto economico.

Attivitd/passivita destinate alla vendita e attivita operative cessate

Undattivit?” operativa cessata  unnieooupftussient e d
finanziari sono chiaramente distinguibili dal resto del Gruppo che:

- rappresenta un importante ramo autonomo di attivita o area geografica di attivita,
- fa parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autonomo di

attivit”™ o undarea geografica di attivit”™, o

- una societ” controllata acquisita esclusivamen
Undattivit”™ operativa viene classificata come ce
soddisfa le condizioni p er |l a classificazione nella categori
antecedente.

Quando wunbéattivit”™ operati va Ooritoeenogomicd camptessifoi c at a
comparativo vVviene rideterminato come séOildiopiew :
del |l 6esercizi o comparativo.

Le attivita/passivita relative a gruppi in dismissione sono classificate come destinate alla vendita
se il loro valore contabile € stato o sara recuperato principalmente con un'operazione di vendita,
anziché tramite il loro utilizzo continuato. Successivamente alla classificazione delle
attivita/passivita come destinate alla vendita, il relativo valore contabile é valutato al minore tra il
loro valore contabile e il relativo fair value al netto dei costi di vendita.

Nei prospetti contabili di bilancio:

- il risultato netto delle attivita operative cessate viene esposto separatamente nel Conto
economico, al netto degli effetti fiscali e, in caso di avvenuta cessione, dei costi di cessione,
unitamente alla plusvalenza o minusvalenza eventualmente realizzata con la cessione; i
corrispondenti wvalori relati vi all 6eserci zio pr e

- le attivita e passivita finanziarie destinate alla vendita e le attivita operative cessate vengono
esposte nella Situazione patrimoniale-finanziaria separatamente dalle altre attivita/passivita e
non sono compensate.

Attivita correnti e passivita correnti e non correnti
Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il
valore di mercato. Il costo di acquisto o di produzione € comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione, al netto degli sconti, abbuoni, premi di fine anno e contributi da fornitori ad
essi assimilabili ed € determinato con criteri che approssimano il FIFO, ovvero con il metodo
FIFO. Quando il valore di iscrizione delle rimanenze & superiore al valore netto di realizzo, le
rimanenze sono svalutate con imputazione degli effetti a Conto economico. La recuperabilita
delle rimanenze é verificata al termine di ogni esercizio. Qualora vengano meno i motivi delle
svalutazioni effettuate, le rimanenze sono rivalutate sino a concorrenza del costo di acquisto o
produzione.
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Crediti commerciali e altri crediti

I ACrediti cogmmericAlatlriio ceredi ti o sono rilevati
successivamente alla rilevazione iniziale, sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando |l
met odo del | 6i nteresse effettivo. | crediti con

u n 6 eopripta svalutazione per riflettere la stima delle perdite di valore.

In applicazione dello IAS 39, il credito ceduto é eliminato contabilmente se la cessione prevede

il trasferimento totale dei rischi e benefici connessi (diritti contrattuali a ricevere i flussi

dell 6attivit”™ finanziaria). La differenza fra il
ricevuto é rilevata nel Conto economico tra gli oneri finanziari.

Si segnala che rispetto al bi | auscal 8 dicembrs2914] d at o
ai fini di una migliore rappresentazione, sono stati compensati i crediti e i debiti relativi a

contributi promozionali e a premi da fornitori, iscrittinel | a voce O6Altri 6Cmeditti
commerei @bedi t il ,ipdunimportc pama 29.583k U .

Altre attivita finanziarie

Le AAltre attivit?® finanziariedo sono rilevate e
sono inizialmente valutate al fair value, inclusivo degli oneri direttamente connessi alla
transazione.

Successivamente, le attivita finanziarie che il Gruppo ha intenzione e capacita di detenere fino
alla scadenza (titoli detenuti fino alla scadenza) sono rilevate al costo ammortizzato, al netto
delle svalutazioni effettuate, per riflettere le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come
detenute per la negoziazione o disponibili per la vendita, e sono valutate ad ogni fine esercizio

al fair value. Quando le attivita finanziarie sono detenute per la negoziazione, gli utili e le perdite
derivant.i dall e wvariazioni nel fair value sono
proventi e oneri finanziari.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono rilevate inizialmente al fair value
incrementato degli eventuali costi di transazione direttamente attribuibili alle stesse. Dopo la
rilevazione iniziale, sono valutate al fair value e le eventuali variazioni del fair value, diverse
dalle perdite per riduzione di valore, sono rilevate tra le altre componenti del Conto economico

compl essivo e presentate nella riserva di wvaluta
viene eliminata contabil ment e, | 6i mporto dell a p
dalle altre componentidelCont o economico complessivo all dutil el

Cassa e altre disponibilita liquide

La voce fiCassa ed altre disponibilit® l' iquidedo i
depositi rimborsabili a semplice richiesta e altri investimenti finanziari a breve termine ad

elevata liquidita, e in ogni caso aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi dalla data di
acquisizione, che sono prontamente convertibili in cassa e valutati al valore nominale in quanto

soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Finanziamenti, obbligazioni, mutui bancari e scoperti bancari

| finanziamenti, le obbligazioni e i mutui bancari fruttiferi e gli scoperti bancari sono rilevati
inizialmente al loro fair value che tiene conto degli importi incassati, al netto dei costi

del | 6operazione e successivamente valutat:i al c
tasso di interesse effettivo.
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Debiti commerciali

| AnDebi ti commer ci al i 0O sono i ni zi al me nltvaorer i

nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e sono successivamente valutati al

costo ammortizzato, qualora | 6effetto finanzi

Strumenti finanziari derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura

Le passivita del Gruppo sono esposte primariamente ai rischi finanziari connessi a variazioni nei
tassi di interesse e di cambio. Il Gruppo utilizza strumenti finanziari derivati per gestire il rischio
di fluttuazione del tasso di interesse che rientrano principalmente nelle categorie contrattuali
degli Interest Rate Swap, Forward Rate Agreement, Opzioni su tassi, con eventuale
combinazione di tali strumenti. In particolare & politica di alcune societa del Gruppo convertire
una parte dei debi ti a tasso variabile in

regolato dalla APolicy per l a gestione fi

tasso
nanzi

eva

ar

Finanziaria Annual eo appr ov atoee ddla ICapdQrapps icliel i o

definiscono principi e indirizzi della strategia di copertura dei rischi finanziari del Gruppo. |
contratti relativi a strumenti finanziari derivati sono stipulati con controparti scelte tra quelle
finanziariamente piu solide al fine di ridurre al minimo il rischio di inadempienza contrattuale. Le
societa del Gruppo non utilizzano strumenti finanziari derivati con scopi di mera negoziazione,
bensi di copertura economica da rischi individuati.

Per una descrizione dei criteri e delle modalita di gestione dei rischi finanziari si rinvia alla policy
descritta al paragrafo 2.2.6. 2 i Gesti one dei rischi finanzi

Coerentemente con quanto stabilito dallo 1AS 39, gli strumenti finanziari derivati sono
contabilizzati secondo le modalitastabi | i t e per | 6hedge account
copertura esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di copertura
stessa e si presume che | a copertura sia
misurata; (iii) la copertura stessa e efficace durante i diversi periodi contabili per i quali
designata.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati inizialmente al fair value coerentemente con

ar

i ng

ef f

guanto stabilito dal |l 61 F RiStrankaZione attribaibililsano riletad a 3 9 ,

Conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale, gli strumenti
finanziari sono valutati al fair value. In particolare, il fair value dei contratti a termine su cambi si
basa sul prezzo di mercato quotato, ove disponibile. In assenza di un prezzo di mercato
guotato, il fair value viene calcolato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine
contrattuale e il tasso a pronti corrente per la scadenza del contratto utilizzando un tasso di

interesse privo di rischi (basato su titol

strumento.

Nel caso dei derivati su tassi déinteresse,
attesi stimati sulla base delle condizioni e della scadenza di ciascun contratto e utilizzando i
t assi di i nteresse di mer cato di strument.i

Le relative variazioni di fair value sono misurate come descritto nel seguito.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati secondo le
modalit”™ stabilite per | 6hedge accounting,

- Fair Value Hedge: se uno strumento finanziario derivato & designato a copertura
del | 6 es p o svariaziooi Wed faimvialleedi una attivita o di una passivita di bilancio,

S i

S i

attribuibile ad un particolare rischio che

o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura
sono rilevati nel Conto economico. Lout i
rischio coperto, modificano il suo valore di carico in bilancio e vengono rilevati nel Conto
economico;
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AUTOGRILL RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

- Cash Flow Hedge: se uno strumento finanziario derivato € designato a copertura
del |l 6esposi zione alla variabilit”™ dei flussi di
in bilancio o di una operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul
Conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario
derivato é rilevata tra le componenti di Conto economico complessivo e presentata nel
Patrimonio netto nella ARiserva da valutazione
cumulato o la perdita cumulata sono riclassificati dal Conto economico complessivo e
contabilizzati nel Conto economico, nello stesso esercizio in cui viene rilevato il correlato
effetto economico dell operazione oggetuna di c
copertura (0 a parte di copertura) divenuta inefficace sono iscritti immediatamente nel Conto
economico. Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono estinti, ma
| 6operazione oggetto di c oper ttilie la perdite rcumsilati, anc
fino a quel momento iscritti nel Conto economico complessivo, sono rilevati nel Conto
economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se non ci si attende piu che
| operazione possa accadmr ancora gealizzatiuiriclusl tra leo | e |
componenti del Conto economico complessivo sono riclassificati immediatamente nel Conto
economico;

- Hedge of Net Investment: se uno strumento finanziario € designato a copertura di un
investimento netto in una gestione estera, detenuta direttamente o indirettamente tramite
una <controll ante inter medi a, |l a parte efficace
copertura viene rilevata direttamente tra le componenti del Conto economico complessivo
ed épresentatanel | a ARi serva di conversioneo alldinter
efficace viene rilevata nel Conto economico. L ¢
relativo all a parte efficace dell a copdrtura
conversioneo, ~ rilevato nel Conto economico al

Se | 6hedge accounting non pu, essere applicato,
al fair value dello strumento finanziario derivato sono invece immediatamente rilevati nel Conto
economico.

Fondi per rischi e oneri
Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono iscritti in bilancio quando il Gruppo ha

undobbligazione attuale quale risultato do un e
| 6i mpi ego di ri sorse atte a produrre benefici ec.
di guestoOultima pu, essere attendibil mente sti maf
della miglior stima dei costi richiesti per adempiere allb ob bl i gazi one all a dat
attualizzati guando | 6effetto  significativo.

Viene rilevato un fondo per contratti onerosi quando i costi non discrezionali necessari per
adempiere alle obbligazioni assunte sono superiori ai benefici economici che si suppone siano
ottenibili dal Gruppo in virtu del contratto. Il fondo € determinato sulla base del valore attuale del
minore tra il costo di cancellazione del contratto e il costo netto per la prosecuzione del
contratto. Prima di rilevare il fondo, il Gruppo rileva le eventuali perdite di valore delle attivita
associate al contratto.

Viene rilevato un fondo per ristrutturazioni quando un dettagliato programma formale per la
ristrutturazione e stato approvato e la ristrutturazione € iniziata o € stata comunicata
pubblicamente. Le perdite operative future non sono oggetto di accantonamento.

Capitale sociale e azioni proprie

N

Il capitale sociale & interamente composto da azioni ordinarie che sono classificate nel
Patrimonio netto. | costi incrementativi diretta ment e attri bui bi |l i all 6emi s
sono rilevati a decremento del Patrimonio netto, al netto degli effetti fiscali.
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In caso di acquisto di azioni proprie, il corrispettivo versato, compresi i costi direttamente
attribui bi lejal reettoldégb effetti fiszali, samo rilevati a riduzione del Patrimonio
netto. Le azioni cosi riacquistate sono classificate come azioni proprie e rilevate a riduzione del
Patrimonio netto totale. Il corrispettivo ricevuto dalla successiva disposizione delle azioni proprie
viene rilevato ad incremento del Patri moni
derivante dall 6operazione viene trasferita

Utile per azione

1 Gruppo presenta | ' udriadioge rddativanenteeallel péoprie iadiosi
ordinarie. L'utile base per azione é calcolato dividendo l'utile o la perdita attribuibile ai
possessori di azioni ordinarie della Societa per la media ponderata delle azioni ordinarie in
circolazione nell'esercizio rettificata per tener conto delle azioni proprie possedute. L'utile diluito
per azione e calcolato rettificando l'utile o la perdita attribuibile ai possessori di azioni ordinarie,
nonché la media ponderata delle azioni in circolazione, come sopra definita, per tener conto
degli effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo e le opzioni su azioni
concesse ai dipendenti.

Operazioni in valuta estera
Le operazioni in valuta estera sono convertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in

vigore alla data dell operazione. Gl i el ement i
funzi

del | 6esercizio sono convertitdi nella valut a
data. Le differenze di cambio per effetto della conversione sono rilevate nel Conto economico
tra i proventi e oneri finanziari.

Uso di stime
La redazione del bilancio consolidato e delle relative Note lllustrative richiede, da parte della

Direzione del Gruppo, | 6 ef f e hethanaweffeito sui valori deflet i

attivit?® e delle passivit?s dei costi e dei
attivit?® e passivit?’ potenzial. alla data
potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli effetti delle
aggregazioni aziendali, le perdite o ripristini di valore delle attivita, il fair value degli strumenti
derivati, gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, gli
ammortamenti, i benefici ai dipendenti, le imposte e gli accantonamenti a fondi per rischi e
oneri. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi nel Conto economico degli esercizi futuri in cui & effettuata la variazione delle stime. |
criterdi di sti ma adottati nell 6eserci zio

comparativo.
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2.2.2 Cessioni di imprese

Al fine di realizzare il trasferimento a favore della societa World Duty Free S.p.A., beneficiaria
della scissione parziale proporzionale di Autogrill S.p.A. divenuta efficace in data 1 ottobre
2013, di tutte le attivita legate al settore Travel Retail & Duty Free, in data 7 settembre 2013 la
societa HMSHost Corporation e la sua controllata Host International Inc. hanno dato iniziale
esecuzione ad un accordo sottoscritto con World Duty Free Group US Inc. (societa controllata
indirettamente da World Duty Free S.p.A.) per la cessione del ramo di attivita relativo al Retail
aeroportuale nord-americano (anche detto Ramo US Retail), per un controvalore complessivo di
120m$. Al 31 dicembre 2014 erano stati ceduti contratti che rappresentavano circa il 90% di
guanto previsto nel contratto di cessione (per un controvalore di circa 105m$), non avendo
ancora ottenuto le necessarie autorizzazioni da parte dei concedenti in relazione ad alcuni
contratti facenti parte del Ramo US Retail.

I n data 28 febbraio 2015, a valle dell 6approvaz

Amministrazione avvenuta in data 24 febbraio 2015, Autogrill S.p.A. (tramite le sue controllate
HMSHost Corporation e Host International Inc.) ha ceduto al Gruppo World Duty Free gli ultimi
quattro contratti relativi alle attivita Travel Retail gestite presso gli aeroporti di Atlanta e
Oakl and, e presso | 06Empire State Buil di$nial
corrispettivo per la cessione € stata trattenuta dal Gruppo World Duty Free, come da accordi,

di N e

una somma pari al 5% del | 0 ioncigarandiaaispette &gli abblighrda ns a z i

indennizzo contrattualmente previsti. Tale ammontare €& stato interamente incassato nel
gennaio 2016. Inoltre, contemporaneamente alla cessione dei contratti, & stato trasferito
capitale circol ant montareedeitricavi paizzati ®eh3014 dai Giamthguattro
contratti era stato pari 59m$ mentre nel 2015 tale valore & stato pari a 7,4m$. Il flusso di cassa
generato dall 6operazione, rappresentato dal

corr

pari a 23,4mu, come defnanpmdrihi | e dal Rendiconto

Si precisa che la cessione del Ramo US Retail, che non rappresenta un settore operativo
autonomo del Gruppo, si &€ configurata come una cessione di asset rientrante nella tipologia di
Abusi nebsisnactcoonon under common control o e, i n
applicazione dell 6l FRSS3; di conseguenza | e

registrate dal Gruppo direttamente nel Patrimonio netto.
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2.2.3 Note alle voci patrimoniali

Attivita correnti

I. Cassa e altre disponibilita liquide

31.12.2015 31.12.2014 variazione

(kua)

Conti correnti e depositi bancari 109.959 126.299 (16.340)

Denaro e valori in cassa 51.875 56.942 (5.067)

Totale 161.834 183.241 (21.407)

La voce fACont. corrent.i e depositi bancari o si r
attivita di efficienza delle disponibilita sui conti correnti bancari.

La voce fiDenaro e valori i n c atazere di cantamipressonid e S i &
punti vendita, sia | e somme in corso di accredit,

puod variare anche in misura rilevante in relazione alla cadenza dei prelievi degli incassi presso i
punti di vendita, generalmente affidati a soggetti terzi specializzati.

Il Rendiconto finanziario evidenzia la natura delle fonti e degli impieghi di liquidita che hanno
concorso alla variazione della voce.

Il. Altre attivita finanziarie

31.12.2015 31.12.2014 variazione

(ku)

Crediti finanziari verso terzi 27.607 19.672 7.935

Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di interesse - di

copertura 1.495 798 697

Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di cambio - di

copertura 516 774 (258)

Totale 29.618 21.244 8.374

La voce fACrediti finanziar. verso terzi o  preva
azionisti di minoranza di alcune delle societa controllate nordamericane. La variazione &€ dovuta

sia all dampl i amenalol 6daeplpl reedeDaliare \wtdttmitense nea confronti

d e Eutod

La voce AValore di mer cato disssitdiumenpgaeédr tduwerra ov aitn

guota corrente del fair value delle operazioni di copertura del rischio tasso di interesse in essere
al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014, per valori nozionali complessivi di 100m$.

La voce fAVal or e d it denvatrso tagsiodi cdmbios t r umeper t ur ad acc
valutazione al fair value delle operazioni di copertura del rischio tasso di cambio al 31 dicembre

2015, riferite alldacquisto e/o alla vendita a
dividendi infragruppo.

lll. Crediti per imposte sul reddito

La voce ammonta a 11.234k U , ri spetto a 3.364ku0u al 31 dicembr
e a crediti per imposte sulr eddi t o. Léincremento  dovuto ai ma
Uniti durante il 2015 sulla base della normativa fiscale vigente al momento del versamento,

rispetto a quanto effettivamente dovuto a seguito delle modifiche legislative approvate a

dicembre 2015.
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IV. Altri crediti

(Ka) 31.12.2015 31.12.2014 variazione
Fornitori 29.503 38.150 (8.647)
Canoni anticipati di locazione e concessione 16.498 23.040 (6.542)
Erario e pubbliche amministrazioni 18.648 24.984 (6.336)
Crediti verso societd emittenti carte di credito 15.487 11.478 4.009
Anticipi a concedenti per investimenti 9.609 4.520 5.089
Subconcessionari 2.289 3.786 (1.497)
Crediti verso controllante per consolidato fiscale 14.472 14.645 (173)
Personale 695 803 (108)
Altri 30.414 26.581 3.833
Totale 137.615 147.987 (10.372)
La voce AFornitorio riferita a credit

di liquidazione, nonché ad anticipi a fornitori per servizi. La variazione della voce & dovuta a
di fferenti di nami che di |l iquidazione dei

La voce ACanoni anticipati di |l ocazione e

corrisposti ai concedenti in via anticipata, per effetto di previsioni contrattuali.

La wvoce AErari o

italiano pari a
La voce fACrediti

verso

pubbliche
indirette. 1l decremento € prevalentemente dovuto alla cessione pro-soluto di un credito IVA

542ku0.

soci et

della moneta elettronica come mezzo di pagamento nonché p e r
Dol |l aro statuniEdrense ri

LavoceA Anti cipi a
per conto dei concedenti.

spetto al

ammi

ni strazi

0

i per con

oni

premi ol

conec

o

e per it maggiot utilizze ar t e
| Gefl l &tametoderz z a

C 0 n c e deeonhessa pimvestimemti \canserdiaineffettuati o

La voce fiSubconcessi oweroterd per attivita date inisutbaonaessione,r e d i t i
ed accoglie principalmente i crediti vantati in relazione agli affitti.

La voce ACrediti

nazionale.

verso

control]l
S.r.l., vantato da parte delle societa italiane del Gruppo che hanno aderito al consolidato fiscale

ante

per

La voce 0 Aprincipalndenté risconti uidamoni di manutenzione, polizze assicurative ed

anticipi per imposte locali.

V. Crediti commerciali

consolid

iFond:«

(Ka) 31.12.2015 31.12.2014 variazione

Crediti verso terzi 54.691 48.758 5.933

Fondo svalutazione crediti (6.377) (6.249) (128)

Totale 48.314 42.509 5.805

I ACrediti verso terzi o sono prevalentemente rel
rapporti di affiliazione commerciale.

Di seguito si espone | a movimentazione del
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(kua)

Fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2014 6.249

Accantonamenti, al netto dei rilasci 2.054

Altri movimenti e differenze cambio (1.454)

Utilizzi (472)

Fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2015 6.377

Gli accantonament i netti al f o ik gpay il 203basorio stati ceffetfuati Der Cebed

conto delle svalutazioni per i crediti in contenzioso.

I n particolare gl ut i | iiz zai Kysefloazoriducibili adlal chiusweas er ci z
nel c o rasnm ded eohténdiosi per i quali negli scorsi esercizi erano stati previsti

accantonamenti a copertura dei rischi di inesigibilita al tempo identificati.

VI. Rimanenze
Léammontare delle rimanenze, par inaanentoJigpettd A3 k U a l
123. 540k 0 al 31 dicembre 2014, =~ esposto al netto

31 dicembre 2014), determinato in base alle valutazioni di recuperabilita del valore delle

rimanenze sulla base delle strategie di smaltimento di prodotti a lento rigiro. Le rimanenze del

Gruppo sono maggiormente concentrate in Italia, ove il Gruppo si avvale di magazzini centrali

per gestire le attivita di logistica, e negli Stati Uniti e si riferiscono prevalentemente a materie

prime alimentari, bevande, prodotti confezionati e generi di monopolio. Ldi ncr e mevoce o del |
e legato ad una stagionalita e dinamica degli acquisti di fine anno differenti rispetto a quella

del ]l 6anno precedent e.

Attivitd non correnti

VII. Immobili, impianti e macchinari
Nelle tabelle seguenti s i dettaglia | a movi mentazione del |
macchinari o al 31 dicembre 2015 ed al 31 di cembr ¢
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Attrezzature Beni

Terreni e Migliorie su beni Impianti e industriali e gratuitamente Immobilizzazioni in
(kua) fabbricati di terzi macchinari commerciali devolvibili Altri beni corso e acconti Totale
Valore lordo
Saldo al 1° gennaio 2014 163.957 971.328 216.370 745.367 450.963 50.069 94.556 2.692.610
Variazione perimetro - 570 - 455 (13) - 1.012
Differenze cambio 1.218 80.802 2.188 38.575 - 498 8.982 132.263
Incrementi 908 11.590 2545 17.789 8.399 1.273 141,511 184.015
Decrementi (167) (88.052) (13.483) (40.715) (75.435) (1.141) (474) (219.467)
Altri movimenti 723 64.282 4.077 47.181 8.221 1.948 (124.333) 2.099
Saldo al 31 dicembre 2014 166.639 1.040.520 211.697 808.652 392.148 52.634 120.242 2.792.532
Variazione perimetro - (17.830) - (6.324) - (88) (601) (24.843)
Differenze cambio 6.568 72.161 10.649 33.866 - 1.210 8.313 132.767
Incrementi 1.505 16.375 1.550 11.173 7.435 1.000 171.837 210.875
Decrementi (12.553) (105.351) (14.147) (85.007) (12.098) (3.830) (202) (233.188)
Altri movimenti 266 102.059 (6.591) 84.736 10.724 85 (189.837) 1.442
Saldo al 31 dicembre 2015 162.425 1.107.934 203.158 847.096 398.209 51.011 109.752 2.879.585
Ammortamenti e Svalutazioni
Saldo al 1° gennaio 2014 (84.125) (674.088) (171.967) (576.022) (358.322) (45.549) - (1.910.073)
Variazione perimetro - - - 52 - 13 - 65
Differenze cambio (796) (51.417) (1.852) (26.269) - (426) - (80.760)
Incrementi (4.188) (67.523) (11.663) (63.896) (22.223) (2.288) (171.781)
Svalutazioni (837) (2.080) (1.047) (1.814) (4.304) (52) (10.134)
Decrementi 167 87.791 13.387 39.880 75.396 1.128 217.749
Altri movimenti 52 (1.148) 63 (1.659) 363 (366) (2.695)
Saldo al 31 dicembre 2014 (89.727) (708.465) (173.079) (629.728) (309.090) (47.540) - (1.957.629)
Variazione perimetro - 12.247 - 4.617 - 88 - 16.952
Differenze cambio (4.310) (45.667) (8.055) (23.877) - (1.077) (82.986)
Incrementi (3.932) (81.862) (11.283) (71.986) (23.171) (2.361) (194.595)
Svalutazioni (546) (5.347) (2.960) (543) (3.133) @7) (12.556)
Decrementi 10.748 105.240 12.942 84.031 12.077 3.827 228.865
Altri movimenti 3 1.469 9.788 (13.645) (5) 738 (1.652)
Saldo al 31 dicembre 2015 (87.764) (722.385) (172.647) (651.131) (323.322) (46.352) (2.003.601)
Valore netto
Saldo al 31 dicembre 2014 76.912 332.055 38.618 178.924 83.058 5.094 120.242 834.903
Saldo al 31 dicembre 2015 74.661 385.549 30511 195.965 74.887 4,659 109.752 875.984
Nel 2015 sono stati effettuat.i i nvesti ment.i per
dismissioni é stato pari a 4.323k U ; su tali di smi ssioni sono state

4. 788ku0.

Undanal.i

S i

di

d et d a@acphténata ndlla geladioneisulla e st i me

gestione a cui si rimanda. La variazione di perimetro & ascrivibile principalmente alla cessione al
Gruppo World Duty Free degli ultimi quattro contratti relativi alle attivita Travel Retalil in
Nordamerica (sirimandaall a s e z i dQees shi20 . di i mpreseo)

Oltre ad ammortament.i 194.595k 0,
a 12.556ku0 a seguito
vendita, ovvero del venir meno di presupposti di svalutazione di esercizi precedenti, con
conseguente ripristino dei valori svalutati nei limiti del costo storico ammortizzato alla data di
ripristino. Tale verifica, in coerenza con la metodologia adottata nel Bilancio consolidato 2014,
basata sulla stima dei flussi di cassa prospettici specifici per punto vendita, senza incorporare
ipotesi di maggiore efficienza, attualizzati al costo medio del capitale, che riflette il costo del
denaro e del ri schio specifico dellbéattiwvit

Lavoce AiMi gliorie su beni di terzi o si rifer
adeguare immobili e aziende condotti in locazione o concessione. In particolare la voce include
le spese sostenute per realizzare i punti vendita gestiti in ambito aeroportuale e nei centri
commerciali nordamericani, nonché molti punti vendita sulle autostrade.

per

La voce include, secondo la rappresentazione con il metodo finanziario, il valore contrattuale di
immobili, impianti e macchinari detenuti in locazione finanziaria, esposto nella tabella che
segue:
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31.12.2015 31.12.2014
Fondo amm.to e Fondo amm.to e

Valore lordo svalutazioni Valore netto Valore lordo svalutazioni Valore netto
(ka) cumulate cumulate
Terreni e fabbricati 5.536 (3.623) 1.913 6.569 (4.467) 2.102
Beni gratuitamente devolvibili 5.108 (3.356) 1.752 5.108 (3.172) 1.936
Attrezzature ind. e commerciali 688 (368) 320 1.841 (1.030) 811
Totale 11.332 (7.347) 3.985 13.518 (8.669) 4.849
Il valore del debito finanziario relativo a tali beni € paria5.675k 4 ed  esposto nell
passivit?’ finanziaried del passivo corrente per
passivit”®™ finanziarieo del passivo non corrente |

XVII e XX). | canoni contrattuali futuri da corrispondere successivamente al 31 dicembre 2015
sono par.i a 8.692ku (9.652kua al 31 dicembre 2014

VIII.  Avviamento

Al 31 dicembre 2015 | a voce ammonta a 864. 469
Le unita generatrici di flussi finanziari (Cas h Gener ating Unit o ACGU
base dei settori operativi, secondo una logica geografica/gestionale, coerentemente con il livello

mi ni mo a cui | 6avvi amento viene monitorato ai fi.

| valori contabili delle CGU articolati per area geografica sono esposti di seguito:

(ka) 31.12.2015 31.12.2014 variazione
HMSHost Nord America 463.487 421.720 41.767
HMSHost International 63.506 58.654 4.852
Italia 83.631 83.631 0
Svizzera 134.566 121.260 13.306
Belgio 47.136 47.136 0
Francia 65.276 65.276 0
Altri 6.867 6.867 0
Totale 864.469 804.544 59.925
La variazioneri spetto all danno precedencdambi oat(tee2alla7ud Soki U )e

riduzione dell davvi awmearnioc a i p eHrbb8HguanteCalkhlloessibne
degli ultimi quattro contratti relativi alle attivita del Travel Retail nordamericano al Gruppo World
Duty Free (si veda il paragrafo 2.2.2 Cessioni di imprese).

La recuperabilit”™ del valore dell 6avviamento al/l
del val ore doéuso della stessa, i nt patesi, atualizzati i | vV a
ad un tasso differenziato per area geografica e che riflette i rischi specifici delle singole CGU

alla data di valutazione. Per la determinazione del tasso di attualizzazione si e fatto riferimento

al Capital Assets Pricing Model basato su indicatori e parametri osservabili sul mercato.

| flussi finanziari attesi sono stati determinati sulla base del Budget 2016 e di previsioni di piano

industriale 2017-2020 (anni di previsione esplicita). | flussi finanziari successivi al periodo

coperto dal piano sono stati stimati normalizzando le informazioni contenute nei piani e
applicando tassi di crescita nominal. (Ag rateo)
termine del settore e del Paese in cui ogni CGU opera (coerenti con le stime di inflazione a
medio-lungo termine elaborate dal Fondo Monetario Internazionale), ed utilizzando la rendita

perpetua come metodologia per il calcolo del valore terminale.
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Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impiegate
nell 6effettuazione dell 6i mpair ment test, segnal e
rispetto al 31 dicembre 2014, per riflettere le diverse condizioni di mercato al 31 dicembre 2015:

. . Tasso di Tasso di
Tasso di crescita ) . . .

. . attualizzazione attualizzazione

(k) previsto “g 2015 2014
HMSHost Nord America 2,30% 5,99% 6,93%
HMSHost International 2,60% 6,46% 7,73%
Italia 1,00% 5,68% 7,24%
Svizzera 1,00% 3,98% 5,15%
Belgio 1,00% 4,83% 6,09%
Francia 1,00% 4,84% 6,06%
Altri 1,00% 4,55% - 13,80% 5,66%-7,08%

Per la stima dei flussi finanziari relativi al periodo 2016-2020 il management ha fatto ricorso a
numerose assunzioni, tra le quali particolare rilevanza rivestono le stime dei volumi di traffico
aereo e autostradale, dei futuri andamenti nelle vendite, dei costi operativi, degli investimenti e
delle variazioni nel capitale circolante.

Nel seguito si riportano le principali ipotesi utilizzate per la stima dei flussi finanziari, articolate
per settore di attivita:

- HMSHost Nord America: si & ipotizzata per gli anni di piano (2016-2020) una crescita
media annua delle vendite sostenuta dalle attese di aumento del traffico sul canale
aeroportuale (basata su stime della Federal Aviation Administration). Il tasso di rinnovo
dei contratt.i esistenti N stato stimato i n
compl essiva dei costi operati vi ~ stata ipot
positivo della leva operativa ed a specifiche azioni di efficienza.

- HMSHost International: si prevede, con stime interne, una crescita sostenuta nei mercati
a piu alto tasso di sviluppo quali il Nord Europa (Gran Bretagna e Paesi Scandinavi),
| 6Asi a e i | talkeadsaia ri€uita seipefior ;rispetto a quella media dei
mer cat i i n cui opera il Gruppo. Léaument o del
contribuisce ad un incremento della profittabilita.

- ltalia: si é ipotizzata, con stime interne, una crescita moderata del traffico autostradale
per il 2016 e per gli anni successivi. La dichiarata strategia selettiva negli investimenti
futuri e stata riflessa nella stima di tassi di rinnovo attesi per i contratti in scadenza
leggermente inferiore rispetto alla media storica nel Paese. La limitata riduzione del
perimetro di attivita si prevede venga compensata da un incremento delle vendite dei

l ocal i a seguito del rinnovamento dell 6offert
e stata ipotizzata in riduzione, grazie a specifiche azioni di efficienza; in particolare sugli
af fitti), | i nci denza - stat a rivista i n cor

locazione e concessione.

- Altri Paesi europei: le proiezioni delle vendite sono state sviluppate su ipotesi di crescita
del traffico autostradale e aeroportuale differenziate nei Paesi di presenza, basate su
stime interne. Il tasso di rinnovo dei contratti esistenti & stato stimato in base alle medie
storiche mentre | 06i nci de niza statadpotizdata | sduzioae d e i c
per tenere conto deitidnfaavvi o di progetti di ef

Per tutte le CGU gli investimenti di sviluppo sono correlati alle scadenze contrattuali, mentre gli
investimenti di manutenzione sono stati assunti in linea con le medie storiche.

I n base alle assunzioni sopra descritte si r
del |l 6avviamento attribuito a ciascuna CGU.
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La tabella seguente evidenzia i livelli ai quali, per le assunzioni piu rilevanti adottate nei test di
verifica di perdite di valore e per le CGU piu significative, si avrebbe un annullamento del

di fferenziale esistente tra il val ore dbébuso dell
Tasso di
attualizzazione al g
netto delle imposte
(ku)
HMSHost Nord America 14,4% (17,4%)
HMSHost International 28,6% n.d.
Italia 10,3% (6,5%)
Svizzera 5,9% (1,5%)
Belgio 6,0% (0,5%)
Francia 9,1% (5,6%)

A completamento delle analisi sono state effettuate alcune ulteriori attivita quali:
T undanal i si di s e n sia dpecifici fattori, di risahio dei pilari me divekrsi
paesi e CGU sia le variazioni del tasso di at

T il confronto tra icaleoktl ab3lidicethlirai20i5 e dl 81 dicembré G U
2014 con la relativa analisi degli scostament;

Anche le analisi sopra menzionate hanno confermato | 6int
e la ragionevolezza delle assunzioni utilizzate.

IX. Altre attivita immateriali

Nell e tabelle seguent. S i dettaglia | a moviment a
dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014.

Concessioni,

licenze, marchi e Immobilizzazioni in
(k) similari Altre corso e acconti Totale
Valore lordo
Saldo al 1° gennaio 2014 145.927 64.392 4.480 214.799
Variazione perimetro 1) 17) - (18)
Differenze cambio 4.237 33 - 4.270
Incrementi 6.959 562 8.458 15.979
Decrementi (1.713) (100) (18) (1.831)
Altri movimenti (355) 3.656 (4.023) (722)
Saldo al 31 dicembre 2014 155.054 68.526 8.897 232.477
Variazione perimetro (80) (95) - (175)
Differenze cambio 2.867 - - 2.867
Incrementi 3.309 670 5.094 9.073
Decrementi (17.065) (42) 9) (17.116)
Altri movimenti (492) 6.576 (8.269) (2.185)
Saldo al 31 dicembre 2015 143.593 75.635 5.713 224.941
Ammortamenti e Svalutazioni
Saldo al 1° gennaio 2014 (100.515) (52.468) _ (152.983)
Variazione perimetro 1 17 - 18
Differenze cambio (2.768) (33) - (2.801)
Incrementi (10.611) (5.073) - (15.684)
Svalutazioni - - - _
Decrementi 1.564 95 - 1.659
Altri movimenti 1.071 (5) - 1.066
Saldo al 31 dicembre 2014 (111.258) (57.467) - (168.725)
Variazione perimetro 161 95 - 256
Differenze cambio (1.899) - - (1.899)
Incrementi (10.752) (6.254) - (17.006)
Svalutazioni (165) - - (165)
Decrementi 17.041 40 - 17.081
Altri movimenti 1.783 611 - 2.394
Saldo al 31 dicembre 2015 (105.089) (62.975) - (168.064)
Valore netto
Saldo al 31 dicembre 2014 43.796 11.059 8.897 63.752
Saldo al 31 dicembre 2015 38.504 12.660 5.713 56.877
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Nel 2015 sono stati effettuati invest i ment i per 9. 073k a0, rel ati vi
gestional i, mentre gl ammortament i sonodeght at i
investimenti dell édanno  contenuta nella relaziol
Nel | 6 eser c ate éffettuate csvalotazisnt nette pari a 165ku a seguito della verifica

del |l 6esi stenza di perdite di val ore effettuata a
a gquella eseguita con riferimento agli immobili, impianti e macchinari, descritta alla Nota VII.

Tutte |l e AAltre attivit i mmateriali 0 sono a Vvit:
X. Partecipazioni

La voce include prevalentemente partecipazioni in societa collegate e in joint-venture, valutate

con il metodo del Patrimonio netto. L 6i ncr e me nt ceserciziosppeeetiente € quindi 6
connesso all 6effetto cambio e allodéutile dell 6eset

Laddove presente, il maggior valore di carico delle partecipazioni rispetto al Patrimonio netto
pro-quota e rappresentativo della redditivita futura insita nelle partecipazioni.

Per completezza si segnala che in applicazione del metodo di valutazione del Patrimonio netto,
r ered @odto c hecr

deserci
co

nel |
economi

Zi
&Ptoventi (oneric | paitecipazionio e

0 sono

pesitivee tdiev arl iolreev api er
rettif iretative almegat i

differenze cambio per603ki che hanno i nteressato il Conto
Di seguito il dettaglio delle partecipazioni al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014:
Utile/(perdita) Totale Totale Valore di
. Ricavi dell'esercizio attivita passivita carico
% di (k
Denominazione Sede Stato possesso Valuta in valuta/000
Dewina Host Sdn. Bhd. Kuala Lumpur  Malesia 49% MYR 23.073 (1.435) 13.149 2.374 1.129
HKSC Developments L.P. Winnipeg Canada 49% CAD 22.692 (1.245) 21.987 11.953 3.260
HSCK Opco L.P. Winnipeg Canada 49% CAD 67 56 191 134 19
Autogrill Middle East, LLC Abu Dhabi Emirati Arabi Uniti 50% AED 22.215 4.504 14.438 4.384 1.183
Arab Host for Services and Investment, LLC Abu Dhabi Emirati Arabi Uniti 49% AED - (599) 3.125 3.725
HMSHost (Shanghai) Catering Management Co., Ltd. Shanghai Cina 51% CNY 598 (308) 191 6.007 87
Caresquick N.V. Anversa Belgio 50% EUR 7.555 169 3.472 1.286 1.093
Altre 65
Totale 31 dicembre 2015 6.836
Utile/(perdita) Totale Totale Valore di
% di Ricavi dell'esercizio attivita passivita carico
Denominazione Sede Stato possesso Valuta in valuta/000
Dewina Host Sdn. Bhd. Kuala Lumpur  Malesia 49% MYR 23.031 892 15.907 3.766 1.393
HKSC Developments L.P. Winnipeg Canada 49% CAD 28.154 7.477 59.120 53.291 1.997
HSCK Opco L.P. Winnipeg Canada 49% CAD 67 57 232 136 33
Autogrill Middle East, LLC Abu Dhabi Emirati Arabi Uniti 49% AED 8.271 1.396 6.736 1.740 560
Caresquick N.V. Anversa Belgio 50% EUR 7.756 265 2911 895 1.008
Altre 784
Totale 31 dicembre 2014 5.775
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XI. Altre attivita finanziarie

(Kka) 31.12.2015 31.12.2014 variazione

Disponibilita fruttifere presso terzi 2.412 2.563 (151)

Depositi cauzionali 8.016 7.862 154

Crediti finanziari verso terzi 4,522 4.913 (391)

Partecipazioni in altre imprese - 6.643 (6.643)

Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di interesse - di 219 i 219

copertura

Totale 15.169 21.981 (6.812)

La voce ACrediti finanziari verso terzio  preva

gli azionisti di minoranza di alcune delle societa controllate nordamericane per anticipazioni del
capitale e tiene conto della capacita degli stessi di rimborso tramite il realizzo di utili futuri.

La voce fAPart eci pa znclodeva, ali3h dicanhbte 2G4, ie agpni &/erld Duty

Free S.p.A., valutate a fair value, e detenute in relazione al piano d i i ncentivazi one

Option 20100 (si veda il par agr ap)olLavadgaziané deNao a i P

voce al 31 dicembre 2015 riflette il completo esercizio delle opzioni del sopracitato piano da

parte dei beneficiari, nonché lavendi t a del |l e azi oni residue a segu

Pubblica di Acquisto | anciata da terzi sulla soci

XIl.  Attivita e passivita per imposte differite

Le AAtti vit?” per i mpost e di f f er idraemposte diffefited st e a

compensabili, ammontanoa4 5. 511 kdi aeaémBrle 2015 (35.883ku al 3
i

31 di cembr e 2015 | e APassivit?’ per i mpost e d
ammontanoa 4 1. 456ka @873418kcembre 2014).

Le passivita per imposte differite e le attivita per imposte anticipate si analizzano come segue:

31.12.2015 31.12.2014

Passivita per imposte differite 98.892 93.182
Attivita per imposte anticipate compensabili (57.436) (55.764)
Passivita per imposte differite nette 41.456 37.418
Attivita per imposte anticipate non compensabili 45,511 35.883

Nelle tabelle seguenti si dettaglia la movimentazione lorda delle imposte differite al 31 dicembre
2015 e al 31 dicembre 2014.
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o riconosciute nel . o
iscritte a conto differenze variazioni

(ka) 31122014 economico cog;c;;tl:zgg\rroico cambio perimetro 31122015
Attivita per imposte anticipate:
Immobili impianti e macchinari e altre attivita immateriali 25.368 (304) - 599 (1.267) 24.395
Crediti commerciali 5.137 887 - 437 0 6.462
Altre attivita 1.413 (119) (160) 84 - 1.218
TFR e altri fondi relativi al personale 36.735 459 (580) 3.459 - 40.073
Fondi per rischi ed oneri 2.056 427 - 0 (0) 2.483
Altre passivita 3.289 3.862 (728) 262 (192) 6.492
Perdite fiscali portate a nuovo 17.650 4.138 - 36 0 21.825
Totale 91.647 9.349 (1.468) 4.878 (1.458) 102.947
Passivita per imposte differite:
Immobili impianti e macchinari e altre attivita immateriali 67.118 1.550 - 4.922 (2.430) 71.159
Altre attivita 16.119 886 0 1.807 - 18.813
Fondi per rischi ed oneri 303 - - 28 - 331
Altre riserve e utili indivisi 8.057 (1.471) - 7 - 6.593
Altre passivita 1.584 303 - 107 - 1.995
Totale 93.182 1.268 0 6.872 (2.430) 98.892

31.12.2013 iscritte a conto cr(i)ﬁzoesccci;fn?iig differenze variazioni 31.12.2014
(ki) o economico complessivo cambio perimetro -

Attivita per imposte anticipate:

Immobili impianti e macchinari e attivita immateriali 21.829 2.277 - 1.261 - 25.368
Crediti commerciali 5.290 (604) - 452 - 5.137
Altre attivita 1.214 (179) 159 219 - 1.413
TFR e altri fondi relativi al personale 30.108 (1.702) 5.239 3.090 - 36.735
Fondi per rischi ed oneri 3.356 (1.280) - (20) - 2.056
Altre passivita 3.248 1.197 (1.388) 231 - 3.289
Perdite fiscali portate a nuovo 16.035 1.605 - 10 - 17.650
Totale 81.080 1.315 4.010 5.243 - 91.647

Passivita per imposte differite:

Immobili impianti e macchinari e attivita immateriali 59.139 2.937 - 5.042 - 67.118
Altre attivita 13.825 434 - 1.861 - 16.119
Fondi per rischi ed oneri 248 51 - 5 - 303
TFR e altri fondi relativi al personale 1.973 (1.973)

Altre riserve e utili indivisi 11.862 (3.815) - 10 - 8.057
Altre passivita 1.234 257 - 93 - 1.584
Totale 88.281 (2.109) - 7.010 - 93.182

Il valore delle perdite fiscali esistenti al 31 dicembre 2015 su cui non sono state rilevate attivita

per imposte anticipate, a causa di andamenti attesi del business non sufficientemente

profittevoli p e r generare utili i mp o n,iammbnia a 498.895kcto.n sleint i
corrispondente beneficio fiscale non rilevato sarebbe pari a 54.059k G Tali perdite sono
prevalentemente concentrate in Italia.

XN, Altri crediti

L6i mporto deigd ii sicArlittrtii cmeeldli&atti vo non corrente
(12.651ku al 31 di cembr e 2014) , S i riferisce p
anticipata.

Passivita correnti

XIV. Debiti commerciali

| AfDebi ti commer ci albisono pari a3 B98i 8embuace POaument c
377.115k al 31 dicembre 2014, ~  principdblatent e d
statunitense ®@a confronti del | 6

73



AUTOGRILL RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

XV.  Debiti per imposte sul reddito

La voce ammonta a 6.320k U , con un ded%k eémentspedi o al 31 dice
riferisce al debito per |l e Iimposte maturate nel/l
precisa che il saldo per le imposte sul reddito delle societa italiane che hanno aderito al

consolidato fiscale nazionale della controllante Edi zi one S. r .1l . — esposto fr
attivita correnti.

XVI.  Altri debiti

(k) 31.12.2015 31.12.2014 variazione

Personale 134.819 120.813 14.006

Fornitori per investimenti 78.517 82.481 (3.964)

Istituti di previdenza e piani a contribuzione definita 45.780 47.706 (1.926)

Imposte indirette 25.429 21.103 4.326

Ritenute 14.294 8.597 5.697

Altri 27.816 34.661 (6.845)

Totale 326.655 315.361 11.294

La variazione del | arincipaineeste didPveutsmo nall le®a p pDokamz a me n t
statunitense ®&E@d confronti del | 6

La voce il mp oé tiferita prevdldénteraenté allé imposte sulle vendite in Nord

America.

La variazione della voce fARitenuteod riflette | a
HMSHost Corporation (5m$).

La voce #AAltrio include debiti ver so ammini str
contributi promozionali da fornitori e ratei di utenze e manutenzione di competenza

del |l 6esertiazivar2@tbone rispetto all besercizio pr
rilascio della quota di competenza dei contributi promozionali ricevuti da fornitori.

XVII. Altre passivita finanziarie

(ka) 31.12.2015 31.12.2014 variazione

Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di interesse - di

copertura - 3.888 (3.888)

Ratei e risconti per interessi su prestiti 7.918 7.576 342

Debiti verso altri finanziatori per leasing (nota VII) 639 666 (27)

Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di cambio - di 340 1.043 (703)

copertura

Altri ratei e risconti finanziari 391 232 159

Totale 9.288 13.405 (4.117)

La variazione del lezatowdostriamenfi teaivato su dassiddi intaresse 17 di
coperturaodo rispetto al 31 dicembre 2014 riflette
a naturale scadenza, delle operazioni di copertura del rischio tasso di interesse, per valori
nozionalic omp |l essi vi di 120ma.

La voce fAValore di mer cato di sttrumepertdeaodovatctct
valutazione del fair value delle operazioni di copertura del rischio tasso di cambio in essere al

31 dicembre 2015, riferite alla vendita el o all dacquisto a termine
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finanziamenti e dividendi infragruppo. La variazione rispetto al 31 dicembre 2014 é
principalmente dovuta alle dinamiche dei tassi di cambio del Franco svizzero.

| dettagli degli strumenti derivati in essere al 31 dicembre 2015 sono forniti nella sezione 2.2.6 -
AfGestione dei rischi finanziari o.

Passivita non correnti
XVIII. Altri debiti

L6i mporto almndon2ku a(22. 997ku al 31 dicembre 2014)
verso personale per incentivi pluriennali e per i piani a contribuzione definita. La variazione e

connessa all 6i ncr éimemiv plurichreali dora pagpmento differito oltre i 12
mesinonchéal | 6 aument o g@ianidiimcentvazione ged management (phantom stock
option), a seguito dell édapprezzamento del titolo

XIX. Finanziamenti

31.12.2015 31.12.2014 variazione

(kU)

Scoperti su conti correnti bancari 52.989 40.426 12.563
Debiti bancari non assistiti da garanzie reali 35.000 96.183 (61.183)
Totale corrente 87.989 136.609 (48.620)
Debiti verso banche per finanziamenti non assistiti da garanzie reali 280.000 333.281 (53.281)
Commissioni su prestiti (3.709) (2.728) (981)
Totale non corrente 276.291 330.553 (54.262)
Totale 364.280 467.162 (102.882)

Nel corso del 2015:

- la Capogruppo ha estinto anticipatamente, a marzo 2015, una | i nea di credit
(ARevolving Facility Agreemento) con scadenza or
per 308.571ku al; 31 dicembre 2014

- la Capogruppo haot t enut o, a marzo 2015, una nuova I|ine
Revol ving Facilities Agreemento) con scadenza a m
di Autogrill S.p.A.. Tale finanziamento é articolato in una linea term amortizing ed una linea

revolving, ri spettivamente di 200 mu etod stataduflifzataiper La nu
rimborsare anticipatamente il Revolving Facility Agreement sopracitato. La linea "term
amortizingo prevede il ri mborso semestrale, a p
I'estinzione alla scadenza del capitale residuo paria 5 0 ma ;

- la controllata HMSHost Corporation ha ot t enut o undestensi one, sino
durata della Ilinea di creditioRed/| 260 n$ CK @€t € diF

utilizzabile unicamente dalla stessa e originariamente in scadenza a marzo 2016.

La composi zione dei ADebi ti ver so banche per fi
dicembre 2014 ¢ la seguente:
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31.12.2015 31.12.2014
Scadenza Ammontare Utilizzi Ammontare Utilizzi
(k) in %u (k) in %u

Multicurrency Revolving Facility - Autogrill S.p.A. @ Luglio 2016 - - 500.000 308.571
Linee sindacate 2011 - - 500.000 308.571
Revolving Facility Agreement - HMS Host Corporation ®  Marzo 2020 229.632 - 205.914 24.710
Linea 2013 229.632 - 205.914 24.710
Multicurrency Revolving Facility - Autogrill S.p.A. Marzo 2020 600.000 280.000

Linee sindacate 2015 600.000 280.000

Totale 829.632 280.000 705.914 333.281
di cui a breve termine - - 20.591 -
Totale al netto della quota corrente 829.632 280.000 685.323 333.281

@ Gli utilizzi in valuta sono valorizzati al tasso di cambio al 31 dicembre 2015 e 31 dicembre 2014.

@ | alinea & stata estinta anticipatamente a marzo 2015.

© Linea originaria di $300m, ridotta a $250m come da previsioni contrattuali. A marzo 2015 la scadenza della linea & stata estesa da marzo 2016
a marzo 2020.

Al 31 dicembre 2015 | e |l i nee di credito bancari
Gruppo risultavano utilizzate per il 34% circa.

Il contratto di finanziamento di 600mu sott oscr i tptAg pravee ilfmantemigmenio | | S
entro valori prestabiliti dei seguenti indicatori economico-finanziari: un Leverage Ratio
(Indebitamento Finanziario Netto/EBITDA) non superiore a 3,5 volte e un Interest Cover Ratio
(EBITDA/Oneri Finanziari Netti) non inferiore a 4,5 volte. Il contratto prende a riferimento, nel

calcolo dei parametri economico-f i nanzi ar i , i dati del |l 6intero Gru

Il contratto di finanziamento di 250m$ sottoscritto da HMSHost Corporation prevede il
mantenimento entro valori prestabiliti dei seguenti indicatori economico-finanziari: un Leverage
Ratio (Indebitamento Finanziario Lordo/EBITDA) non superiore a 3,5 volte e un Interest Cover
Ratio (EBITDA/Oneri Finanziari Netti) non inferiore a 4,5 volte. Tale contratto prevede che gli
indicatori economico-finanziari da rispettare siano determinati unicamente sul perimetro
societario facente capo ad HMSHost Corporation.

Sisegnalache,per | a determinazione del Leverage Ratio
di finanziamento fanno riferimento a definizioni contrattuali di indebitamento finanziario netto e

lordo, EBITDA e oneri finanziari, che differiscono dai saldi risultanti dalle voci di bilancio o da

loro aggregazioni e che pertanto i livelli consuntivi di tali ratio non sono immediatamente
desumibili dalla lettura del bilancio stesso.

Al 31 dicembre 2015 tutti i parametri sopra citati risultano ampiamente rispettati. | dati
previsional:@ del 2016 confermano il reitamparalet o dei
dei prossimi 12 mesi.

XX.  Altre passivita finanziarie

31.12.2015 31.12.2014 variazione

(ku)

Debiti verso altri finanziatori per leasing (nota VII) 5.036 5.630 (594)

Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di interesse - di

copertura - 434 (434)

Debiti verso altri finanziatori 321 289 32

Totale 5.357 6.353 (996)

La voce fAValore di mer cato di sitdri u nteonpteir tduearaiov aat Cic
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al 31 dicembre 2014 la quota non corrente del fair value di strumenti di copertura del rischio

tasso di interesse (Al nter eosatediR@®nE Swapo), per ul

XXI.  Obbligazioni

(k) 31.12.2015 31.12.2014 variazione

Obbligazioni non correnti 463.738 418.006 45.732
Commissioni emissione prestiti (2.025) (2.206) 181
Totale 461.713 415.800 45.913

La voce fAObbIlriigsaczd oanitoi tsdl iridhbebl i gazi onar i no

da HMSHost Corporation:

- nel mese di maggio 2007, per complessivi 150m$, con scadenza maggio 2017 e cedole
semestrali al tasso fisso del 5,73% annuo. Tale prestito obbligazionario prevede meccanismi di
adeguamento delle cedole a tasso fisso, i n
gruppo facente capo a HMSHost Corporation; il rimborso a scadenza di tali obbligazioni trova
ampia copertura nelle linee di credito esistenti e nella generazione di cassa della controllata;

- nel mese di gennaio 2013, per complessivi 150m$, con scadenza gennaio 2023 e cedole
semestrali al tasso fisso del 5,12%;

- nel mese di marzo 2013 per complessivi 200m$, con cedole semestrali e suddivisi in tranche
come riassunto nella tabella seguente:

Valore
Nominale (m$) Data emissione Tasso fisso annuo Data scadenza

25 Marzo 2013 4,75% Settembre 2020
40 Marzo 2013 4,97% Settembre 2021
80 Marzo 2013 5,40% Settembre 2024
55 Marzo 2013 5,45% Settembre 2025

Complessivamente, al31di cembre 2015, |l a voce ammonta a

al 31 dicembre 2014, con una variazione <c-he

mento del Dollaro statunitense nei confronti d eEulréo ( 4 7 . 8 Bafiazidng dekefair ivaue
dei derivati di copertura (nota Il e XX).

Al 31 dicembre 2015 il prestito obbligazionario emesso nel 2007 riflette la variazione del fair
value, paria6.479k 0 ( 7. 054 k $) ,in relazione alld coperturazdafairavalue esistente
e relativa a strumenti di copertura del rischio tasso di interesse estinti anticipatamente nel corso

del mese di dicembre 2014. La differenza, per

con il metodo del costo ammortizzato ed al 31 dicembre 2015 ha un effetto economico positivo

n qu

rel a

461
rif

ef

paria 3.060k u3.395k$) ri l evato alla voce Al nteressi passiyv

Nel corso del mese di dicembre 2014, su alcuni dei prestiti obbligazionari emessi nel 2013,
sono stati negoziati nuovi strumenti di copertura del rischio tasso di interesse, per un valore
nozionale di 100m$. Al 31 dicembre 2015 é stato rilevato sulla voce coperta una perdita di
691k 0 76€k$) ed und u t di kimile importo sullo strumento di copertura, con un effetto
sostanzialmente nullo a Conto economico (nota XXXII).

II fair value delle obbligazioni in essere & misurato utilizzando tecniche di valutazione che
prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello
strumento finanziario. Sono percio classificabili nel livello 2 della gerarchia di fair value (cosi
comedefini ta dall 61l FRS 7) , invariato rispetto al
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I regolamenti dei suddetti prestiti obbligazionari prevedono il mantenimento, entro valori
prestabiliti, dei seguenti indicatori economico-finanziari: un Leverage Ratio (Indebitamento
Finanziario Lordo/EBITDA) non superiore a 3,5 volte e un Interest Cover Ratio (EBITDA/Oneri
Finanziari Netti) non inferiore a 4,5 volte. Tali parametri sono calcolati unicamente sul perimetro
societario facente capo a HMSHost Corporation. Si segnala che, per la determinazione del
Leverage Rati o e Ragol i cortrattt d@ finenzi@men@ofaneor riferimento a
definizioni contrattuali di indebitamento finanziario lordo, EBITDA e oneri finanziari, che
differiscono dai saldi risultanti dalle voci di bilancio o da loro aggregazioni e che non sono
pertanto immediatamente desumibili dalla lettura del bilancio stesso. Al 31 dicembre 2015 tali
requisiti contrattuali risultano ampiamente rispettati ed i dati previsionali del 2016 confermano il
rispetto deicitatip ar amet r i anche nell dorizzonte temporale

XXII.  Piani a benefici definiti
La voce al 31 dicembre 2015 ammontaa 100.195k ¢ ( 1 01. 83 6k u al 31 di cembr

Nella tabella che segue si riporta il dettaglio dei piani a benefici ai dipendenti iscritti in bilancio
alla voce OPiani a benefici definitio. Si preci ¢
italiano e paria55.284k 1, r i spett 69.7a3klu6 idnept cerrtnd ndit o su basi a

(ki) 31.12.2015 31.12.2014 variazione
Piani a benefici definiti:
Trattamento di fine rapporto 59.773 66.046 (6.273)
Piani di assistenza sanitaria 387 247 140
Altri piani a benefici definiti 40.035 35.543 4.492
Totale 100.195 101.836 (1.641)

Si espone la riconciliazione del valore attuale dell'obbligazione e del fair value delle attivita con
la passivita iscritta in bilancio:

(ki) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Valore attuale dei piani finanziati 116.001 106.490 91.005 94.806 89.635
Fair value delle attivita a servizio dei piani (82.313) (77.263) (74.601) (73.164) (71.676)
33.688 29.227 16.404 21.642 17.959
Valore attuale dei piani non finanziati 66.507 72.609 73.932 77.589 54.281
Passivita operative oggetto di scissione (Travel Retail& Duty-
Free) - - - 10.223 11.944
Passivita netta rilevata in bilancio 100.195 101.836 90.336 109.454 84.184

Le ipotesi attuariali utilizzate per il calcolo dei piani a benefici definiti sono riassunte nella tabella
che segue:

Italia Svizzera Olanda Altri piani
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Tasso di attualizzazione 1,4% 0,9% 0,8% 1,1% 2,6% 2,4% 1,6%-3,0%  1,3%-2,2%
Tasso di inflazione 2,0% 2,0% - - - - 2,0% 2,0%
Tasso di rendimento atteso delle attivita - - 2,6% 3,0%
Tagso atteso diincremento delle 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%-25%  1,0%-2,5%
retribuzioni
A - 3,0% 3,0%
Tasso atteso di incremento delle pensioni
Tassi tendenziali dei costi di assistenza 7.0% 7.4%

medica

| tassi di attualizzazione sono determinati sulla base del rendimento di mercato di obbligazioni
societarie di alta qualita alla data del presente bilancio.
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Gli ammontari rilevati a Conto economico per piani a benefici definiti sono:

(k) Esercizio 2015  Esercizio 2014 variazione

Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti 2,327 1,121 1,206

Utile/perdita relativi alle prestazioni di lavoro passate 27) (22) (6)

Interessi passivi netti 1,075 2,284 (1,209)

Totale 3,375 3,384 (9)

Gl i i nteressi passi vi sono iscritti nel Conto e

interessi attivi relativi alle attivita a servizio del piano, mentre il costo previdenziale € iscritto fra il
ACostlo pkea sonal eo.

Di seguito si espone l a movi mentazione del val
successivi al rapporto di lavoro:

Italia Svizzera Olanda Altri piani Totali
(ku)
Valore attuale dell'obbligazione al 31 dicembre 2013 68.528 69.495 21.510 5.403 164.936
Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti - 996 (241) 366 1.121
Utile/perdita relativi alle prestazioni di lavoro passate - - (21) (21)

Interessi passivi 1.577 1.789 776 163 4.305
Perdite (utili) attuariale derivante da: - -

ipotesi demografiche - - 27 35 62

ipotesi finanziarie 6.178 12.484 3.634 929 23.225

rettifiche basate sull'esperienza 694 (1.940) (910) 2 (2.154)
Contributi versati dai dipendenti - 2.303 - 59 2.362
Benefici liquidati (10.931) (4.397) (606) (403) (16.337)
Differenze cambio - 1.570 - 30 1.600
Altro - - - - -
Valore attuale dell'obbligazione al 31 dicembre 2014 66.046 82.300 24.190 6.563 179.099
Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti - 1.885 - 442 2.327
Utile/perdita relativi alle prestazioni di lavoro passate - - - 27) 27)
Interessi passivi 581 1.001 573 122 2.277
Perdite (utili) attuariale derivante da:

ipotesi demografiche - - - 76 76

ipotesi finanziarie (1.941) 11.037 (2.342) 72 6.826

rettifiche basate sull'esperienza (393) (7.728) - (404) (8.525)
Contributi versati dai dipendenti - 2.527 - 68 2.595
Benefici liquidati (4.520) (5.830) (602) (208) (11.160)
Differenze cambio - 8.990 - 30 9.020
Altro - - - - -
Valore attuale dell'obbligazione al 31 dicembre 2015 59.773 94.182 21.819 6.734 182.508
Nell 6esercizio 2014 |l a forte riduzione dei t ass|

aveva determinato perdite attuariali derivanti da ipotesi finanziarie di oltre 23mu, non ripetutesi
nel 2015 data la stabilita dei tassi stessi.
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Di seguito si espone la movimentazione del valore attuale delle attivita a servizio dei piani:

Italia Svizzera Olanda Altri piani Totali

(ku)

Fair value delle attivita al 31 dicembre 2013 - 53.338 21.263 - 74.601
Interessi attivi - 1.427 593 - 2.020
Rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, esclusi

gli interessi attivi - 777 (1.421) - (644)
Contributi versati dai dipendenti - 2.303 - 72 2.375
Contributi versati dal Gruppo - 2.602 239 48 2.889
Benefici liquidati - (4.397) (606) (119) (5.122)
Differenze cambio - 1.145 - - 1.145
Altro - - - - -
Fair value delle attivita al 31 dicembre 2014 - 57.195 20.068 - 77.263
Interessi attivi - 722 480 - 1.202
Rendimento atteso delle attivita a servizio del piano, esclusi

gli interessi attivi - (1.018) (741) - (1.759)
Contributi versati dai dipendenti - 2.527 - 68 2.595
Contributi versati dal Gruppo - 3.064 161 (16) 3.209
Benefici liquidati - (5.830) (602) (52) (6.484)
Differenze cambio - 6.287 - - 6.287
Altro - - - - -
Fair value delle attivita al 31 dicembre 2015 - 62.947 19.366 - 82.313

Per quanto attiene al fondo pensione svizzero, la controllata svizzera ha definito con le autorita
locali competenti un piano di rifinanziamento del suddetto fondo tramite una serie diversificata di
azioni.

Si segnala che sulla base di una modifica normativa a partire dal 1° gennaio 2016 i Piani a
contributi definiti esistenti in Belgio verranno trasformati in piani a benefici definiti. Al 31

dicembre 2015 il valore attualedel | 6 obbl i gazi one rel aab9%bkUaetalifp
value delle attivita relative a tali piania mmont a a 2. 623 ku.
Le principali categorie di attivita a servizio del piano sono:
. Svizzera Olanda
(kua)
Cassa 6%
Strumenti di capitale 24%
Obbligazioni 42%
Valori immobiliari 25%
Altri valori mobiliari 3% 100%
Per gli strumenti di capitale e le obbligazioni esiste una quotazione ufficiale sui mercati attivi.
Il verificarsi di variazioni ragionevolmente possibili nelle ipotesi attuariali alla data di chiusura
del |l 6esercizio avrebbe avuto un effetto sull dob
indicati in tabella.
Italia Svizzera Olanda Altri piani

Incremento Decremento Var. Incremento Decremento Var. Incremento Decremento Var. Incremento Decremento Var.
Tasso di attualizzazione (1.122) 1.161 0,25% (3.057) 3.257 0,25% (902) 962  0,25% (304) 390 0,50%
Incrementi retributivi attesi - - - 509 na. 0,25% - - 384 (299) 0,50%
Incrementi futuri delle pensioni - - - - - - 1.503 (1.334) 0,50% - -
Tasso di inflazione 714 714 0,25% - - R
All a data di chiusura dell éeserci zi o, l a durat a
definiti &€ pari a 12,9 anni per il 2015 e 12,2 anni per il 2014.
XXIIl.  Fondi per rischi e oneri
La variazione ~ connessa agl:@ ordinar. accantonal

fondi di seguito descritti.
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Altri movimenti e

differenze Accantonamenti Rilasci Utilizzi
(k) 31.12.2014 cambio 31.12.2015
Fondo per imposte 2.752 267 410 (259) (528) 2.642
Fondo rischi diversi 8.913 (2.832) 12.034 - (4.887) 13.228
Fondo rischi vertenze verso terzi 206 61 3.202 (85) - 3.384
Fondo per contratti onerosi 4 - - (2) - 2
Totale fondi per rischi ed oneri correnti 11.875 (2.504) 15.646 (346) (5.415) 19.256
Fondo per imposte 132 - - - - 132
Fondo rischi diversi 21.498 6.346 2.312 (210) (6.727) 23.219
Fondo rischi vertenze verso terzi 3.770 (10) 853 (494) (1.423) 2.696
Fondo ripristino beni di terzi 6.117 764 1.010 (203) (379) 7.309
Fondo per contratti onerosi 2.097 177 2.179 (909) - 3.544
Totale fondi per rischi ed oneri non correnti 33.614 7.276 6.355 (1.816) (8.528) 36.901

Altri movimenti e

differenze Accantonamenti Rilasci Utilizzi

(ka) 31.12.2013 cambio 31.12.2014
Fondo per imposte 3.486 276 393 (1.403) - 2.752
Fondo rischi diversi 7.878 (5.381) 6.446 (30) - 8.913
Fondo rischi vertenze verso terzi 1.762 55 85 (201) (1.495) 206
Fondo ripristino beni di terzi 417 - 7 ®3) (421)

Fondo per contratti onerosi 6 - - (2) - 4
Totale fondi per rischi ed oneri correnti 13.549 (5.050) 6.931 (1.639) (1.916) 11.875
Fondo per imposte 150 42 - (60) - 132
Fondo rischi diversi 22.301 8.237 522 (1.246) (8.316) 21.498
Fondo rischi vertenze verso terzi 4.206 - 1.385 (163) (1.658) 3.770
Fondo ripristino beni di terzi 5.692 116 309 - - 6.117
Fondo per contratti onerosi 3.469 171 1.477 (2.418) (602) 2.097
Totale fondi per rischi ed oneri non correnti 35.818 8.566 3.693 (3.887) (10.576) 33.614

Fondo per imposte

La parte corrente € relativa, principalmente, a contenziosi per imposte dirette e indirette
statunitensi, stanziate tenendo conto delle valutazioni dei consulenti fiscali che assistono il
Gruppo nelle controversie.

Fondo rischi diversi

E6O relativo quasi esclusivamente al fondo di aut
franchigie sui danni a terzi previste nei programmi assicurativi, liquidati su base annuale. Nel

corso del 2015  stato effettuato un accantone
determinato sulla base di serie storiche e stime future sugli infortuni, mentre gli utilizzi per
l'iquidazioni del | 6eser ci z(d @wui 850Nk Gs traetliatparii ad | &
corrente). Ol tre a tali movi mentazioni l a variazione
Dol l aro statunitelBusoe nei confronti dell 0

Fondo rischi vertenze verso terzi

Viene iscritto a fronte del rischio di soccombenza in contenziosi che interessano le societa del
Gruppo, tenendo conto delle valutazioni dei consulenti legali che assistono il Gruppo nelle
controversie. Gli utilizzi sono stati effettuati a fronte delle effettive liquidazioni avvenute. Gli
accantonamentid el | 6 anno 49%k  dparciuia 853ku rel ati.vi all a

Fondo ripristino beni di terzi

Rappresenta la prevedibile passivita per assicurare lo stato di conservazione contrattualmente
pattuito dei beni oggetto di contratti di locazione.
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Fondo per contratti onerosi

Si riferisce a contratti pluriennal. di l ocazio
redditivita insufficiente a coprire i canoni contrattuali. La stima & stata aggiornata utilizzando le
proiezioni di redditivita alla data del 31 dicembre 2015.

XXIV. Patrimonio netto

L a movi mentazione del | e voci del Patri moni o net
nell apposito prospetto.

Capitale sociale

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale di Autogrill S.p.A., interamente sottoscritto e versato,

ammont a a 68.688ku ed = costituito da n. 254.400.0
L6Assemblea degl.i Azioni sti di Autogrill S.p. A.
modi fica all dédart. 5 (ACapit al,elimsandoil ealore aominadee | | o S
delle azioni.

Al 31 dicembre 2015 Schematrentaquattro S.p.A., interamente controllata da Edizione S.r.l.,
detiene azioni pari al 50,1% del Capitale Sociale.

Riserva legale

La ARiserva |l egal eo, par i a 13.738ku, oAutogribr es en |
S.p. A. non di stribuibile a titolo di di videndo,
italiano.

Riserva da valutazione di strumenti derivati di copertura

La fARiserva da valutazione di Str umenmponentter i vat
efficace del fair value degli strument i finanzi a
31 dicembre 2015 il saldo risulta null 8015a segui

naturale scadenza, delle operazioni di copertura del rischio tasso di interesse (Nota XVII) .
Riserva di conversione

Le differenze di conversione sono generate dalla conversione in Euro dei bilanci espressi in

valuta estera delle societa consolidate con il metodo integrale e di quelle valutate con il metodo

del Patrimonio netto, al netto del fair value d e g | i strument i designat. c
hedgeo. L6i ncremedkdm daldlaa odipfefre r3e6n zle6 d i cambi o ¢
in valuta estera, parzialmente compensato dalle variazioniind i mi nuzi one paquota 6 03k U

delle componenti del Conto economico complessivo per le partecipazioni valutate ad equity

(Nota X) e per 4809k i del l a variazione del fair value de
invest ment hedgeo, al netto del relativo effetto

Altre riserve e utili indivisi

Il ncludono i risultati dell e control |l atempotatcn di st
a riserva relativamente ai costi iscritti a Conto economico in relazione ai piani di stock option.

Le Altre riserve e wutild@i i ndi vi si includono altr
realizzati, al n e he derivashe dalla dirmisufazionet delle &ttivia @ pdssivita ¢

relative ai piani a benefici definiti.

Léincremento del | a vocedala dasttionapgi iomei pal md rstee
del |l 6esedsubkzia Ba&de di quant o del azionst iatdaaa 28 al | 6 A
maggio 2015, nonch® dalla variazione dovuta all 6eserci
compensato dalla variazione degli utili/perdite attuariali dei piani a benefici definiti al netto

del | 6effettolufiscale per 723Kk
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Azioni proprie acquistate

L6Assemblea degli Azioni sti d ed seri8deginarty @35be 2015
seguenti del Codice Civile e previa revoca della delibera adottata in data 28 maggio 2014,
|l 6acqui sto e | a successizoa ordinaree mel ngumére maasimoeama z i o n e

superiore a 12.720.000.
Al 31 dicembre 2015 la Capogruppo detiene n° 365.212 azioni proprie (rispetto alle 870.798 del

31 dicembre 2014) per un valore di carico paria 1.447ktt ed un valore di cari c
3,96 per azione. La riduzione del numero delle azioni proprie & dovuta alla cessione effettuata
nell 6ambito del Piano di Stock Option 2010 per

alcuni beneficiari.

Ad eccezione della movimentazione sopra citata, nel corso del 2015 non sono state acquistate
o cedute ulteriori azioni.

Patrimonio netto di terzi

Il Patrimonio netto dit er z i ri sulta parB2alzabkd0aku3di spetemb
variazioneéimput abi |l e preval entement e 14894kl ,s ud tvadros aned n 1
capitale per 18.379k 04 a | netto del paga&bi8ktia dei dividendi

Componenti del Conto economico complessivo

Nel prospetto che segue si riporta la composizione delle componenti del Conto economico
complessivo e del relativo effetto fiscale:

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Valore Effetto Valore Valore Effetto Valore

, lordo fiscale netto lordo fiscale netto
(ka)
Utili/(perdite) attuariali sull'obbligazione per benefici definiti (*) (136) (580) (716) (21.776) 5.239 (16.537)
Altre com‘ponen_n_ de! contp economico cqmplesswo che non (136) (580) (716) (21.776) 5239  (16.537)
saranno riclassificati nel risultato del periodo
Parte eﬁlcape del_la_ variazione di fair value degli strumenti di 2649 (728) 1921 5.048 (1.388) 3.660
copertura di flussi finanziari
Partecipazioni contablllzzate_ con il metodo del patrlmonlo ne_tto - (603) ) (603) a72) ) 172)
quota delle altre componenti del conto economico complessivo
Varla_zmne del fair value delle attivita finanziarie disponibili per la 581 (160) a1 (842) 159 (683)
vendita
Differenze di cambio da conversione delle gestioni estere 34.825 - 34.825 33.819 - 33.819
Utili/(perdite) su coperture di investimenti netti (5.476) 667 (4.809) (1.024) 282 (742)
Altre component! de! contp economlc‘o com}pl'esswo che 31.976 (221) 31755 36.829 (947) 35.882
saranno riclassificati nel risultato dell'esercizio
Totale componenti del conto economico complessivo 31.840 (801)  31.039 15.053 4.292 19.345

consolidato dell'esercizio

(*) La variazione degli utili/perdite attuariali sull'obbligazione per benefici definiti & dettagliata nella Nota XXII

Come segnalato nel paragrafo 2.2.2 i | Gruppo ha provveduto a ceder
2015 le ultime quattro attivita Travel Retail & Duty Free alla societa World Duty Free S.p.A..
Essendo tale operazione configulr@bai eseonsme dehd:
plusvalenza par-r:i a 8,6m$  stata contabilizzat
Patrimonio netto.
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2.2.4 Note alle voci economiche

XXV. Ricavi

Al 31 dicembre 2015 il dettaglio della voce ARI C:
(ka) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Ricavi di vendita Food&Beverage 4.369.218 3.930.218 439.000

Ricavi da vendita di carburanti 469.559 531.248 (61.689)

Totale 4.838.777 4.461.466 377.311

La variazione riflette | a cr escita del | 6dat tliowipzpinestd del Dol@mou p p o
statunitense ®@d confronti del | 6

| ricavi di vendita di carburanti sono effettuati in prevalenza presso aree di servizio italiane e
svizzere. La riduzione rispetto all danno precede
prezzo dei carburanti allapompaed al |l 6ef fetto cambio svizzero che
punti di frontiera svizzeri.

Per undesposizione dettagliata8idkehfar matcievaidiris

alla Relazione sulla Gestione.

XXVI. Altri proventi operativi

(k) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Contributi promozionali da fornitori 45.651 47.609 (1.958)
Canoni di locazione d'azienda 8.115 7.867 248
Canoni di affiliazione 2.574 2.661 (87)
Plusvalenze da cessione di immobili, impianti e macchinari 4.897 3.487 1.410
Altri proventi 41.827 47.229 (5.402)
Totale 103.064 108.853 (5.789)

La component e fiAlddg giréca 2p7mad (2€3n t5in0 inkedllWbweser da zi o d
commissioni relative alla vendita di beni e servizi per le quali il Gruppo opera in qualita di agente
(principalmente schede telefoniche, carburanti e lotterie). Tale voce include, inoltre, ricavi per

prestazioni di servizi, riaddebiti di costi a terzi e rimborsi assicurativi.

XXVII. Costo delle materie prime, sussidiarie e merci

(k) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Acquisti 1.852.475 1.827.797 24.678
Variazione rimanenze (19.746) (14.164) (5.582)
Totale 1.832.729 1.813.633 19.096

La variazione complessiva della voce riflette la crescita delle vendite e | 6 appr ezzament o
Dol l aro statunit enBum, pargaimente confpensatatda undetfettd rdix di

vendite favorevole nonché da migliori prezzi di acquisto di alcune categorie di prodotti

alimentari, in particolare in Nord America.
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XXVIII. Costo del personale

(k) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Retribuzioni 1.113.737 1.003.311 110.426

Oneri sociali 187.734 183.879 3.855

Benefici ai dipendenti 28.846 27.006 1.840

Altri costi 106.035 82.422 23.613

Totale 1.436.352 1.296.618 139.734
Léincremento compl essivo del lladappcezza haastta e d eel:
statunitense ®@d confronti del | 6

Si precisa che |l a voce THAAlctonmp ectoesntziad dien dlbuedsee ricad
piani di stock option e i compensi agl i Ammi ni
successivo paragrafo 2.2.12, nonché costi di riorganizzazione per 11.711k a( 11. 802k U
nell 6esercizio di confronto).

L &ganico medio, espresso in personale a tempo pieno equivalente, & stato di 40.560 unita
(40.128 nel 2014).

XXIX. Costo per affitti, concessioni e royalties su utilizzo di marchi

(ki) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Affitti e concessioni 649.040 580.223 68.817
Royaltie su utilizzo di marchi 105.972 88.243 17.729
Totale 755.012 668.466 86.546

Léincremento della vode&appf ket abobapts@atunideesp adi ment e
confrobBuoci dell 6
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(k) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Utenze energetiche e idriche 92.495 92.098 397
Manutenzione 78.108 73.915 4.193

Pulizia e disinfestazione 51.151 49.638 1.513
Consulenze e prestazioni professional 35.620 33.961 1.659
Commissioni su incassi con carte di credito 46.654 37.151 9.503

Deposito e trasporto 16.447 15.669 778
Pubblicita 13.930 12.771 1.159

Spese di viaggio 27.441 22.743 4.698

Spese postali e telefoniche 17.365 17.077 288

Noleggi e locazioni di beni mobili 7.683 7.532 151
Assicurazioni 5.013 4.675 338
Vigilanza 3.632 3.327 305
Trasporto valori 5.105 5.062 43

Servizi bancari 4.876 4.689 187

Altri materiali 36.735 31.317 5.418

Altre prestazioni e servizi 40.503 28.567 11.936

Costi per materiali e servizi esterni 482.758 440.192 42.566
Svalutazione dei crediti commerciali e degli

altri crediti (Nota V) 1.724 370 1.354

Per imposte 410 282 128

Per rischi su vertenze 3.477 1.106 2.371

Per contratti onerosi 2.115 (943) 3.058

Per altri rischi 14.008 5.692 8.316
Accantonamenti per rischi (Nota XXIII) 20.010 6.137 13.873

Imposte indirette e tasse 25.662 20.823 4.839

Altri costi operativi 11.348 7.841 3.507

Totale 541.502 475.363 66.139
Léincremento compl essivo del |l & a pzaneerta deli Dollawt t e
statunitense M®w@d confronti dell o

La variazione della voce ACommi ssi oni Su incassi
ad un maggiore aumento dell dutilizzo della monet
Gl i AAltri mat e diacquistidattrezzatureidifb@ssoivedoce amitario exdy materiali

di consumo diversi, quali uniformi, cancelleria e materiale pubblicitario.

La voce AfConsul enze e prestazioni professionaldi
principalmente in Italia e negli Stati Uniti.

La voce #AAltre prestazioni e servizio include

pubbliche relazioni, servizi generali, selezione e formazione del personale.
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XXXI. Ammortamenti e svalutazioni per perdite di valore di attivita materiali e immateriali

Si dettaglia il totale degli ammortamenti e delle svalutazioni per categoria di beni:

(k) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Altre attivita immateriali 17.006 15.684 1.322

Immobili, impianti e macchinari 171.424 149.558 21.866

Beni gratuitamente devolvibili 23.171 22.223 948

Totale 211.601 187.465 24.136
Léincremento dell a vocledarpipfrleetztaBokaeosswmtanitbmsé anéi ment e
conf r oBuroi del | 6

Nell desercizio 2015 sono state rilevel2e2lpéyr dat e

seguito delle verifiche di recuperabilita dei valori contabili effettuate, basate su flussi di cassa
prospettici di ciascuna unita generatrice di flussi finanziari.

La seguente tabella ne riassume la ripartizione per categoria di beni:

(ka) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione

Altre attivitd immateriali 165 - 165
Immobili, impianti e macchinari 9.423 5.830 3.593
Beni gratuitamente devolvibili 3.133 4.304 (1.171)
Totale 12.721 10.134 2.587

Si rinvia alle note VII, VIII e IX per il dettaglio sulle ipotesi e i criteri adottati in tali verifiche.

XXXII. Proventi e oneri finanziari

(ku) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione
Interessi attivi 823 1.116 (293)
Differenziali di interessi su operazioni copertura rischio cambio - 74 (74)
Componente inefficace di strumenti di copertura 24 111 (87)
Altri proventi finanziari 1.011 802 209
Totale 1.858 2.103 (245)
(k) Esercizio 2015 Esercizio 2014 variazione
Interessi passivi 31.555 37.055 (5.500)
Attualizzazione di passivita a lungo termine 1.342 2.451 (1.109)
Differenze cambio passive 3.849 2.411 1.438
Differenziali di interessi su operazioni copertura rischio cambio 241 - 241
Commissioni 1.475 144 1.331
Altri oneri finanziari 1.322 4.435 (3.113)
Totale 39.784 46.496 (6.712)
Totale oneri finanziari netti (37.926) (44.393) 6.467

La riduzione degli interessi passivi riflette il calo del costo medio del debito, derivante sia
dal | 6andament o dei t dallescondizoni Isui muevi fmantiaonents ottanuti
nell 6aAhna015 i nclude liani3arktdrié@ non ianco@ oconmpietansente
ammortizzat e,
originaria a marzo 2015.
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XXXIl.Imposte sul reddito

L6i mpo3dd448k adi( 40. 244k a nel 2014) rertiper 39i657le il i 6ces pdt
a 35.523ku0 nen414R014yY empeste differite attive ne
attive nette nel 2014).

Nel 2015, in virtt della nuova normativa sulla deducibilitd del costo del personale a tempo

indeterminato, 6 | RAP, che grava sulle attivit”™ italiane
somma di risultato operativo e costo del lavoro a tempo determinato, r i sul tata par.i

( 6. 29 7 ROG4). heevbce include anche il rilascio di uno stanziamento, rel at i vo al | dese
precedent e, par i a 746kau

La CVAE, che grava sulle attivita francesi ed & calcolata in funzione dei ricavi e del valore
aggiunto, éparial823k u (1. 849ku nel 2014) .

Escludendo | 61 RAP italiana e | afettvd/dele infposte sut e s e,
risultato consolidato ante imposte é risultata pari a 28,5%, rispetto al 41,6% del precedente
esercizio.

Si segnala che a decor r e delle indpastelsdl aedditcodell2 8otigta | 6 al i
italiane IRES sara ridotta dal 27,5% al 24% sulla base della legge 28 dicembre 2015, n. 208

(c. d. i L e g g eTaleviariaoheahh compottato &ir) adeguamento delle imposte differite

iscritte al 31 dicembre 2015, con un effetto positivo di 1.063ki a Conto economico e un
decremento di 1.262k0 a Patrimonio netto.

Si espone di seguito |l a riconciliazione tra | 06on

fiscale teorico. Questoultimo =~ st at o redligzatiemr mi nat

ciascuna giurisdizione | 6aliquota teorica applic:
Esercizio Esercizio

(ki) 2015 % 2014 %

Imposte sul reddito teoriche 48.511 42,9 34.427 44,6

Minori imposte per la tassazione diretta in capo al partecipante minoritario di joint

venture statunitensi consolidate integralmente (5.213) (4.252)

Effetto netto della mancata valorizzazione di perdite fiscali del periodo, dell'utilizzo
di perdite fiscali pregresse non iscritte e della revisione di stime sulla 679 6.838
recuperabilitd/imponibilita di differenze temporanee

Adeguamento aliquota delle imposte sul reddito delle societa italiane (IRES) (1.063)

Agevolazioni fiscali sul costo lavoro negli Stati Uniti (6.423) (4.403)

Altre differenze permanenti (4.247) (512)

Imposte iscritte in bilancio esclusa IRAP e CVAE 32.243 28,5 32.098 41,6
IRAP e CVAE 2.205 8.146

Imposte iscritte in bilancio 34.448 30,5 40.244 52,1

XXXIV. Utile base e diluito per azione

L6utile base per azione  determinato come rappc
del Gruppo e il numero medio ponderato di azioni ordinarie di Autogrill S.p.A. in circolazione

nel | 6es er peitantd escluseda deaominatore le azioni proprie detenute dal Gruppo.

Loutile diluito per azione  determinato tenend

circolazione, del potenziale effetto diluitivo derivante dalle opzioni assegnate ai beneficiari dei
piani di Stock Option.
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1 calcolo delldutile/ (perdita) base e dil ui
Esercizio Esercizio
2015 2014
Utile netto attribuibile agli azionisti (ku) 64.153 25.107
Numero medio ponderato delle azioni in circolazione (n/000) 253.930 253.469
Utile base per azione (U0/cent) 25,3 9,9
Esercizio Esercizio
2015 2014
Utile netto attribuibile agli azionisti (ku) 64.153 25.107
Numero medio ponderato delle azioni in circolazione (n/000) 253.930 253.469
Effetto diluitivo delle azioni asservibili ai piani di stock option (n/000) 91 290
Numero medio ponderato delle azioni in circolazione - diluito (n/000) 254.020 253.759
Utile diluito per azione (U/cent) 25,3 9,9
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2.2.5 Posizione finanziaria netta
Si fornisce di seguito il dettaglio della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015 e al 31
dicembre 2014:
Note (mu) 31.12.2015 31.12.2014 variazione
| A) Cassa 51,9 57,0 (5,1)
| B) Altre disponibilita liquide 110,0 126,3 (16,3)
C) Titoli detenuti per la negoziazione - - -
D) Liquidita (A)+(B)+(C) 161,9 183,3 (21,4)
1l E) Crediti finanziari correnti 29,6 21,2 8,4
XIX F) Debiti bancari correnti (88,0) (136,6) 48,6
XXI G) Obbligazioni emesse - - -
XVII H) Altre passivita finanziarie (9,3) (13,4) 4,1
1) Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (97,3) (150,0) 52,7
J) Indebitamento finanziario corrente netto (I+E+D) 94,2 54,5 39,7
XIX K) Debiti bancari non correnti (276,3) (330,6) 54,3
XXI L) Obbligazioni emesse (461,7) (415,8) (45,9)
XX M) Debiti verso altri finanziatori (5,4) (6,3) 0,9
N) Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) (743,4) (752,7) 9,3
0) Indebitamento finanziario netto (J+N)® (649,2) (698,2) 49,0
Xl P) Attivita finanziarie non correnti 4.7 4.9 (0,2)
Posizione Finanziaria Netta Totale (644,4) (693,3) 48,9

) Cosi come previsto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in conformita con le raccomandazioni ESMA/2011/81

Per gli ulteriori commenti si rinvia a quanto gia indicato nelle note richiamate a margine delle

Y

corrispondenti voci che compongono la posizione finanziaria netta. La variazione é stata
determinata dalla buona generazione di cassa da parte del Gruppo nel 2015, parzialmente

compensat a

dal | 6dDppltervwameat onde kBusoe nei

confr ont

Al 31 dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 non esistevano debiti e crediti di natura finanziaria
con parti correlate.
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2.2.6 Strumenti finanziari i Fair value e gestione dei rischi

2.2.6.1 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

Le tabelle di seguito forniscono una ripartizione delle attivita e passivita per categoria al 31

dicembre 2015 e 2014 ed analizza gli strumenti finanziari rilevati al fair value, per metodo di

valutazione. | differenti livelli sono definiti come segue:

Livello 1 7 quotazioni (non aggiustate) rilevate su mercati attivi per identiche attivita o passivita;

Livello 2 7 input diversi dai prezzi quotati di cui al livello 1, che sono osservabili per attivita
passivita direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi);

Livello 3 7 input per attivita e passivita che non sono basati su dati di mercato osservabili (cioé

input non osservabili).

31.12.2015
Valore contabile Fair value
Fair value ) . . Attivita Altre
.. Finanziamenti . . BN
strumenti di e crediti disponibili per  passivita Totale
(k) copertura lavendita finanziarie Livello1l Livello2 Livello3  Totale
Attivita finanziarie valutate al fair value
Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di
interesse 1.714 - - - 1.714 - 1.714 - 1.714
Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di
cambio 516 - - - 516 - 516 - 516
2.230 - - - 2.230
Attivita finanziarie non valutate al fair value
Cassa e altre disponibilita - 161.834 - - 161.834
Crediti commerciali - 48.314 - - 48.314
Altri crediti correnti - 72.216 - - 72.216
Altri crediti non correnti - 11.693 - - 11.693
Altre attivita finanziarie correnti - 27.607 - - 27.607
Altre attivita finanziarie non correnti - 14.950 - - 14.950
336.614 - - 336.614
Passivita finanziarie valutate al fair value
Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di
cambio 340 - - - 340 - 340 - 340
340 - - - 340
Passivita finanziarie non valutate al fair value
Scoperti di conti correnti bancari - - - 52.989 52.989
Finanziamenti bancari non assistiti da garanzia
reale - - - 311.291 311.291 - 314.966 - 314.966
Debiti verso altri finanziatori per leasing - - - 5.675 5.675
Debiti verso altri finanziatori - - - 321 321
Obbligazioni - - - 461.713 461.713 - 449.698 - 449.698
Debiti commerciali - - - 398.802 398.802
Debiti verso fornitori per investimenti - - - 78.517 78.517
Totale - - - 1.309.308 1.309.308
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31.12.2014
Valore contabile Fair value
Fair value ) ) } Attivita Altre
strumenti di Fm:rg;n:t?n“ disponibili per  passivita Totale

(k) copertura lavendita finanziarie Livello1 Livello2 Livello3  Totale
Attivita finanziarie valutate al fair value
Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di
interesse 798 - - - 798 - 798 - 798
Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di
cambio 774 - - - 774 - 774 - 774

1.572 - - - 1.572
Attivita finanziarie non valutate al fair value
Cassa e altre disponibilita - 183.241 - - 183.241
Crediti commerciali - 42.509 - - 42.509
Altri crediti correnti - 73.417 - - 73.417
Altri crediti non correnti - 12.651 - - 12.651
Altre attivita finanziarie correnti - 19.672 - - 19.672
Altre attivita finanziarie non correnti - 15.338 6.643 - 21.981 6.643 = - 6.643

346.828 6.643 - 353.471

Passivita finanziarie valutate al fair value
Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di
interesse 4.322 - - - 4.322 - 4.322 - 4.322
Valore di mercato di strumenti derivati su tassi di
cambio 1.043 - - - 1.043 - 1.043 - 1.043

5.365 - - - 5.365
Passivita finanziarie non valutate al fair value
Scoperti di conti correnti bancari - - - 40.426 40.426
Finanziamenti bancari non assistiti da garanzia
reale - - - 426.736 426.736 - 430.541 - 430.541
Debiti verso altri finanziatori per leasing - - - 6.296 6.296
Debiti verso altri finanziatori - - - 289 289
Obbligazioni - - - 415.800 415.800 - 426.686 - 426.686
Debiti commerciali - - - 377.115 377.115
Debiti verso fornitori per investimenti - - - 82.481 82.481
Totale - - - 1.349.143 1.349.143

Sono escluse le informazioni sul fair value delle attivita e passivita finanziarie, quando il valore
contabile rappresenta una ragionevole approssimazione del fair value.

Durante il 2015 non vi sono stati trasferimenti tra differenti livelli gerarchici.

(a) Strumenti finanziari nel livello 1

Il fair value di uno strumento finanziario scambiato in un mercato attivo si basa sui prezzi quotati
del mercato alla data del bilancio. Un mercato & considerato attivo se i prezzi quotati sono
osservabili e regolarmente disponibili per uno scambio, intermediario, agente, gruppo
industriale, servizio di pricing o ente regolatore e tali prezzi rappresentano le transazioni di
mercato attuali e ricorrenti avvenute a normali condizioni di mercato. Il prezzo quotato di
mercato utilizzato per le attivita finanziarie detenute dal Gruppo € il prezzo corrente di offerta.

(b) Strumenti finanziari nel livello 2
Il fair value degli strumenti finanziari non scambiati in un mercato attivo (per esempio, strumenti

derivati non quotati)  determinato utilizaando

di dati di mercato osservabili e riducano al minimo il ricorso a specifiche stime da parte
del I 6enti t ™. Se tutti gl i i nput ril evanti
osservabili, lo strumento & incluso nel livello 2. Se uno o piu input rilevanti non si basano su dati
di mercato osservabili allora lo strumento € incluso nel livello 3.

Per il livello 2, le tecniche specifiche di valutazione includono:

1 il fair value dei contratti di interest rate swap € stato stimato considerando il valore attuale
dei flussi di cassa futuri, sulla base di curve di rendimento osservabili. Tale fair value tiene
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conto del rischio di credito della controparte determinato sulla base di dati di mercato
osservabili. Esso inoltre tiene conto del rischio di solvibilita del Gruppo determinato sulla
base del merito di credito e dei diversi ratio finanziari e analisi di benchmarking. Gli
aggiustamenti ai suddetti rischi sono considerati non significativi al 31 dicembre 2015;

1 il fair value dei finanziament i e dell e obbligazioni ~ stato s
dei futuri flussi di cassa ad un tasso di mercato risk free al lordo di uno spread
determinato sulla base del rischio di credito del Gruppo, di ratio finanziari e di analisi di
benchmarking.

2.2.6.2 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

1 Gruppo  esposto ai seguent. ri schi derivanti
- rischio di mercato;

- rischio di credito;

- rischio di liquidita.

La responsabilita complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestione dei

rischi del Gruppo e del Consiglio di Amministrazione della Societa, il quale ha istituito al suo
interno il Comitato Controll o e Rischi e Corpor .
supportar e, C o nivitauistrottarid, eley walatazamni e le decisioni del Consiglio di

Amministrazione relative al Sistema di Controllo e Gestione dei Rischi della Societa e del
Gruppo.

Le politiche di gestione dei rischi del Gruppo hanno lo scopo di identificare ed analizzare i rischi
ai quali il Gruppo € esposto, di stabilire appropriati limiti e controlli e monitorare i rischi e il
rispetto di tali limiti. Queste politiche e i relativi sistemi sono rivisti regolarmente al fine di
riflettere eventuali variazioni delle condizioni di mercato e delle attivita del Gruppo. Tramite la
formazione, gli standard e le procedure di gestione, il Gruppo mira a creare un ambiente dei
controlli disciplinato e costruttivo, nel quale i propri dipendenti siano consapevoli dei propri ruoli
e delle proprie responsabilita. La funzione Internal Audit affianca il suddetto Comitato nelle
attivita di controllo, svolgendo verifiche periodiche e ad hoc sui controlli e sulle procedure di
gestione dei rischi, riportandone i risultati al Consiglio di Amministrazione.

Nell a presente sezione vengono fornite informaz
ciascuno dei rischi elencati in precedenza, agli obiettivi, alle politiche e ai processi di gestione di
tali rischi, oltre ai metodi utilizzati per valutarli.

RISCHIO DI MERCATO

(! rischio di mercato il rischio che il Afair
finanziario fluttuino, in seguito alle variazioni dei tassi di cambio, di interesse o delle quotazioni

degli strumenti rappresentativi di capitale. Gli obiettivi della gestione del rischio di mercato
riguardano il monitoraggi o, |l a gestione e il con
Gruppo a tali rischi e i conseguenti impatti economico/patrimoniali/finanziari.

La politica finanziaria del Gruppo attribuisce particolare importanza al controllo e alla gestione
del rischio di mercato, in particolare di tasso di interesse e di cambio data la rilevanza del debito
finanziario e il profilo internazionale del Gruppo.

Ri schi o di tasso doéinteresse

L6obiettivo della gestione del ri schio di tasso
oneri finanziari e della loro volatilita. Cio implica, attraverso un mix di passivita a tasso fisso e a

tasso variabile, la predeterminazione di una parte degli oneri finanziari per un orizzonte
temporale coerente con | a struttura dell 6éindebi
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correlata con la struttura patrimoniale e i futuri flussi finanziari. Laddove non sia possibile

ottenere il profilo di rischio desiderato sul mercato dei capitali, ovvero bancario, questo &
ottenuto attraverso | 6uso di strument i derivati
passivita a cui si riferiscono. Gli strumenti derivati utilizzati sono principalmente Interest Rate

Swap (IRS).

Gli strumenti derivati di copertura sono allocati alle societa che presentano esposizione al
rischio di tasso di interesse a fronte di debito a tasso variabile (per cui un rialzo dei tassi
doi nt er e dilsead yn aumentordegli oneri finanziari) o fisso (per cui un ribasso/aumento
dei tassi doi nt er aumenw/riduzionetdel vatote debdekita). u n

Gli strumenti finanziari di copertura del rischio di fluttuazione del tasso di interesse sono
cont abilizzati come strument.i di copertura di flo
bilanci delle societa del Gruppo interessate dal rischio in oggetto. Sono rilevati nelle attivita o
passivita finanziarie, in una specifica voce del Conto economico complessivo e nella voce

ARi serva da valutazione didel®Patrmaonoeettd.i deri vati di
Nel corso del | 6 easvevrecniuztiao, d Paletalt scadenzaodelle operazioni di

copertura del rischio tasso di interesse, contabilizzat e come fACash peFVvamw Hedg
nozional.i compl essi vi di 120mu.

Gli strumenti finanziari di gestione del rischio di variazione del fair value della passivitd sono
contabilizzati come strumenti di copertura di fair value (Fair Value Hedge) nei bilanci delle
societa del Gruppo interessate dal rischio in oggetto e sono rilevati nelle attivita o passivita
finanziarie con contropartita nel Conto economico.

Al 31 dicembre 2015 la percentuale del debito a tasso fisso sul totale del portafoglio di debito

netto (al nett o, ci o del |l 6attivo finan?48%r i o, g
La percentuale di tasso fisso sul debito denominato in Dollari americani & pari a 78,3%, mentre

il debito denominato in Euro risulta essere totalmente a tasso variabile.

Al 31 dicembre 2015, | 6i ndebammonteearb30®GMIeper 808,6 i n Do |
m$ €& rappresentato da prestiti obbligazionari. A parziale copertura del rischio di tasso di

interesse sono stati stipulati contratti di Interest Rate Swap (da tasso fisso a tasso variabile) per

100 m$, designati come Fair Value Hedge.

Si espongono di seguito i dati essenziali degli strumenti finanziari a copertura del debito a tasso
fisso di 100 m$, in essere al 31 dicembre 2015:

Tasso medio  Tasso variabile

Sottostante valore nozionale Scadenza fisso incassato pagato Fair val
Prestito obbligazionario k u 25.000 gennaio 2023 2,24% USD Libor 6 mesi 435
Prestito obbligazionario k u 45.000 settembre 2024 2,38% USD Libor 6 mesi 750
Prestito obbligazionario k U 30.000 settembre 2025 2,44% USD Libor 6 mesi 529

Unbi potetica variazione sfavor evsehpplicabidlld aftiditdo n e | |
e passivita finanziarie e agli strumenti derivati di copertura del rischio tasso di interesse in
essere al 31 dicembre 2015 comporterebbe maggiori oneri finanziari netti di 3.228k G .

Rischio di cambio

I Gruppo opera in alcuni Paesi con valute funzi
approvvigionamento prevede che gli acquisti delle materie prime e degli altri costi operativi

siano effettuati nelle medesime valute, minimizzando in tal modo il rischio di cambio. Permane

un rischio di cambio sui finanziamenti infragruppo quando concessi a controllate con valute

di verse dall 6Eur o. I'n tali circostanze, | 6obi ett
una parziale neutralizzazione del rischio di cambio sui debiti/crediti in valuta che derivano dalle

operazioni di finanziamento, non denominate in Euro.
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L a tabel |l a seguent e evidenzi a, i n val ut a | ocal
traslazione:

(in valuta/000) uUsD CAD CHF

Patrimonio netto 237.649 59.654 167.728

Utile netto 86.588 4.202 1.711
Rispetto alle valute sopra riportate, un apprezzamento e un deprezzamento dell6 Eur o del 1
avrebbe comportato al 31 dicembre 2015 una variazione del Patrimonio netto e del risultato
evidenziati nella tabella che segue (dati espressi in migliaia di Euro):

Usb CAD CHF
1,0887 1,5116 1,0835

(ki) 10% -10% 10% -10% 10% -10%

Patrimonio netto (19.844) 24.254 (3.588) 4.385 (14.073) 17.200

Utile netto (7.095) 8.671 (269) 329 (146) 178
Léanali si stata svolta presupponendo che tutt
interesse, rimangano costanti.
Gli strumenti derivati di copertura sono allocati alle societd che presentano esposizione
significativa al rischio di cambio a fronte del rischio di traslazione (cio€ il rischio di conversione
in Euro nel bilancio della Capogruppo o di sue controllate di partecipazioni denominate in valuta
di v er s£aro) d afrohtéddi crediti/debiti finanziari in valuta non di conto. Le operazioni poste
in essere sono rilevate al loro fair value tra le attivita e passivita finanziarie.
Nel caso di strumenti finanziari di copertura di crediti/debiti finanziari in valuta non di conto, la
fluttuazione del fair value € addebitata nel Conto economico, cosi come la corrispondente
variazione del controvalore delle relative attivita e passivita coperte.
Al 31 dicembre 2015, il fair value degli strumenti di copertura del rischio tasso di cambio e
dettagliato nella tabella che segue:

Tasso cambio

Valore nozionale (in valuta/000) Scadenza forward Fair valu

CHF 11.500 gennaio 2016 1,08025 (26)

CHF 1.500 gennaio 2016 1,0777 ©)

uUsD 30.000 gennaio 2016 1,087 57

uUsD 40.000 gennaio 2016 1,0868 83

usD 25.000 gennaio 2016 1,0868 52

PLN 9.300 gennaio 2016 4,263 3

RUB 30.000 aprile 2016 62,600 69

usD 500 gennaio 2016 1,0879 (14)

CAD 12.350 gennaio 2016 1,4272 (114)

usD 3.800 gennaio 2016 1,0751 (61)

CAD 8.650 gennaio 2016 1,4267 (65)

GBP 14.500 gennaio 2016 0,7097 (169)

GBP 500 gennaio 2016 0,7049 D

SEK 49.000 febbraio 2016 9,2880 49
Nel caso di strumenti finanziari a copertura del rischio di traslazione e, quindi, designati come
AfHedge of Net I nvestmento, | a componente efficac:¢
complessivo e classificata nel Patrimonio netto,al | a voce ARiIi serva di conve

Il fair value degli strumenti in oggetto ed in essere al 31 dicembre 2015 e dettagliato nella
tabella che segue:
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Tasso cambio

Valore nozionale (in valuta/000) Scadenza forward Fair valu
CHF 30.000 aprile 2016 1,0749 156
CHF 30.000 aprile 2016 1,0746 164

RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario
causi una perdita finanzi aigaziome enderiva partipaimpriteedaid o a d
crediti commerciali e dagli investimenti finanziari del Gruppo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta la massima esposizione del Gruppo al
rischio di credito, oltre al valore nominale delle garanzie prestate su debiti o impegni di terzi,
dettagliati nel paragrafo 2.2.10.

Al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014 | 6espo:

Attivit”®™ finanziarie (ku) 31.12.2015 31.12.2014 variazione

Conti correnti e depositi bancari 109.959 126.299 (16.340)

Altre attivita finanziarie correnti 27.607 19.672 7.935

Crediti commerciali 48.314 42.509 5.805

Altri crediti correnti 72.216 73.417 (1.201)

Strumenti finanziari derivati 2.230 1.572 658

Altre attivita finanziarie non correnti 14.950 21.980 (7.030)

Altri crediti non correnti 11.693 12.651 (958)

Totale 286.969 298.100 (11.131)
Léesposi zione al ri schio di credito dipende dall

modello di business del Gruppo, incentrato sul rapporto con il consumatore finale, determina
una limitata rilevanza della voce crediti commerciali e quindi del relativo livello di rischio sul
totale delle attivita finanziarie in quanto i corrispettivi delle vendite sono generalmente regolati
per cassa.

Nella maggior parte dei casi, i crediti commerciali del Gruppo sono relativi a convenzioni per
servizi di ristorazione e a rapporti di affiliazione commerciale.

Gli altri crediti, correnti e non corrent, sono prevalentemente riferitdi a
Pubblica Amministrazione, a canoni di locazione corrisposti in via anticipata e ad anticipi per

servizi o investimenti commerciali effettuati per conto dei concedenti, pertanto presentano un

limitato rischio di credito.

Le attivita finanziarie sono rilevate al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di
inadempienza della controparte. Questa € determinata secondo procedure locali che possono
prevedere sia svalutazioni di singole posizioni, se individualmente significative, per le quali si
mani festa unooggd inesigibilaa totake ro parzale,osmesvalutazioni su base
collettiva formulate sulla base di dati storici e statistici.

31.12.2015
Scaduto non svalutato
Crediti commerciali (kd) Non scaduto 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi-1anno Piudilanno Totale
Compagnie aeree 5.804 809 36 - - 6.649
Affiliati 3.054 874 - 2.077 - 6.005
Convenzioni per servizi di ristorazione 5.637 1.979 19 354 4 7.993
Altro 15.416 6.448 149 5.643 11 27.667
Totale 29.911 10.110 204 8.074 15 48.314
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31.12.2014
Scaduto non svalutato

Crediti commerciali (ki) Non scaduto 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi - lanno  Piu di 1 anno Totale

Compagnie aeree 2.579 864 13 - - 3.456

Affiliati 1.430 265 - 3.425 - 5.120

Convenzioni per servizi di ristorazione 5.959 2.465 109 498 4 9.035

Altro 10.983 6.832 1.541 5.405 136 24.898

Totale 20.951 10.426 1.663 9.328 140 42.509
Si rileva i nfi ne padzzabilexcontentsaziane delgisclio ducredita: i primi 10

clienti rappresentano il 18,77% del totale crediti commerciali e il primo cliente, Tamoil Italia
S.p.A., il 3,01%.

RI SCHI O DI LI QUI DI TA®S

Il rischio di liquidita si pud manifestare con la difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate
a passivita finanziarie.

Léapproccio del Gruppo nella gestione dell a
possibile, fondi sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, senza dover
sostenere oneri eccessivi o rischiare di danneggiare la propria reputazione.

Gli elementi che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono le risorse generate o
assorbite dalle attivita operative e di investimento, le caratteristiche del debito, la liquidita degli
impieghi finanziari e le condizioni dei mercati finanziari.

Al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014 | 6espo

le seguenti:

31.12.2015

Flussi finanziari contrattuali

Valore . . 6 mesi-1 . . .

Passivit” finanziarie aontabilderi vaice ( k]ﬂgﬁmeSI 3-6 mesi anno 1-2 anni 2-5anni Oltre 5 anni
Scoperti di conti correnti bancari 52.989 52.989 52.989 -
Finanziamenti bancari non assistiti da
garanzia reale 315.000 315.000 35.000 - - - 280.000 -
Debiti verso altri finanziatori per leasing 5.675 5.675 230 135 275 a77 851 3.707
Debiti verso altri finanziatori 321 321 - - - - - 321
Obbligazioni 463.738 463.738 - - - 141.139 - 322.599
Debiti commerciali 398.802 398.802 392.193 6.480 91 27 11 -
Debiti verso fornitori per investimenti 78.517 78.517 78.511 - - - - 6
Totale 1.315.042 1.315.042 558.923 6.615 366 141.643 280.862 326.633

31.12.2015

Flussi finanziari contrattuali

o ) . . Valor.g Totale 1-3 mesi 3-6 mesi Gmesi-1 1-2 anni 2-5anni Oltre 5 anni

Passivit finanziarie doatphilyate (k) anno
Contratti a termine su cambi 340 340 340
Totale 340 340 340

31.12.2014

Flussi finanziari contrattuali

. . . . . Valorg . Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 6 mesi-1 1-2 anni 2-5 anni Oltre 5 anni

Passivit” finanziarie fogtabileeri vate ka) anno
Scoperti di conti correnti bancari 40.426 40.426 40.426
Finanziamenti bancari non assistiti da
garanzia reale 429.464 429.464 96.183 - - 333.281 - -
Debiti verso altri finanziatori per leasing 6.296 6.296 207 161 328 861 810 3.929
Debiti verso altri finanziatori 289 289 - - - - - 289
Obbligazioni 418.006 418.006 - - - - 129.358 288.648
Debiti commerciali 377.115 377.115 369.479 7.390 223 13 10 -
Debiti verso fornitori per investimenti 82.481 82.481 80.475 2.000 - - 6 -
Totale 1.354.077 1.354.077 586.770 9.551 551 334.155 130.184 292.866
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31.12.2014
Flussi finanziari contrattuali

Valore 6 mesi-1

X . . . . . N Totale 1-3 mesi 3-6 mesi 1-2 anni 2-5 anni Oltre 5 anni
Passivit finanziarie @ogtbileate (ku) anno
Contratti a termine su cambi 1.043 1.043 1.043 - - - - -
Interest rate swap di copertura 4.322 4.322 - 3.888 - - - 434
Totale 5.365 5.365 1.043 3.888 - - - 434
Per gquanto riguarda | 6esposizione connessa ai de
concentrazione dei fornitori, i primi 10 dei quali rappresentano il 24,79% del totale e il primo
fornitore, Autostrade per | 6ltalia S.p. a, il 7, 4

| regolamenti dei prestiti obbligazionari prevedono la determinazione degli indicatori economico-
finanziari da rispettare, determinati unicamente sul perimetro societario facente capo a
HMSHost Corporation e non sono garantiti da Autogrill S.p.A.. Tali prestiti obbligazionari
prevedono anche limitazioni alla distribuzione di dividendi da parte di HMSHost Corporation alla
controllante Autogrill S.p.A. nel caso in cui il Leverage Ratio del gruppo facente capo ad
HMSHost stessa sia superiore a determinati valori.

| contratti di finanziamento (nota XIX) ed i prestiti obbligazionari (nota XXI) in essere al 31

dicembre 2015 prevedono il rispetto di definiti parametri economico-finanziari e specificamente

di un Leverage Ratio (Il ndebitamento Finanziari o
Ratio (Ebitda rapportato agli Oneri Finanziari Netti). La misurazione dei parametri economico-

finanziari & effettuata con criteri e su perimetri differenti in funzione dei finanziamenti e dei
beneficiari. In particolare Autogrill S.p.A. ha finanziamenti in essere per i quali il perimetro su cui

vengono calcolati i suddetti parametri corrisponde a quello del Gruppo Autogrill.

La durata media ponderata dei finanziamenti bancari e dei prestiti obbligazionari al 31 dicembre
2015, comprensiva delle linee inutilizzate, € di circa 4 anni e 6 mesi, rispetto ai circa 3 anni e 4
mesi del 31 dicembre 2014.

2.2.7 Informativa sulle interessenze di pertinenza di terzi

Le interessenze di pertinenza di terzi si riferiscono principalmente a quote di minoranza in

societa statunitensi che, in base alla normativa locale, sono detenute da soggetti qualificati

come fisoggeditat isvanhdeaefiniti ifAccredited Disadvant
cos?® come previsto per | b6esercizio di attivit”™ i
tali societa ed é il principale obbligato per gli ammontari dovuti al concedente nel | 6 ambi t o d
contratto di concessione.

Al 31 dicembre 2015, tali societa possiedono attivita nette pari a 116,9m$ (118,9m$ al 31

dicembre 2014), generano ricavi pari a 650,8m$ (569,2m$ nel 2014) e un risultato netto

del | 6eserci zi o parlk0l4 Leordativa qudta di idtdesem&di pertinenza di

terzi & di 25,3m$ per il Patrimonio netto (25,4m$ al 31 dicembre 2014) e 14m$ (9,9m$ nel 2014)

per il ri sultato dell 6esercizi o.

2.2.8 Informativa di settore

Il Gruppo svolge attivita di ristorazione negli aeroporti, presso aree di servizio autostradali e
nelle stazioni ferroviarie al servizio di una clientela locale e internazionale. Le attivita sono
svolte in Europa da Autogrill S.p.A., direttamente in Italia e tramite controllate negli Altri Paesi
europei di presenza; in Nord America, Paesi scandinavi, Medio Oriente e Asia da HMSHost
Corporation e tramite sue controllate. |l Gruppo opera impiegando sia marchi di proprieta, sia
utilizzando marchi di terzi in licenza. Le leve operative sono tipicamente affidate alle
organizzazioni locali e coordinate, in ambito europeo, da strutture centrali.

Léandamento del settore  monitorato distintamen!:
di attivit’ ™. iltaliao, AHMSHosatt i Noald 0 Afneet taode
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individuato distintamente a partire dal quarto trimestre 2014) vengono presentate
separatamente dalle altre, mentre le rimanenti entita europee, date le dimensioni individuali

meno rilevanti, sono rappresentate in forma aggregata ( i Al t r i Paesi europei 0)
Sono separatamente evidenziati [ costi relati vi i
principalmente di Marketing, Acquisti e Ingegneria, Risorse Umane ed Organizzazione e ICT a

beneficio delle attivita in Europa nonc h ® i costi ACorporateo, che inc

centrali, che si occupano di Amministrazione, Finanza e Controllo, Pianificazione Strategica,
Legale e Societario, Comunicazione, Risorse Umane ed Organizzazione a livello di Gruppo.

Si espongono di seguito le informazioni rilevanti relative ai settori operativi; si precisa che i
criteri contabildi utilizzati per | 6informativa d
per la redazione del Bilancio consolidato.
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Esercizio 2015

Settori operativi HMSHost Europa !
- Corporate Consolidato
Strutture centrali
(K9 Nordamerica International ltalia Altri_Paesi_europei europee
Totale ricavi e altri proventi operativi 2.237.662 349.918 1.567.569 786.255 437 - 4.941.841
Ammortamenti e svalutazioni per perdite di valore di attivita
materiali ed immaterial (110.159) (19.912) (52.472) (39.149) (2.461) (169) (224.322)
Risultato operativo 143.930 22.509 12.669 10.031 (11.384) (25.831) 151.924
Proventi (oneri) finanziari (37.926)
Proventi (oneri) su partecipazioni (1.003)
Risultato ante imposte 112.995
Imposte sul reddito (34.448)
UTILE NETTO 78.547
31.12.2015
Settori operativi HMSHost Europa
- Corporate Consolidato
Strutture centrali
(K9 Nordamerica International Italia Altri_Paesi_europei europee
Awiamento 463.487 63.506 83.631 253.845 - - 864.469
Alre attivita immateriali 11.757 10.118 12.702 14.418 7.802 80 56.877
Immobili impianti e macchinari 458.477 80.030 162.160 174.287 762 268 875.984
Immobilizzazioni finanziarie 9.998 1.868 22 3.727 1.649 (0) 17.264
Capitale immobilizzato 943.719 155.522 258.515 446.277 10.213 348 1.814.594
Capitale circolante netto (273.288) (43.209) (89.624) (90.626) (1.638) 80.947 (417.438)
Altre attivita e passivita non correnti non finanziarie (62.731) (1.646) (45.106) (31.124) (4.238) (7.894) (152.739)
Capitale investito netto 607.700 110.667 123.785 324.527 4.337 73.401 1.244.417
Esercizio 2014
Settori operativi HMSHost Europa .
- Corporate Consolidato
Strutture centrali
(K9 Nordamerica International Italia Altri_Paesi_europei europee
Totale ricavi e altri proventi operativi 1.855.913 280.953 1.665.420 767.680 - 353 4.570.319
Ammortamenti e svalutazioni per perdite di valore di attivita
materiali ed immateriali (90.030) (16.274) (47.577) (40.772) (2.600) (346) (197.600)
Risultato operativo 112.343 18.890 14.300 5911 (11.577) (21.228) 118.639
Proventi (oneri) finanziari (44.393)
Proventi (oneri) su partecipazioni 2.977
Risultato ante imposte 77.222
Imposte sul reddito (40.244)
UTILE NETTO 36.978
31.12.2014
Settori operativi HMSHost Europa
- Corporate Consolidato
Strutture centrali
(K9 Nordamerica International Italia Altri_Paesi_europei europee
Awiamento 421.720 58.654 83.631 240.538 - - 804.544
Alre attivita immateriali 12.313 13.038 13.537 16.922 7.935 7 63.752
Immobili impianti e macchinari 422.973 59.607 176.066 175.224 754 280 834.903
Immobilizzazioni finanziarie 9.818 1.353 22 3.357 8.292 - 22.843
Capitale immobilizzato 866.825 132.652 273.256 436.042 16.981 286 1.726.042
Capitale circolante netto (149.486) (39.480) (109.189) (90.054) (1.360) (5.161) (394.730)
Altre attivita e passivita non correnti non finanziarie (56.957) (1.005) (51.588) (28.303) (3.594) (5.887) (147.333)
Capitale investito netto 660.381 92.168 112.479 317.684 12.028 (10.761) 1.183.979

2.2.9 La stagionalita del settore di attivita

I livelli di attivita del Gruppo sono correlati ai flussi di mobilita delle persone, caratterizzati da
una stagionalita che risulta molto marcata per alcuni settori, riflettendosi anche sui dati
consolidati. La ripartizione per trimestre dei risultati 2015 mette in evidenza come la
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concentrazione delle attivit?@ avvenga nella secc
trimestre, caratterizzato da livelli di attivita significativamente superiori alla media annuale, in
relazione ai flussi di traffico connessi alle vacanze estive.
Esercizio 2015
Primi nove Esercizio
mu Primi tre mesi Primi sei mesi mesi intero
Ricavi 893,5 1.966,6 3.173,0 4.369,2
Quota dell'intero esercizio 20,4% 45,0% 72,6% 100,0%
Risultato Operativo (26,0) 21,6 135,2 151,9
Quota dell'intero esercizio n.s. 14,2% 89,0% 100,0%
Risultato ante imposte (45,6) 3,0 102,4 113,0
Quota dell'intero esercizio n.s. n.s. 90,6% 100,0%
Risultato Netto di Gruppo (46,8) (15,6) 56,2 64,2
Quota dell'intero esercizio n.s. n.s. 87,6% 100,0%
Note:
- Per omogeneita con i dati commentati nella Relazione intermedia sulla Gestione, la voce Ricavi non include la vendita di carburanti,
effettuata in prevalenza presso aree di servizio italiane e svizzere.
Le percentuali indicate rappresentano un riferimento generale e non possono essere utilizzate
per derivarne una previsione puntuale dei risultati previsti o della generazione di cassa. Infatti,
la stagionalita & ulteriormente accentuata per i flussi finanziari, in quanto nel 1° trimestre
usualmente si concentrano pagamenti annuali quali, in particolare, i pagamenti dei canoni per lo
svol gi mento dell édattivit"™, sia a regolazione di
acconto sullo@esercizio in c
2.2.10 Garanzie prestate, impegni e passivita potenziali
GARANZIE
Al 31 dicembre 2015 le garanzie prestate dal Gruppo Autogrill ammontano a 253.828k U
(264.509 ku al 31 dicembre 2014) e si ri feriscc
rilasciate in favore di concedenti e controparti commerciali.
IMPEGNI
Gl i i mpegni ri sultanti al 31 di cembr e 2015, S 0
precedente, riguardano:
-l 6i mporto da corrispondere per (RTZKagui st o di due

-ilvalore dei benidit er z i in uso (1.357ku);
- il valore dei beni patrimoniali componenti aziende condotte in affitto (12.769k G ) ;
- il valore di prodotti in conto deposito presso i locali gestiti dal Gruppo (4.799k 0 )

Il Gruppo ha assunto inoltre impegni di pagamenti minimi futuri per leasing operativi, dettagliati
nel paragrafo 2.2.11.

PASSI VI TA6 POTENZI ALI

Si segnala che al 31 dicembre 2015 non vi sono passivita potenziali cosi come descritte dallo
IAS 37.
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2.2.11 Leasing operativi
Ai fini del bilancio, sono considerate leasing operativi le varie tipologie contrattuali mediante le

gual.i |l e societ”™ del Gruppo svolgono | dattivit™
La gestione e | 6erogazione dei servi zi di ristol
affidatedal gestore dell dédinfrastruttura (autostrada o

contratti di sub-concessione.

Nel canale stazioni ferroviarie, unitamente alla sopraindicata tipologia contrattuale, trova
applicazione anche il contratto di locazione commerciale.

Sono frequenti ipotesi in cui una sub-concessione, che ha per oggetto tutti i servizi relativi ad
undéintera area di servizio autostradale o a un t
soggetto che poi provvede, a sua volta, a sub-affidare i singoli servizi a una pluralita di operatori
specializzati.

Le forme piu frequenti di affidamento sono definite commercialmente come di seguito descritto.
Concessione di accesso

Si configura la concessione di accesso quando la proprieta dei suoli e degli edifici limitrofi al

sedime autostradale fa capo ad un operatore privato (come il Gruppo Autogrill), che negozia

con | a societ”™ autostradale un diritto di access
di prodotti carbo-lubrificanti e/ o di ri storo in favore degl:i u
assume obbligo di corresponsione di un canone alla societa autostradale e vincoli attinenti le

modalita e la continuita di erogazione dei servizi.

Concessione di area

La societa autostradale autorizza un soggetto i) a costruire su suoli, di proprieta della stessa
societa autostradale, impianti di distribuzione di carburante e/o edifici adibiti alle attivita di
ristorazione e vendita di generi alimentari e non, e ii) a gestire i relativi servizi a fronte del
pagamento di un canone commisurato al fatturato, con vincoli attinenti alle modalita e alla
continuita di erogazione dei servizi.

| beni predisposti per la gestione dei servizi, alla scadenza dei contratti, devono essere
gratuitamente devoluti alla societa autostradale concedente.

Di solito il titolare di una concessione di area € una societa petrolifera, che puo, a sua volta,
affidare la gestione dei servizi di ristoro a un operatore specializzato, in genere, mediante
contrattidiaffitto déazi enda.

Affidamento di servizio

La societa autostradale autorizza distinti operatori con autonomi e distinti contratti i) a costruire,
su suoli di proprieta della stessa societa autostradale, impianti di distribuzione di carburanti e
edifici adibiti alle attivita di ristorazione e vendita di generi alimentari e non, e ii) a gestire questi
servizi a fronte del pagamento di un canone commisurato al fatturato, con vincoli attinenti le
modalitd e la continuita di erogazione dei servizi. | beni realizzati ai fini della gestione, alla
scadenza dei contratti, devono essere gratuitamente devoluti alla societa autostradale
concedente.

Léaffidamento di servizio trova applicazione an:i
| 6operatore auiitrare ¢ibz e mevande @ corslisionendi mstallare, a proprie
spese, arredi e attrezzature ai fini del | 6er og

corrispondere un canone - in genere commisurato al fatturato - e a garantire continuita di
servizio negli orari stabiliti dalla societd concedente. Non & frequente, anche se non esclusa,
| 6i potesi di devoluzione gratuita dei beni all e
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Affitto di azienda e locazione commerciale

Léaffitto doébazienda o dizzodiueitt eoadi hemi ordamizzati perla o gg et t
sommini strazione di ci bi e bevande. Lédazienda
operare e da Il icenze ammi ni strative. I n tali Cc
all erogaziiene deai addrmyv casi, | 6operatore prend
autorizzazioni e dai beni necessar.i per il s el
concessione comporta | 6obbligo di continuit?’ d ¢
composito. Questo canone &€ comprensivo degli importi da corrispondere al concedente.

La |l ocazione commerciale ha per oggetto | 6utiliz
pagamento di un canone. Léal | es ¢ attmzaiuree redlizzato | oc al |
seguendo alcune specifiche e a spese dell 6operat (

Le tipologie di cui sopra ricorrono i) in ambito autostradale, in presenza di sub-concessioni di
area o di servizio affidate a un operatore petrolifero che si rivolge a un ristoratore, e ii) in citta,
nelle stazioni ferroviarie e nei centri commerciali, in funzione degli obiettivi gestionali dei titolari
degli immobili.

Appalto

Con tale contratto, | 6 o p &di préeparazone @ somminisirazionre di s v ol ¢
alimenti e bevande con propri mezzi e personale e percepisce un corrispettivo, commisurato al
fatturato realizzato rispetto al consumatore fin.

dei ricavi di cassa.

Si riporta di seguito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri dei leasing operativi,
aggiornato al 31 dicembre 2015:

(ka)
ANno Canoni m_inimi Canoni minimi Canoni minimi
totali Subleasing @ netti

2016 385.982 20.236 365.746
2017 353.324 17.006 336.318
2018 325.978 15.496 310.482
2019 282.624 14.086 268.538
2020 238.323 12.274 226.049
Oltre 2020 920.023 22.022 898.001
Totale 2.506.254 101.120 2.405.134

(1) Siriferisce alla quota relativa a sub-concessioni effettuate prevalentemente negli Stati Uniti

d'America e in Italia, secondo quanto previsto dal contratto con il concedente.

I canoni riconosciuti a Conto economico nel corso del 2015 ammontano rispettivamente a
649.040k ((nota XXIX) per contratti di leasing operativi (di cui 425.893k U per mi nijiahi ga
(

ro
netto di 49.941ku per contratti di subleasing di
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2.2.12 Altre informazioni
Rapporti con parti correlate

Autogrill S.p.A. é controllata da Schematrentaquattro S.p.A. che detiene il 50,1% delle azioni
ordinarie. Schematrentaquattro S.p.A. € a sua volta interamente posseduta da Edizione S.r.l..

Tutte | e transazioni con |l e contropart:.i correlat
e regolate a normali condizioni di mercato.

Nel 2015 Autogrill S.p.A. non ha realizzato alcuna operazione con la controllante diretta,
Schematrentaquattro S.p.A..

Costo per affitti, concessioni e

Conto Ricavi Altri proventi operativi royalty su utilizzo di marchi Altri costi operativi Costo del personale (Oneri)/Proventi finanziari

Ko Esercizio 2015 | Esercizio 2014 | Esercizio 2015 | Esercizio 2014 | Esercizio 2015 | Esercizio 2014 | Esercizio 2015 | Esercizio 2014 | Esercizio 2015 | Esercizio 2014 | Esercizio 2015 | Esercizio 2014

Controllante:

Edizione S.r. - B a1 92 - - 120 100 106 114

Altre societa correlate:

Gruppo Atlantia 35 39 600 582 75.318 78.412 3307 2.982 - E (851) (1.384)

Benetton Group S.r.|. 0 - 394 393 - - - - - -

Verde Sport S.p.A 5 11 8 - - - 45 45

Olimpias S.p.A. - - 35 80 - E - -

World Duty Free Group (*) - | 2378 5.247 - 28 - | 23 9

Edizione Property S.p.a - - 8 5 - - - - - -

Altre parti correlate (*) - | - - - - 212 240 5.424 6.754 - -

Totale Correlate 40 50 3.429 6.319 75.318 78.412 3719 3475 5530 6.868 (828) (1.294)

Totale Gruppo 4838777 4.461.466 103.064 108.853 755.012 668.466 541.502 475363 1.436.352 1.296.618 (37.926) (44.393)|
0,0% 0,0% 33% 5.8% 10,0% 11.7% 0.7% 0.7% 04% 0,5% 22% 2,9%

Situazione patrimoniale-finanziaria Crediti Altri crediti Debiti commerciali Altri debiti

k G 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Controllante:

Edizione S.r. - - 14.492 14,647 - - 563 126

Alire societa correlate:

Gruppo Atlantia 1242 1032 1247 1.058 32,630 34217

Benetton Group S.r.. 222 329 - - - -

Verde Sport S.p.A - 1 - -

Olimpias S.p.A - - 18 66

World Duty Free Group (*) - | - 2617

Edizione Property S.p.a 8 5 - - -

Altre parti correlate (*) - - - - - - 1.407 1.438

Totale Correlate 1473 1367 15.738 18.322 32.648 34.283 1.970 1.564]

Totale Gruppo 48.314 42.509 137.615 147.987 398.802 377.115 326.655 315361

incidenze 3.0% 32% 11.4% 12.4% 8.2% 9,1% 0,6% 05%

(*) 1saldi economici del Gruppo World Duty Free Group per il 2015 sono rappresentati fino alla data della cessione da parte di S.p.A. awenuta nellagosto 2015

(") le Altre parti correlate si riferiscono ai rapporti con Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Edizione Srl:La voce #AAIlItri provent.i operativi o si rif
relativi alléutilizzo dma spazi attrezzati negl i l

La voce HAAItTri costi operativi o include princip
riunioni.
La voce ACosti del personal edo si riferisce al ra

spettante ad un Consigliere di Autogrill S.p.A., dirigente di Edizione S.r.l., da riversare a
guestobul ti ma.

La voce AAlitmiifeeebistcieo per G 139k ai medesimi rap
riferiti allodesercizio 2015 della controllata Nuc¢

La voce AAIlItri creditio include:

-0 12.481k relativi all 6i stanza di 67k endi bluosao | RE S
Sidap S.r.|. per a 14k, spettante a seguito de
afferente il costo del personale per gli anni 2007-2011 (ex art. 2 D.L. n. 201/2011);

-0 1.704k relatiwvi all 6i st an z &dizidne S.rl.iperbcontosdo | RES
Autogrill S.p.A. in qualitd di consolidante fiscale, per la deduzione dalla base imponibile della

parte di IRAP versata negli esercizi 2004-2007 afferente al costo del personale (ex D.L.

185/ 2008) ; I d e c rrazio simiferisce al @rmborso patzale ricgwaite Bel mese

di luglio 2015, par i a u 503k e 4&lll creditccéostatns c i me n
interamente incassato nel mese di gennaio 2016;

-0 288k relatiwvi a cr ¢dbs@dizio 2004 trasferité adeEdizioneeS.rsmb i t e v
gualit?” di consolidante fiscale. Al sensi del
successivamente al loro utilizzo.
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Gruppo Atlantia: g | i AAlLt T provent.i operati vi odisostidr i f er i
manutenzione straordinaria sostenut. presso unoda
tessere Viacard.

La voce AAIt T costi operativi o  rappresentata
punti di vendita autostradali.

I ACosti per affitti, concessioni e royalties ¢
concessione e ai relativi oneri accessori di competenza del periodo.

La voce fAOneri finanziari o riflette ngdlazioneald er es s
ripianificazione del pagamento dei canoni di concessione.

Gl i A Al t siriferis€oncepdricipalmente a contributi riconosciuti per i servizi di pulizia nelle

aree di sosta ed a contributi di comarketing per sconti e promozioni alla clientela.

I ADebiti commerciali 06 sono originati dai medesi I
Olimpias Group S.r.l.: i costi S i riferiscono all dacquisto d
vendita e all dacquisto di materiali wvari

Verde Sport Sp.A:La voce HfAcAddrrdt icvoisot isi riferisce al cC o
commerciale per il sostegno di attivita giovanili presso gli impianti sportivi de "La Ghirada - Citta

dello Sport".

L a voce ARiIi cavi 0O S i riferisce a cessiiazione di p
commerciale per | 6esercizio di un punto vendita |
Benetton Group S.r.l. (giaBencom Srl):l a voce AAItri provent.i oper
di subl ocazione di una por zieoai elatid erleri @ccessaniodbi | e s
competenza del periodo.

Tutti i debiti sono correnti, mentre il credito verso Benetton Group S.r.l. sara liquidato
ratealmente lungo la durata residua del contratto di sublocazione (scadenza aprile 2017).

World Duty Free Group: | a voce AAItTri provent.i operativio
fornitura di servizi amministrativi, informatici e di consulenza legale da parte di HMSHost
Corporation.Si segnala che i dati economiciifindaladatheser ci
di cessione della societ”™ a terzi avvenuta nell 0:

Compensi _maturati dai componenti del Consiglio di Amministrazione e dai dirigenti con
responsabilita strategiche

I compensi maturati dai componenti del consiglio di amministrazione e dai dirigenti con
responsabilita strategiche nel 2015 sono i seguenti:
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Nome e cognome Caricaricoperta Durata Emolumenti Bonus e altri Benefici Altri
per la carica incentivi non monetari compensi
(a)
Gilberto Benetton Presidente 2014/2016 57.200
Tondato da Ruos Gianmario Amm.Delegato 2014/2016 517.200 200.000 38.819 401.099
Alessandro Benetton Consigliere 2014/2016 56.000
Paolo Roverato Consigliere 2014/2016 105.600
Gianni Mion Consigliere 2014/2016 83.200
Tommaso Barracco Consigliere 2014/2016 84.400
Stefano Orlando Consigliere 2014/2016 93.200
Massimo Fasanella D'Amore di Ruffano Consigliere 2014/2016 106.800
Carolyn Dittmeier Consigliere 2014/2016 96.800
Neriman Ulsever Consigliere dal 28/5/2014 al 2016 56.000
Francesco Chiappetta Consigliere dal 28/5/2014 al 2016 82.000
Ernesto Albanese Consigliere dal 28/5/2014 al 2016 56.600
Giorgina Gallo Consigliere dal 28/5/2014 al 2016 95.600
Totale Amministratori 1.490.600 200.000 38.819 401.099
Dirigenti con responsabilita strategiche (8 persone) 572.347 234.356 2.486.885
Totale 1.490.600 772.347 273.175 2.887.984
(! compenso riferito allodAmministratore Delegatov
rapporto di |l avoro intercorrente con Autogril!/ S.
1 contratto che regola il gat&ae i Gocieta praveda chd, 6 Ammi r
gual ora esso sia risolto per giusta causa da par
giusta causa da parte della Societ"™, l a Societ

preavviso prevista dal contratto collettivo dei dirigenti del Settore commercio, qualora inferiore a
tale importo.

Al l 6Ammi ni stratore Delegato sono stiatateve dhRame gnat e
di Stock Option 2010. Relativamente a tale piano il 20 aprile 2014 sono maturate n. 330.073

opzioni. Inoltre, relativamente al Piano di Phantom Stock Option 2014 di seguito descritto, sono

state assegnate all dAmministratore Del egato n.
505.556 opzionir i spetti vamente nel | 6alndb i tAioNadveei 2sb0o tet oipNaavre

Una parte significativa della remunerazione variabile del | 6 Ammi ni st r atdegli8 Del e
dirigenti con responsabilita strategiche é legata ad obiettivi specifici preventivamente indicati dal

Consiglio di Amministrazione, in virtu della loro partecipazione ai piani di incentivazione
manageri al e. I n particolare, | 0OAmministratore Del
hanno partecipato nell 6esercizio ad un sistema d
al raggiungimento degli obiettivi strategici inclusivi dei target economici e finanziari del Gruppo

e/o delle Business Unit rilevanti sia al conseguimento di obiettivi individuali.

Si rinvia al paragrafo APiani di i corcrespongdabiligaz i on e
strategicheo per una descrizione dei piani i n es:
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Compensi maturati dai componenti del Collegio Sindacale

I compensi maturati dal Collegio Sindacale nel 2015 sono:

Nome e cognome Carica ricoperta Durata Emolumenti Altri
per la carica compensi
(4a)
Marco Giuseppe Maria Rigotti Presidente del Collegio Sindacale 01.01.2015-31.12.2017 81.973 -
Luigi Biscozzi Sindaco 01.01.2015-28.05.2015 23.360 18.741
Eugenio Colucci Sindaco 01.01.2015-31.12.2017 52.014 6.082
Antonella Caru Sindaco 28.05.2015-31.12.2017 29.863 -
Totale Sindaci 187.210 24.823
Gl i AAl tri compensi o si riferiscono al <corrispet

S.r.l. per la carica di sindaco effettivo.

Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione

Destinatario del

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio servizio Compensi
Revisione contabile Revisore della Capogruppo Capogruppo 269
Revisore della Capogruppo Societa controllate 43
Rete del revisore della Capogruppo  Societa controllate 1.475
Servizi di attestazione Revisore della Capogruppo Capogruppo 50
Revisore della Capogruppo Societa controllate 25
Altri servizi Revisore della Capogruppo Capogruppo 25
Rete del revisore della Capogruppo  Capogruppo 180
Rete del revisore della Capogruppo  Societa controllate 344

Piani di incentivazione per Amministratori esecutivi e Dirigenti con responsabilita
strategiche

Piano di stock option 2010

I n data 20 aprile 2010 | 6Assemblea degl:i Azioni s
pr evede azidna adsAamgimistratori esecutivi e/o dipendenti della Societa e/o di sue
controllate aventi responsabilita strategiche di opzioni ciascuna delle quali attribuisce il diritto di
sottoscrivere, ovvero acquistare, azioni ordinarie Autogrill, in ragione diun6azi one per C
opzione. Le opzioni sono attribuite ai beneficiari a titolo gratuito e, una volta concluso il periodo

di maturazione (APeriodo di Vestingo), sono eser
30 aprile 2015 (successivamente esteso al 30 aprile 2018 come meglio di seguito specificato) al

prezzo medio di Borsa del mese precedente il giol
LOAssemblea straordinari a, nel |l a st,essendaziodeht a, h

predetto piano di incentivazione, un aumento di capitale sociale a pagamento, in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi del combinato disposto degli articoli 2441, comma
5 e 8, del Codice Civile e 134, comma 2, del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58, di massimi nominali Euro
1.040.000 (oltre sovrapprezzo), da eseguirsi entro e non oltre il 30 maggio 2015 mediante
emissione, anche in piu tranche, di massimo n. 2.000.000 azioni ordinarie di Autogrill. Tale
aumento di capitale sociale non e stato effettuato.

Il Piano di Stock Option prevede in particolare che le Opzioni asseghate maturano solo se, allo

scadere del Periodo di Vesting, i Val ore Final e
11. In particolare, il Valore Finale delle azioni & definito come la media aritmetica del prezzo
ufficiale delle azioni ordinarie della Societ?® n

107



AUTOGRILL RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

di Vesting, maggiorato dei dividendi distribuiti nel periodo intercorrente dalla data di
assegnazione delle Opzioni ai beneficiari sino alla scadenza del Periodo di Vesting.

Il numero di opzioni maturate corrisponde poi ad una percentuale delle Opzioni assegnate che
cresce dal 30 %, per un Valore Finale pari a a4 1
par.i O superiore a 0 17 per a z i oeficiario ukeBassenba b i | it
Capital Gain Teorico in virtu del quale, indipendentemente dalle altre previsioni, il numero delle
Opzioni esercitabili € limitato al rapporto Massimo Capital Gain Teorico/(Valore normale i
Prezzo di Esercizio)®®. Il Piano non prevede la possibilita per il beneficiario di richiedere il
pagamento di i mporti in denaro in alternativa all

Il Consiglio di Amministrazione, in data 10 novembre 2010, ha assegnato n. 1.261.000 Opzioni,
delle n. 2.000.000 disponibili, a 11 beneficiari con i requisiti sopra descritti; le Opzioni assegnate

sono esercitabili, ad un prezzo dbéesercizio pari
29 luglio 2011 il Consiglio di Amministrazione ha assegnato ulteriori n. 188.000 opzioni a
ult eri or i 2 beneficiari con i requi si ti sopra des

8,91 per azione.

Infine il 16 febbraio 2012, il Consiglio di Amministrazione ha attribuito n. 120.000 opzioni ad un
nuovo beneficiarieor,ciazdi ounp aprrie zaz ol d83,els9 per azione

Modifiche al Piano di Stock Option 2010

I n dat a 6 giugno 2013 | &a apovatb |lae scissicghe gdrziale Az i on
proporzionale di Autogrill S.p.A. e conseguentemente ha apportato alcune modifiche al Piano di
Stock Option approvato in data 20 aprile 2010. In particolare, tali modifiche prevedono:

- Il assegnazione ai beneficiari del Pi ano del dir
esercizio, unbéazione ordinaria Abree®g.Aipdrbgnie unoa
Opzione maturata;

- la ridefinizione del Valore Finale, ovvero la condizione cui € legata la conversione delle
opzioni del Piano in azioni Autogrill e azioni World Duty Free, che viene definita come la
somma della media del prezzo ufficiale dei due titoli (Autogril e WDF) nei tre mesi
antecedenti l'ultimo giorno del Periodo di Vesting, maggiorato dei dividendi distribuiti nel
periodo intercorrente dalla data di assegnazione delle Opzioni ai beneficiari sino alla
scadenza del Periodo di Vesting.

- la ripartizione del prezzo di esercizio, suddi
Autogrill S.p.A. e prezzo dell 6azione World Dut
prezzo ufficiale di borsa dei due titoli nei primi 30 giorni dalla data di quotazione di World
Duty Free S.p.A. sul mercato azionario di rif
Autogrill —~ compreso tra U0 3,5 e 0 4,17 mentre
Free =~ compreso tr aerefiziahg secdndadbi beénefibiari sulla, basd def f
prezzo di esercizio per ciascuno originariamente definito;

- Il destensione del periodo di esercizio delle op:

all é6originario 30 apri lamadaadilirzio dengenotoednesencizio i nal |
al 20 aprile 2014.

La determinazione del fair value delle Stock Option, che tiene conto del valore corrente
dell'azione alla data di assegnazione, della volatilita, del flusso di dividendi attesi, della durata
dell'Opzione e del tasso privo di rischio, é stata affidata ad un esperto esterno indipendente ed
e stata effettuata applicando il metodo binomiale.

A seguito della scissione e delle modifiche al Piano, il fair value medio delle Opzioni in essere al
3ldce mbre 2015 =~ pari a a4 0,96 per |l e azioni Autog

26
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In data 20 aprile 2014, in accordo con il Regolamento del Piano di Stock Option, € terminato il
periodo di maturazione (APeriodo di Vestingo) d
previsto dal relativo Regolamento, n.1.209.294 opzioni assegnate sono state convertite in n.
823.293 fAOpzioni Matur at eo.

Nel periodo compreso tra | L@ennaio 2015 e il 31 dicembre 2015 sono state esercitate da parte

di alcuni beneficiari un totale di n. 505.806 opzioni Autogrill S.p.A. e n. 532.324 opzioni World

Duty Free S.p.A..

Si segnala che n. 330.073 opzioni Autogrill S.p.A. sono state esercitate nel periodo da parte

del |l 6Ammi ni stratore Delegato.

Di seguito la movimentazione delle opzioni:

Azioni Autogrill Azioni World Duty Free
Numero Fair value Numero Fair value
Opzioni opzioni in essere Opzioni opzioni in essere
(in euro) (in euro)

Opzioni maturate al 20 aprile 2014 823.293 0,96 823.293 3,99
Opzioni esercitate nel 2014 (134.136) - (290.969)
Opzioni in essere al 31 dicembre 2014 689.157 0,96 532.324 3,23
Opzioni esercitate nel 2015 (505.586) - (532.324)
Opzioni in essere al 31 dicembre 2015 183.571 0,96

Tutte le informazioni riferite al Piano di Stock Option 2010 sono descritte nel Documento

Infformat i vo redatto ai -bsecomma 1d del Regadamentio CONSDB 8. 4
11971/1999 e in conformit?n all o Schema n. 7 del
disposizione del pubblico sul sito internet www.autogrill.com.

Piano di Phantom Stock Option 2014

L6Assemblea degli Azionisti, nella riunione del
incentivazione denominato APiano di Phantom Stocl
titolo gratuito a Amministratori Esecutivi e/o dipendenti della Societa e/o di sue controllate aventi

funzioni strategicamente rilevanti o a soggetti inseriti nel management, individuati in maniera

nominativa, anche in piu volte, da parte del Consiglio di Amministrazione.

Tale piano, con scadenza 30 giugno 2 02 1, ~ articolato in tre sott
ognuno dei quali attribuisce a ciascun beneficiario il diritto di ottenere, per ogni opzione
esercitata, un importo in denaradanphed allid diVfa
Assegnazioneo dell e azioni Autogril |l (il iPremio
comungue non eccedente un ammontlamr ep aratsisd arloa rdee,n o
Final edo dell e azi oni aritmetica dl prezzo afficmle dee atiomi detiee d i a

Societa di ciascun giorno di quotazione presso il mercato telematico organizzato e gestito dalla

Borsa ltaliana S.p.A. nel periodo decorrente dal giorno precedente la data di esercizio allo

stesso giorno del mese precedente (entrambi inclusi), maggiorato dei dividendi distribuiti dalla

data di assegnazione sino alla data di esercizioc
come la media aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni della Societa di ciascun giorno di

guotazione presso il mercato telematico organizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A. nel

periodo decorrente dal giorno precedente alla data di assegnazione allo stesso giorno del mese

precedente (entrambi inclusi).

In data 16 luglio 2014, é stata data attuazione al Piano, definendo i termini e le condizioni del

primo e secondo ciclo di attribuzione delle opz
Relativamente alla Wave 1, con periodo di vesting dal 16 luglio 2014 al 15 luglio 2016, sono
state assegnate complessive n. 3.268.995 opzioni

Delegato. Relativamente alla Wave 2, con periodo di vesting dal 16 luglio 2014 al 15 luglio
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2017, sono state assegnate complessive n. 2.835.967 opzioni, di cui n. 565.217 opzioni
all 6 Ammi ni stratore Delegato.

Sempre relativamente alla Wave 2 nel corso del 2015, sono state assegnate ulteriori n. 144.504
opzioni e sono state annullate n. 30.400 opzioni.

Nel corso del 2015, in data 12 febbraio, sono state assegnate, relativamente alla Wave 3 (con
periodo di vesting d a | 12 febbraio 2015 all 611 febbrai

o 201

di cui n. 505. 556 o0opzi on iConaiferiméntoraliaistassasWaveadt nelr e De |

corso del 2015, sono state annullate n. 27.270 opzioni.

La determinazione del fair value delle Phantom Stock Option, che tiene conto del valore
corrente dell'azione alla data di assegnazione, della volatilita, del flusso di dividendi attesi, della

durata delllOpzione e del tasso privo di rischio, & stata affidata ad un esperto esterno
indipendente ed é stata effettuata applicando il metodo binomiale.

Nel 2015, il totale dei costi iscritti a Conto economico in relazione a tale piano ammonta a
7.775k U .

Tutte le informazioni riferite al Piano di Phantom Stock Option 2014 sono descritte nel

Document o I nf or mati vo r e d a-bid, @ommaa 1, dek Regidlamedte | | 6 ar |

CONSOB n. 11971/1999 e i n conformit?@ all o
Regolamento, a disposizione del pubblico sul sito internet www.autogrill.com.

2.2.13 Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso del 2015 non si sono verificati eventi od operazioni significative non ricorrenti, cosi
come definiti dalla Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006 e dalla Comunicazione
CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

2.2.14 Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso del 2015 non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite
dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

2.2.15 Eventi successivi alla data di chiusura del bilancio

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio consolidato che
avrebbero comportato una rettifica dei valori di bilancio o che avrebbero richiesto una ulteriore
informativa nelle presenti Note lllustrative.

2.2.16 Informazioni ai sensi degli articoli 70 e 71 del Regolamento CONSOB
n. 11971/1999

Il Consiglio di Amministrazione di Autogrill S.p.A., in data 24 gennaio 2013, ha deliberato di
avvalersi della facolta, prevista dalla delibera CONSOB n. 18079 del 20 gennaio 2012, di

derogare all 6obbligo di mettere a disposi zi

dagli articoli 70 e 71 del Regolamento CONSOB n. 11971/1999 in ipotesi di operazioni
significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura,
acquisizione e cessione.

2.2.18 Autorizzazione alla pubblicazione

Il presente bilancio consolidato €& stato autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di
Amministrazione in data 10 marzo 2016.
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AUTOGRILL

Allegati

Elenco delle societa incluse nel perimetro di consolidamento e delle altre

partecipazioni

RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO

Quota posseduta al

Denominazione sociale Sede Legale Valuta Capitale sociale 31.12.2015 Saci
Capogruppo
Autogrill S.p.A. Novara EUR 68.688.000 50,100% Schematrentaquattro S.p.a.
Societa consolidate
Nuova Sidap S.r.l. Novara EUR 100.000 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Austria A.G. Gottlesbrunn EUR 7.500.000 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Czech Sro Praga CzZK 154.463.000 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill D.o.o. Lubiana EUR 1.342.670 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Hellas E.P.E. Avlonas EUR 3.696.330 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Polska Sp. z.0.0. Katowice PLN 14.050.000 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Iberia S.L.U. Madrid EUR 7.000.000 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Deutschland GmbH Monaco EUR 205.000 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Belux N.V. Anversa EUR 10.000.000 99,990% Autogrill S.p.A.

0,010% Ac Restaurants & Hotels Beheer N.V.
Ac Restaurants & Hotels Beheer N.V. Anversa EUR 3.250.000 99,990% Autogrill Belux NV

0,010% Autogrill Nederland BV
Autogrill Schweiz A.G. Olten CHF 23.183.000 100,000% Autogrill S.p.A.
Restoroute de Bavois S.A. Bavois CHF 2.000.000 73,000% Autogrill Schweiz A.G.
Restoroute de la Gruyere. & Pont-en-Ogoz CHF 1.500.000 54,330% Autogrill Schweiz A.G.
Autogrill Nederland B.V. Oosterhout EUR 41.371.500 100,000% Autogrill S.p.A
Autogrill Nederland Hotels BV Oosterhout EUR 1.500.000 100,000% Autogrill Nederland B.V.
Autogrill Nederland Hotel Amsterdam BV Oosterhout EUR 150.000 100,000% Autogrill Nederland B.V.
Holding de Participations Autogrill S.a.s. Marsiglia EUR 84.581.920 100,000% Autogrill S.p.A.
Autogrill Aéroports 8.s. Marsiglia EUR 2.207.344 100,000% Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Autogrill Coté France &.s. Marsiglia EUR 31.579.526 100,000% Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Société Berrichonne de RestauratioaS (Soberesf Marsiglia EUR 288.000 50,000% Autogrill Coté France S.s.
Société Porte de Champagne/s (SPQ Perrogney-les-Fontaines ~ EUR 153.600 53,333% Autogrill Coté France .s.
Société de Restauration de BourgognaS. (Sorebg Marsiglia EUR 144.000 50,000% Autogrill Coté France 8.s.
Société de Restauration de Troy€hampagne SA (SRT¢ Marsiglia EUR 1.440.000 70,000% Autogrill Coté France &.s.
Volcarest S.A. Champs EUR 1.050.144 50,000% Autogrill Coté France &.s.
Autogrill Restauration Services S.a.s. Marsiglia EUR 15.394.500 100,000% Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Autogrill Gares Metropoles S.ar.l. Marsiglia EUR 4.500.000 100,000% Autogrill Restauration Services S.a.s.
Autogrill Restauration Carrousel S.a.s. Marsiglia EUR 2.337.000 100,000% Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Societé de Gestion Petroliere AutogrillsBr.l. (SGPA Marsiglia EUR 8.000 100,000% Autogrill Coté France S.s.
Autogrill Commercial Catering France S.a.r.l. (in liquidazione) Marsiglia EUR 361.088 100,000% Holding de Participations Autogrill S.a.s.
Autogrill FFH Auotoroutes S.a.r.l. Marsiglia EUR 375.000 100,000% Autogrill Coté France &.s.
Autogrill FFH Centres Villes S.a.r.l. Marsiglia EUR 375.000 100,000% Autogrill Restauration Carrousel S.a.s.
Carestel Nord S.a.r.l. (in liquidazione) Marsiglia EUR 76.225 99,800% Autogrill Commercial Catering France S.a.s.
HMSHost Corporation Delaware usD - 100,000% Autogrill SpA
HMSHost International, Inc. Delaware usD - 100,000% HMSHost Corporation
HMSHost USA, LLC Delaware usb - 100,000% HMSHost Corporation
Host International, Inc. Delaware usD - 97,000% HMSHost Corporation
HMS Host Tollroads Inc. Delaware usD - 100,000% HMSHost Corporation
HMS Airport Terminal Services, Inc. Delaware uUsD 1.000 100,000% Host International, Inc.
Host International of Maryland, Inc. Maryland usD 1.000 100,000% Host International, Inc.
Michigan Host, Inc. Delaware usD 1.000 100,000% Host International, Inc.
Host Services of New York, Inc. Delaware uUsD 1.000 100,000% Host International, Inc.
Host International of Kansas, Inc. Kansas usb 1.000 100,000% Host International, Inc.
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Host Services Inc. Texas usb - 100,000% Host International, Inc.
HMSHost USA, Inc. Delaware uUsD - 100,000% Host International, Inc.
Anton Airfood of Cincinnati, Inc. Kentucky usD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood, Inc. Delaware uUsD 1.000 100,000% HMSHost Corporation
Anton Airfood of Texas, Inc. Texas usb - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood of Newark, Inc. New Jersey uUsD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood of JFK, Inc. New York usb - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood of Minnesota, Inc. Minnesota uUsD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Palm Springs AAl, Inc. California usD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Fresno AAl Inc. California usD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood of Seattle, Inc. Washington usD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Anton Airfood of Tulsa,Inc. Oklahoma uUsD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Islip AAI, Inc. New York usD - 100,000% Anton Airfood, Inc.
Host International (Poland) Sp.zo.o. ) (in liquidazione) Warsaw usD - 100,000% Host International, Inc.
Shenzhen Host Catering Company, Ltd. (in liquidazione) Shenzhen usD - 100,000% Host International, Inc.
Host Services Pty, Ltd. North Cairns AUD 6.252.872 100,000% Host International, Inc.
Host International of Canada, Ltd. Vancouver CAD 75.351.237 100,000% Host International, Inc.
Horeca Exploitatie Maatschappij Schiphol, B.V. Haarlemmermeer EUR 45.400 100,000% HMSHost International B.V.
Marriott Airport Concessions Pty, Ltd. North Cairns AUD 2.000 100,000% Host International, Inc.
HMSHost Services India Private, Ltd. Balgalore INR 668.441.680 99,990% Host International, Inc.
0,010% HMSHost International, Inc.
HMSHost Singapore Private, Ltd. Singapore SGD 8.470.896 100,000% Host International, Inc.
Host (Malaysia) Sdn.Bhd. Kuala Lumpur MYR 2 100,000% Host International, Inc.
HMSHost New Zealand Ltd. Auckland NzD 1.520.048 100,000% Host International, Inc.
HMSHost (Shanghai) Enterprise Management Consulting Co., Ltd. Shanghai CNY - 100,000% Host International, Inc.
HMSHost International B.V. Haarlemmermeer EUR 18.090 100,000% Host International, Inc.
HMS Host (Shanghai) Catering Management Co., Ltd. Shanghai RMB 1.300.000 100,000% HMSHost International B.V.
HMSHost Hospitality Services Bharath Private, Ltd. Karnataka INR 500.000 99,000% HMSHost Services India Private Ltd
1,000% Host International, Inc.
NAG B.V. Haarlemmermeer EUR 100 60,000% HMSHost International B.V.
Autogrill Russia LLC San Pietroburgo RUB 10.000 100,000% NAG B.V.
HMSHost Finland Oy Helsinki EUR 2500 100,000% HMSHost International B.V.
Host -Chelsea Joint Venture #3 Texas uUsD - 63,800% Host International, Inc.
Host Bush Lubbock Airport Joint Venture Texas usD - 90,000% Host International, Inc.
Host/Diversified Joint Venture Michigan uUsD - 90,000% Host International, Inc.
Airside C F&B Joint Venture Florida usb - 70,000% Host International, Inc.
Host of Kahului Joint Venture Company Hawaii uUsD - 90,000% Host International, Inc.
Host/ Coffee Star Joint Venture Texas usD - 50,010% Host International, Inc.
Southwest Florida Airport Joint Venture Florida usD - 78,000% Host International, Inc.
Host Honolulu Joint Venture Company Hawaii usD - 90,000% Host International, Inc.
Host/Forum Joint Venture Baltimore usb - 70,000% Host International, Inc.
HMS/Blue Ginger Joint Venture Texas usD - 55,000% Host International, Inc.
Host/Java Star Joint Venture Texas usb - 50,010% Host International, Inc.
Host & Garrett Joint Venture Mississippi usD - 75,000% Host International, Inc.
Tinsley/Host - Tampa Joint Venture Company Florida usD - 49,000% Host International, Inc.
Host-Chelsea Joint Venture #1 Texas uUsD - 65,000% Host International, Inc.
Host-Tinsley Joint Venture Florida uUsD - 84,000% Host International, Inc.
Host/Tarra Enterprises Joint Venture Florida usD - 75,000% Host International, Inc.
Host D&D STL FB, LLC Missouri usb - 75,000% Host International, Inc.
Host/LJA Joint Venture Missouri usb - 85,000% Host International, Inc.
Seattle Restaurant Associates Olympia usD - 70,000% Host International, Inc.
Bay Area Restaurant Group California usD - 49,000% Host International, Inc.
Islip Airport Joint Venture New York usD - 50,000% Anton Airfood, Inc.
HMS Host Coffee Partners Joint Venture Texas usb - 50,010% Host International, Inc.
Host/JV Ventures McCarran Joint Venture Nevada usb - 60,000% Host International, Inc.
Host/ Howell - Mickens Joint Venture Texas usb - 65,000% Host International, Inc.
Miami Airport FB Partners Joint Venture Florida usD - 70,000% Host International, Inc.
Host PJJD Jacksonville Joint Venture Florida uUsD - 51,000% Host International, Inc.
Host/JQ RDU Joint Venture North Carolina uUsD - 75,000% Host International, Inc.
Host CTI Denver Airport Joint Venture Colorado uUsD - 90,000% Host International, Inc.
HMS - D/FW Airport Joint Venture Texas usD - 65,000% Host International, Inc.
Host Adevco Joint Venture Arkansas usb - 70,000% Host International, Inc.
Host Shellis Atlanta Joint Venture Atlanta usb - 70,000% Host International, Inc.
Host-TFC-RSL, LLC Kentucky uUsD - 65,000% Host International, Inc.
Host -Chelsea Joint Venture #4 Texas uUsD - 63,000% Host International, Inc.
Host-CMS SAN F&B, LLC Delaware usD - 65,000% Host WAB SAN FB, LLC
Host GRL LIH F&B, LLC Delaware uUsD - 85,000% Host International, Inc.
Host Fox PHX F&B, LLC Delaware usb - 75,000% Host International, Inc.
Host FDY ORF F&B, LLC Delaware uUsD - 90,000% Host International, Inc.
LTLATLJV,LLC Delaware usD - 70,000% Host International, Inc.
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Host ATLChefs JV 3, LLC Delaware usD - 95,000% Host International, Inc.
Host ATLChefs JV 5, LLC Delaware usb - 85,000% Host International, Inc.
Host LGO PHX F&B, LLC Delaware usD - 80,000% Host International, Inc.
Host H8 Terminal E F&B, LLC Delaware usb - 60,000% Host International, Inc.
Host-Love Field Partners |, LLC Delaware uUsD - 51,000% Host International, Inc.
Host-True Flavors SAT Terminal A FB Delaware usb - 65,000% Host International, Inc.
Host Havana LAX F&B, LLC Delaware usD - 90,000% Host International, Inc.
Host-CTIDEN F&B I, LLC Delaware usb - 80,000% Host International, Inc.
Host TCC BHM F&B LLC Delaware usb - 70,000% Host International, Inc.
Host Lee JAXFB, LLC Delaware usb - 80,000% Host International, Inc.
Host/DFW AF, LLC Delaware uUsD - 50,010% Host International, Inc.
Host Havana LAX TBIT FB, LLC Delaware usb - 70,000% Host International, Inc.
Host Houston 8 IAH Terminal B, LLC Delaware uUsD - 60,000% Host International, Inc.
HHL Cole's LAX F&B, LLC Delaware usb - 80,000% Host Havana LAX F&B, LLC
Host CMS LAX TBIT F&B, LLC Delaware usD - 70,000% Host International, Inc.
Host WAB SAN FB, LLC Delaware usb - 95,000% Host International, Inc.
Host JQE RDU Prime, LLC Delaware usD - 85,000% Host International, Inc.
Host Howell Terminal A F&B, LLC Delaware usb - 65,000% Host International, Inc.
Host MCATEI FLL FB, LLC Delaware uUsD - 76,000% Host International, Inc.
Host MCA SRQ FB, LLC Delaware uUsD - 90,000% Host International, Inc.
HOST ECIORD FB, LLC Delaware usb - 51,000% Host International, Inc.
Host Aranza Howell DFW B&E FB, LLC Delaware usb - 55,000% Host International, Inc.
Host MGV IAD FB, LLC Delaware usb - 65,000% Host International, Inc.
Host MGV DCAFB, LLC Delaware usb - 70,000% Host International, Inc.
Host CTI DEN F&B STA, LLC Delaware usb - 80,000% Host International, Inc.
Host MGV DCAKT, LLC Delaware usb - 51,000% Host International, Inc.
Host MBA LAX SB, LLC Delaware usb - 70,0000% Host International, Inc.
Host H8 IAHFB |, LLC Delaware uUsD - 60,0000% Host International, Inc.
Host BGV IAH FB, LLC Delaware usb - 55,000% Host International, Inc.
Host MCA ATL FB, LLC Delaware uUsD - 64,000% Host International, Inc.
HMS Host and Lite Bite Pte. Ltd. Bangalore INR - 51,0000% HMS Host Services India Private Limited
Host TBL TPAFB, LLC Delaware uUsD - 71,0000% Host International, Inc.
Host JQE CVG FB, LLC Delaware uUsD - 90,000% Host International, Inc.
Host MBA CMS LAX, LLC Delaware usD 5.593.000 60,000% Host International, Inc.
HMSHost Family Restaurants, Inc. Maryland usD 2.000 100,000% Host International, Inc.
Autogrill Catering UK Ltd. Londra GBP 217.063 100,000% HMSHost International B.V.
Restair UK Ltd. (in liquidazione) Londra GBP - 100,000% Autogrill Catering UK Ltd.
HMSHost Sweden A.B. Stoccolma SEK 2.500.000 100,000% HMSHost International B.V.
HMSHost Ireland Ltd. Cork EUR 13.600.000 100,000% HMSHost International B.V.
HMSHost Nederland B.V. Haarlemmermeer EUR 100 100,000% HMSHost International B.V.
HMSHost Huazhuo (Beijing) Catering Management Co., Ltd. Beijing CNY 12.239.987 60,000% HMSHost International B.V.
SMSI Travel Centres, Inc. Vancouver CAD 10.800.100 100,000% Host International of Canada, Ltd.
Hms Host Yiyecek Ve Icecek Hizmetleri A.S. Istanbul TRL 10.271.734 100,000% HMSHost International B.V.
Autogrill VFS F&B Co. Ltd. Ho Chi Minh City usD 5.000.000 70,000% HMSHost International B.V.
PT Autogrill Taurus Gemilang Indonesia Jakarta usD 1.000.000 70,000% HMSHost International B.V.
HMS Host Family Restaurants, LLC Delaware usD - 100,000% HMSHost Family Restaurants, Inc.
HMSHost Motorways L.P. Winnipeg CAD - 99,9999% SMSI Travel Centres, Inc.

0,0001% HMSHost Motorways, Inc.
HMSHost Motorways, Inc. Vancouver CAD - 100,000% SMSI Travel Centres, Inc.
HMSHost Antalya Yiyecek Ve Igecek Hizmetleri A.S. Antalya TRL 2.140.000 51,000% Hms Host Yiyecek Ve Icecek Hizmetleri A.S.
HK Travel Centres GP, Inc. Toronto CAD - 51,000% HMSHost Motorways, Inc.
HK Travel Centres L.P. Winnipeg CAD - 50,9999% HMSHost Motorways L.P.

0,0001% HK Travel Centres GP, Inc.
Societa valutate con il metodo del Patrimonio netto:
Denominazione sociale Sede Legale Valuta Capitale sociale Quota posseduta al Soci

31.12.2015

Caresquick N.V. Bruxelles EUR 3.300.000 50,000% Autogrill Belux N.V.
Autogrill Middle East, LLC Abu Dhabi AED 100.000 50,000% HMSHost International B.V.
Dewina Host Sdn. Bhd. Kuala Lumpur MYR 350.000 49,000% Host International, Inc.
HKSC Opco L.P. Winnipeg CAD - 49,000% HMSHost Motorways LP
HKSC Developments L.P. Winnipeg CAD - 49,000% HMSHost Motorways LP
Arab Host Services LLC Qatar QAR 200.000 49,000% Autogrill Middle East, LLC
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Attestazione del Consigliere Delegato e del Dirigente Preposto

ATTESTAZIONE
del bilancio consolidato
ai sensi deedel Regolamento EQNSOB n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Gianmario Tondato Da Ruos e Alberto De Vecchi, rispettivamente in qualita di
Amministratore Delegato e di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

di Autogril]l S.p. A., attestano, t e n uldispconem3Ieh e con
4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

Tl 6adeguatezza in relazione alle caratteristic
TI1 6effettiva applicazione delle procedure ammi
Bil ancio consolidato B.el corso dell desercizio

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1. il bilancio consolidato:

a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economi ca e fi nannztiear iea deeé¢ll 60 emii tetme del | e [
consolidamento.

3. 2. La relazione sulla gestione comprende unoban

dell a gestione, nonch® della situazione del |l 6emi

consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 10 marzo 2016

Gianmario Tondato Da Ruos Alberto De Vecchi
Amministratore Delegato Dirigente Preposto
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